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堡丝囊纪

首钢京唐公司完全是按照党
中央、国务院提出的“高起点、高标
准、高要求”，“产品一流、管理一
流、环境一流、效益一流”目标要求
建设的，整体装备达到了世界一流
水平。在生产经营和建设发展中，
京唐公司每月进行工艺稳定评比
和经营活动分析，把本单位生产、
成本和技术经济指标等数据绘成
曲线进行横向分析，以国内外先进
钢铁企业为尺子标杆进行纵向对
比，构建并形成了具有京唐公司特
色的曲线文化和尺子文化，提升了
管理水平，推动了生产经营和各项
工作不断实现新突破。

1、构建曲线文化和尺子文化，
增强科学管理意识。动员广大干
部职工积极投身到建设最具世界
影响力钢铁厂的实践，开I淘视野、
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学习先进，增强科学管理意识，做
到用数据说话、用事实说话，促进
各项工作不断迈上新台阶。
2、构建曲线文化和尺子文化，
提高工艺稳定水平。把本单位一
段时间的工作划一划坐标曲线，看
自己的工作是否进步了。公司和
各单位的各项指标特别是工艺稳
定目标与历史最好水平去比，自己
和自己比，通过对比总结经验，9-
取更好的水平。
3、构建曲线文化和尺子文化，
大力推进降本增效。把公司和本
单位生产、成本和技术经济指标等
数据绘成曲线进行横向分析，清晰
地看到成绩，同时也清醒地看到差
距，推动生产经营、技术经济指标
和降本增效不断实现新突破。
4、构建曲线文化和尺子文化，
全力加快缩差步伐。通过与国内
外先进钢铁企业对比，就是经常用
先进企业这把尺子量一量本单位
处在什么位置，看到差距，分析原
因，明确目标，迎头赶超，加快品种
开发，增加高端产品生产比例，增

强了赶超先进企业的信心。

(一)以曲线和尺子作为分析
评价手段，提高系统运行质量保证
工艺稳定。
全系统各工序工艺稳定是衡
量一个企业生产运营质量和水平
的直接体现。京唐公司把各个工
序的工艺稳定情况绘成170多个
“曲线”和“尺子”，每月在部长工作
例会上发布，对照计划指标进行分
析讲评。各部门用“曲线”和“尺
子”所描绘的数据来深入分析，总
结经验，查找不足，推动了各工序
工艺稳定水平不断提高。
I、建立健全工艺稳定量化评

价体系。针对影响工艺稳定的重
点环节和关键点，分层级制定评价
指标，形成了公司层面81项、部门
130项、工序211项、班组岗位812
项的工艺稳定量化评价体系，实现
了从原燃料进厂到最终产品发运
的全覆盖。按月对各工序工艺稳

建立外部工程临时项目党支部，凡
是在莱钢外部施工工期超过半年
的，均设置工程项目临时党支部。
针对人员相对较少的单一项目部，
由党员项目部经理兼任党支部书
记或临时党支部书记，在人员身分
复杂，由正式职工、协议工、相关方
队伍共同参与的项目部，设专职支
部书记。结合各项目部特点建立
考核评估机制，制定《诚信学习型
项目党支部考核细则》，依据考核
细则每季度对各支部践行“六位一

体”诚信规范和“四位—体”形象标
准、工地文化建设的诚信服务理念
等情况进行考评，按优秀、良好、一
般、差四个档次进行评比，评选出
“诚信学习型项目党支部先锋旗”、
“诚信学习型党员先锋岗”，并将考
评结果作为阶段}生劳动竞赛、各类
先进评选的依据，对优胜项目党支
部给予物质奖励。
深入开展“双培”、“四包四带

责任区”等活动，构建起资质培训、
管理培训、技能培训和岗位培训

“四为—体”的培训模式，强化了基
层党组织和党员队伍建设，提高了
职工队伍的整体素质。各工地党
支部以活动室为教育阵地，划分了
工地党员责任区，广泛开展党员
“四包四带”活动，要求党员包责任
区内职工的“思想稳定、学习刻苦，
工作扎实，遵守纪律”，带头“明礼
诚信，学习创新，完成任务，遵章守
纪”，努力争创“五好党支部、五好
党员”，形成了党员争先创诚信品
牌的浓厚氛围。
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定情况进行总结评价，以曲线和数
据反映工作情况，及时发现问题，
制定改进措施，实现持续优化。

(公司工艺稳定方向有170多
个“曲线”和“尺子”图，此图为2014

年炼钢工序工艺稳定走势图)
2、抓住关键项目落实改进措

施。制定稳定工艺关键措施46项，
细化分解为185项，年内完成181
项，系统保障能力进一步提高。焦
化工序通过小焦炉试验、加强配煤
比监控、推进火落管理等措施，焦炭
质量稳定性保持行业先进水平。炼
钢工序持续细化冶炼标准、加快生
产节奏，铸机叵拉速率保持在90％以
上，最高拉速达到2．5米／分，突破了
设计极限，达到国内同类铸机拉速
和国外同规格坯型拉速的最高水
平。热轧工序通过改造精轧HGC
缸辅缸，优化一、二级控制功能等措
施，2．o毫米以下集装箱板生产事故
频率降低了67％。冷轧工序细化过
程工艺参数稳定性控制指标，建立
工艺巡检制度，工艺异常比例较年
初减少了—半。
3、抓好设备功能精度保障能力

的提升。完善设备功能精度组织体
系，设备功能精度管理由保生产II『页稳
向保产品质量乘寓端产品开发转变，
建立岗位评价体系，强化自励初制，
用定量指标衡量—线职工的操作技
能，对主产线关键墨殳备功能精度列行
筛选，梳理出设备功能管理项目259
项、精度控制点286项，强化设备在
线状态检测诊断，实珊关键趼带有效
控制。全年设备功能投入率达到
98．7％，精度保持率达到99．6％，故障
停韧时词同比凋吵32．4％。
(二)以曲线和尺子对标先进

深入挖潜，促进降本增效任务的全
面完成。
把曲线文化和尺子文化作为
手段，以宝钢、韩国浦项制铁等一
流企业为标杆，对内深挖潜力，对

：舌畲企业支亿◎2016年第1期

外开源创收。
1、增强危机意识，全员发动眼

睛向内降成本。充分发挥职工群
众的积极性和创造}生，发动职工提
合理化建议1392条，降低成本费
用1．74亿元。炼铁作业部持续开
展提高铁包使用寿命攻关，平均包
龄同比提高20次，降低成本1350
万元。炼钢作业部不断改进引流
砂投放操作，钢包自开率由
99．27％提高到99．83％，降低成本
2028万元。设备部实施57项设备
国产化改造措施，节支3800万元。
2、找准主要矛盾，狠抓关键环

节降耗攻关。铁前小组根据市场变
化调蛔己煤、配矿措施，优化炉料结
构增效。油品、大型工具、耐材、辅
材四大降耗攻关组狠抓降耗措施，
总费用降幅分别达到28％、25．9％、
12．5％和17．6％。强化管控手段，坚
持原燃料低库存运行，推进备件零
库存管理和回购业务，年末原燃料、
备件库存资金占用分别比上年末减
少1．11亿元：和7．77亿元。将搜黼
理与ERP系统建设、重点降耗攻关
相结合，投料准确率达到99％，领耗
偏差率稳定控锘l}在5％以内。
3、发挥市场主体作用，广开渠
道开源创收。能源与环境部“内
部保供、外部创效”，开辟了向周边
单位供电、供暖、销售海淡浓盐水
等多个创收渠道。运输部利用自
有码头承揽社会物资发运创收。
供应管理部把准市场脉搏灵活运
作，择机低价采购进口煤。
(三)以曲线和尺子迅速与先

进企业缩差，加快开发高端产品提
高制造能力。
用“曲线”和“尺子”来衡量与先

进企业的差距，不断提高高端产品
比例，缩小与先进企业的差距，这是
公司提高盈禾情邑力的主要途径。
1、加强产线接单能力和产品

制造能力。一是组织与产品推进
相关的55项工艺技术攻关，提高
产线制造能力。二是开发“合同评
审、认证管理、用户技术档案”三个
信息化系统，提高产品研发管理能
力。三是深入推进TSl6949管理
体系运行，以重点品种开展APQP
活动为突破口，提升质量管理体系

运行的效率和有效性。四是实施
产品生产全流程质量管控体系建
设。五是合理落实产线分工，形成
专线化精品板材生产体系。六是
加大对生产工序补单的考核力度，
提高整单合同兑现率。
2、强化产、销、研、运高效协同

体系。改进“产、销、研”产品推进组
织模式，将家电板组和冷轧专用板
组整合为家电一专用板组，增加冷轧
建筑用钢组，成立汽车板研发团
队。强化价格政策研究，加强与客
户沟通，确保优势产品达到市场最
好价格。发挥直接面对市场优势，
提高自主销售马口铁和锌花产品的
盈利能力。与中首公司密切配合，
根据国内外价格对比，灵活制定出
口计划。加l夫了镀锡板产品和市场
开发进程，成为公司新的经济效益
增长点。在产品特色和专业化上，
形成建筑用板的市场竞争力。
3、加强市场营销工作，提升服

务水平。加强售前服务，发挥集团
行业多、专业广的比较优势，在焊
接、产线建设、制作工艺等多方面
为用户提供了方位服务。提高技
术营销和服务水平，在第—时间向
客户提供现场技术解决方案。建
立客户评级制度，对长期给予公司
支持的用户提供更好的服务。健
全用户技术服务体系，推行“用户
交货期管理平台”系统，组建用户
技术服务团队，选派现场经验丰
富、技术水准高的人员充实客服团
队。推进储运—体化管理，强化运
输环节衔接，健全服务体系。

用曲线文化和尺子文化对标
生产经营中的各项工作，已经成为
企业发展不可或缺的推动力，成为
广大干部职工的行为习惯和价值
取向，成为京唐公司的管理文化的
品牌。在构建曲线文化和尺子文
化过程中，涌现出一批敢挑重担、
开拓创新、勇于突破，攻克难关的
职工个人，降本增效效果明显，工
序成本大幅下降，产品开发成果显
著，系统运行质量明显提升，推进
了技术和管理创新再结新硕果。
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