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拙强也参群釜黎迪设摭戮齄．翊剥丝
⑧首钢股份迁钢公司党委

首钢股份公司迁安钢铁公司(以下简称迁钢公司)
是首钢落实科学发展观，服从首都环保大局，实施搬
迁调整率先启动建成的大型钢铁精品基地，是首钢由
传统长材向高端板材转型的管理和技术引擎，是新时
期首钢创新驱动、转型发展，实现钢铁业再上新水平、
新台阶的重要支柱和平台。

作为京津冀一体化协同发展战略的先行者、实践
者，迁钢公司以传承和发扬首钢优良传统、优秀品牌为
己任，坚持从零起步，高严细实，以“十年磨一剑”的坚
韧和坚守，实现了从200万吨到450万吨再到800万吨
的跨越，实现了从单一方坯产品到热轧板卷并拥有高
端冷轧电工钢的跨越，实现了从默默无闻到崭露头角
和具有较强品牌影响力的跨越。截止201 4年底，迁钢
公司累计开发热轧品种35大类、651个牌号，冷轧电工
钢4大类、71个牌号。其中，2009—201 1年管线钢连
续三年市场份额全国第一；20 1 1年集装箱板市场份额
全国第二；2013年实现对宝马、北京王见代、东风神龙、一
汽、上汽等43家汽车企业稳定供货，市场份额进入国内
前三甲；2013年无取向电工钢突破100万吨，实现国内
每3台变频空调就有1．2台采用首钢电工钢；201 4年完
成取向电工钢低温工艺、高磁感、薄规格产品转换，成
为继武钢、宝钢之后全国第三家、全球第四家掌握取向
电工钢低温工艺技术的制造企业。
从茫茫大漠的“西气东输”施工现场，到深入内地

的各纵横管线；从劈波斩浪的万吨巨轮，到“天堑变通
途”的各大桥梁；从高速路上“快马”奔驰的各品牌轿
车，到寻常百姓家庭的绿色家电，“首钢迁钢制造”的

烙印已经深深镌刻于国计民生各个领域，“首钢迁钢”
正在成为百年首钢新的品牌延伸、成为首钢人钢铁报
国梦的新的传承和坚守。

赡加强制度体系建设
”’夯实精细化管理的执行力基础

制度建设是现代企业实行科学管理的客观要求，
是精细化管理的重要组成部分。像很多新建企业一
样，迁钢公司在投产之初也存在着制度“政出多门”的
现象，由此造成的直接结果是，上面“多头多脑”，下面
“昏头昏脑”，制度的实效性和执行力得不到有效保
障。对此，迁钢公司通过充分借鉴IS09000体系和兄
弟企业的管理思想，强调规章制度是治企强企的根本
大法。在制度建设中，不仅要追求法全，更要追求法
实。以这一认识为基础，迁钢公司从统一规范和科学
分类入手，创造性地提出了《文件体系管理制度》、《记
录管理制度》、《纠正与预防措施管理制度》“三大制度
体系”建设，以“制度化、标准化、流程化、电子化”的管
理思想，明确了“谁订制度谁负责、谁订制度谁培训I、谁
订制度谁落实、谁订制度谁改进”的工作职责。并通过
在广大干部职工中不断强化“只有被执行的思路才会
变成出路，只有被执行的战略决策才会结出成果。各
级领导是精细化管理的导入者，基层才是精细化管理
的真正推动者和执行者”和“按程序办事、按制度办事，
大家都要遵守一个法则⋯一管理工作要直接完成工
作的终端”的管理理念，促进了制度建设规范化，实现
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了制度管理“纲举目张”，提高了制度执行力，为夯实迁
钢管理基础、提升整体管理水平发挥了长远和重要的
作用。围绕刚氏新水消耗，迁钢公司强调“节水首先在
于治水、管水”，通过制定《迁钢水质管理办法》，每天由
专人对各系统水质数据进行跟踪分析，做到了事故预
警，在实现新水消耗持续刚氏的同时，有效避免了因水
质不达标侵蚀设备、管道的现象，自投产以来，炼钢转
炉烟道冷却系统从未发生爆管漏水事故，为炼钢高水
平稳定生产创造了条1牛。在实施水质管理卓有成效的
基础上，迁钢公司进一步将水质检验向油品检验延伸，
结合实际制定了《迁钢油品使用管理办法》，规范了各
点位给油脂标准，强化了废油回收及油品再生，实现油
脂消耗切实向先进企业迈进。

赡加强研发攻关体系建设
⋯1夯实精细化管理的创新基础

迁钢公司坚持每年年底结合市场变化和自身工艺
进步情况，认真制定第二年的产品及市场推进方案，选
准一个产品靶心或技术靶心，助推全流程工艺控制、技
术创新、精细化管理能力提高。2007年初，从船板钢
系列产品的研发入手，迁钢公司仅用三个月通过了九
国船级社质量认证，实现了涉足板材生产的首战告捷；
结合国家“西气东输二线”工程开工，迁钢公司将产品
研发的重点转向了以×80为代表的系列管线钢，借助
首钢深厚的技术积淀，在国内钢铁企业率先通过西安
管研所X80资格认证，成为“西气东输二线”工程X80
管线钢最大的供应商，面对2008年国际金融风暴的严
重；中击，迁钢x80管线钢逆势飞扬，成为稳定的效益增
长点；围绕汽车板系列产品的研发生产，加强与首钢技
术研究院、首钢川页义冷轧公司的密切合作，先后解决了
热轧卷表面粗晶、山水画和l F钢边部翘皮等技术难题，
汽车用钢产量实现由“O”到200万吨的攀升，形成汽车
板品种62个牌号，与46家汽车企业建立了认证和供货
的合作关系，受到宝马、奔驰、大众等高端车企的青睐，
市场份额进入国内前三甲；冷轧电工钢的开发生产是
继汽车板之后的又一关键性的战咯产品，迁钢公司坚
持从电工钢生产的最基础机理研究入手，紧密跟踪电
工钢生产技术的发展方向，系统组织开展了低温脱碳
工艺、渗氮工艺、抑制剂工艺、细化磁畴工艺、脱碳退火
工艺等技术研发，同时，结合客户对电工钢电磁性能、
表面质量、尺寸精度三大需求，逐步建立和完善了以
“控制计划、列车时刻表、九定”为主要内容的整套一贯
制控制技术，实现了电工钢铁损曲线、磁致伸缩等磁性
能指标，绝缘涂层、底层、基板“凸凹”形貌、截面、附着
性、绝缘性、相容性等表面质量指标及硬度、屈服强度、
抗拉强度等机械性能指标全面达到或接近先进钢厂水
平，并先后通过了中国计量科学高磁感检测认证，完成
了1 1 OKV、220KV、500KV变压器试制及认证，满足高
端客户需求的能力进一步提升。
超常规的产品研发力度，促进了干部职工对板材
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生产全流程精细管理的认识更加深刻，高炉曲线线型，
板坯恒定拉速，板坯自动开浇、自动停浇，窄成分、窄液
面、窄温度控制，工序自动化投入、工序服从、列车时刻
表等技术和管理话题成为大家普遍关注和日常交流的
重点，追求完美、追求细节、追求零缺陷、追求精益、追
求卓越的文化氛围在干部职工中逐步形成。

瓣加强质量体系建设
叩’1夯实精细化管理的精准控制基础

质量是企业的生命。迁钢公司在实践中不断拓宽

板材生产一贯制质量控制的认识，通过以加强质量管
理培训为切入点，引导职工牢固树立“下道工序就是上
帝”、“本工序的质量好坏自己无权评定，下道工序说了
算”的质量意识；为了确保“影响质量的所有要素均要
受控”，打破定员限制，实施了质量主管、质量工程师、
一线技术员、质量检查工四级质量管理架构，强化了现
场质量问题“发现在前，汇报在快，解决在实”，实现了
现场质量实时监控，促进了质量操作规范化；迁钢公司
强调“生产过程尽可能减少人为干扰”，通过以工序一
键化操作为方向，系统开展了“一键式炼钢”、“一键式
RH精炼”、“—键式烧钢”、“1 580—键式托盘运输”等高
度集成的自动化项目攻关，取得了很好的效果，同时，
针对LF炉、RH炉人工测温取样控制不稳的现象，与首
钢莫托曼公司合作研发了拥有自主知识产权的炼钢炉
外精炼自动测温取样装置，首次将“首钢机器人”引入
冶金生产，引起了国内同行的高度重视；迁钢公司坚持
必要的投入，通过引进热轧表面质量在线检测仪，持续
开展表面缺陷样本收集、比对、分类工作，建立了钢轧
全流程的表面质量缺陷攻关体系，强化了生产工序质
量管控，实现了对每一块钢、每一卷钢全过程的质量控
制。迁钢公司坚持“客户是最大的领导”，积极将一贯
制质量控制向市场客户延伸，通过持续走访客户，健全
客户档案，对客户提出的涉及产品质量的各类问题，坚
决做到快速响应、高质量响应，赢得了客户的信任和尊
重，客户满意度调查优秀率始终保持了同类企业前列。

镌妻霎亲螽蓑喜薹嵩设备保障基础
高水平的设备运行和管理是经营生产稳定顺行

的保证。迁钢新工艺、新装备、新技术的特点，要求
设备管理工作必须融入渗透到产品技术研发、质量
过程控制的方方面面。对此，迁钢在点检定修的基
础上，积极导入了设备功能精度管理，坚持所有引
进设备的功能必须使用、所有引进设备的精度必须
使好，通过在板坯连铸区域和热轧全线开展试点，
详细编制了1 5套共30万字的设备维护手册和维护
标准，健全了评价体系，促进了设备功能充分发挥，
精度逐步满足工艺要求，并创出板坯连续浇钢千万
吨不漏钢纪录，受到了业内的高度评价。为进一步
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提高设备管理精细化水平，近年来，迁钢公司进一
步在备件计划管理中引入了6 a管理方法，通过建
立备件预测模型，加强了机旁备件的精准控制，促
进了备件出库率、备件修复率、千元产值备件消耗
等指标得到优化。为确保生产过程各“数据”真实
可靠，迁钢公司通过启动IS01 001 2计量体系认证，
系统开展建标工作，瞄准和引进先进的测量技术、
精准的测量工作，全面提升迁钢计量水平。迁钢设
备管理正在逐步由“经验式”向系统分析转变，向数
据检测转变，向故障诊断转变，成为品种开发和稳
定生产可靠的基础。

。加强指标体系建设
謦夯实精细化管理的持续改善基础

指标是业绩的反映，指标细分程度体现了管理精
细程度。迁钢公司自投产以来，围绕指标体系建立，
积极主动进行了有益探索。2007年，通过密切跟踪
当前各大钢铁企业关注的焦点指标，借鉴蒂森和宝钢
经验，将碳温双命中率、直接出钢率、恒定拉速率、热
装热送比和板坯倒垛率等指标纳入体系内，逐步完善
了生产过程掌控指标体系，提升了生产过程精细化掌
控水平；2008年，通过探索建立班组精细小指标评价
体系，深入开展班组“小指标竞赛”，提高了全员精细
管理意识。通过与浦项、宝钢深入交流，迁钢公司加
快形成了建立完善迁钢精细指标体系的共识。以宝
钢为样板，遵循“先僵化，后优化，再固化”的原则，以
“八个结合”为支撑，在炼钢作业部率先进行了精细指
标体系建设试点，并逐步向全公司延伸。目前，迁钢
公司各生产作业部共建立了17大类、2260项指标体
系，促进了过程掌控持续增强、工序协同快速高效、成
本结构细分改善，“PDCA+精细”正由广大干部职工
的自觉行为沉淀为文化氛围。

镌 芸霎燃科学分析基础
精细化管理是一项系统工作，需要系统方法的有

力支撑。作为一种系统精细的发现问题、分析问题、
解决问题和持续改进问题的科学方法，6 o管理已经
在国内宝钢、太钢等先进企业广泛采用，取得了很好
的效果。围绕6 a管理的导入，迁钢公司先后经历了
“抓好试点，强势推进，强制推行”三个阶段，实现了干
部职工敏锐捕捉问题能力、系统思考问题根源能力、
实实在在解决问题的能力整体提升。目前，在日常专
业分析、现场指标控制等方面，cpk、控制图、箱线图等
工具已经广泛运用，自觉学习、应用六西格玛工具的
意识逐步增强。炼钢作业部定期发布《六西格玛管理
月报》，实现了动态监控项目的指标变动情况，热轧作
业部将工艺指标监控由传统的均值，改为更加合理的
cpk统计，为完善精细化管理奠定了基础。围绕电工
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钢生产开展的《提高钢中酸溶铝分析精度》等8个六
西格玛项目，从检验精度、过程控制、成分掌控等方面
出发，用统计分析方式替代原有的经验改进方式，为
电工钢研发与稳定生产创造了条件。

礁篓霎鬻嘉老喜薹磊誊息资源基础
数字化是现代板材生产企业发展的必然趋势，是

企业精细化管理的“硬件”要求。按照“战略出发、管
理先行、业务驱动、IT支撑”的要求，迁钢公司坚持自
动控制系统与工程建设同步、管理信息系统与管理发
展同步的指导思想，从2005年开始先后开展了三期
信息化工程，完成了一级基础自动化、二级过程控制
自动化系统建设、三四级系统建设以及ERP项目、
MES项目和办公自动化oA项目，形成了覆盖全部产
线、辐射所有工序的稳定、安全、高效的制造管理信息
系统、设备点检信息系统及IT基础信息平台。采用
SAP R／3架构，导入PP(生产计划管理)、MM(物料
管理)、SD(销售管理)、QM(质量管理)、FICO(财务
与成本管理)、PS(工程项目管理)、PM(设备、备件管
理)和BW(数据仓库)等功能模块，实现了从合同签
订到产品出厂、财务结算、用户服务的计算机全过程
跟踪管理。迁钢三级MES系统先后完成了生产调度
模块、生产计划排程模块、产品质量设计模块、物流协
调模块的工作。自主开发的产品质量设计和板坯坯
型计算数学模型技术，实现了订单合同技术展开准确
率1 00％，达到国内外同类管理软件的先进水平，促

进了质量控制、生产执行的一体化集成管理和物流、
资金流、信息流的三流合一，并以业务层和数据层的
无缝集成，充分体现了钢铁高端产品精益生产、精益
制造的要求；同时，通过完善以增值财务为核心的财
务管控体系，搭建设备功能精度管理信息化平台，完
善以市场为导向的生产物流管理模式，初步实现了
。信息在系统中共享、流程在系统中贯通、业务在系统
中协同、资源在系统中利用、权力在系统中受控、知识
在系统中传承”，为进一步整合资源，创新流程，实现
更大范围的数字化协同经营管理奠定了基础，也进一
步促进了广大职工运用信息化管理工具能力和自觉
性的提高。

(主持：邱银富执笔：王蕾廖世丹)
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