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2、打造学习型企业文化，是全面提升企业软实力

的必然选择。在实践中，学习型企业文化体系是直接

为企业发展战略服务的，而企业发展战略又对学习型

企业文化建设具有至关重要的导控作用。因此，把打

造学习型企业文化与推行企业发展战略有机的结合

起来，不断增强团队的管控力、学习力和执行力，进一

步提高企业的核心竞争力，必然成为企业软实力建设

的重要实践课题。

3、打造学习型企业文化，是促进企业转型发展的

重要支撑。企业创新动力源于知识的积累、运用，而

转型发展又依赖学习型企业建设。因此，在企业转型

发展的历史进程中，必须以打造学习型企业文化为切

入点。通过学习型企业文化建设，使企业拥有比竞争

对手更好的学习能力，创新动力不断提高，内部改革

不断深化，科学发展不断推进。

毫无疑问，打造学习型企业文化，是在企业文化

建设中导入学习型组织理论，引导企业逐步成长为学

习型企业的一种组织文化。由此决定了学习型企业

文化既有学习型企业的本质特征，又有传统企业文化

的根本属性，两者的有机融合，升华、拓展了企业文化

的内涵和外延，并建立起一种特色鲜明、具有创新优

势特征的企业文化模式。

首先，学习型企业文化在目标上体现了人企合

一。传统企业文化强调驱动力，即围绕中心，服务大

局，为促进企业发展提供文化动力。而学习型企业文
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化则注重感召力，通过树立共同愿景，引导员工把个

人理想追求定位在实现企业愿景目标之上，让员工与

企业建立“心灵契约”，形成价值取向一致的利益共同

体，实现企业发展与员工成长的完美契合。

其次，学习型企业文化在导向上体现了义利合

一。传统企业文化强调凝聚力，即内聚人心，外塑形

象，不断增强企业的软实力。而学习型企业文化则注

重学习力，通过树立工作、学习一体化的理念，引导员

工快乐学习、快乐工作、快乐创造，深刻感悟生命的意

义，实现追求事业成功“义”与体现人生价值“利”的有

机融合。

再次，学习型企业文化在功效上体现了知行合

一。传统企业文化强调约束力，即坚持以人为本，通

过以文化人的作用，形成一种柔性的规范力量。而学

习型企业文化则注重调适力，即以“知”为先，以“行”

为重，引导员工学后要有新作为，通过自我调控、自我

改变、自我提高、自我完善，力求内化于心，外化于行，

固化于制，最终达到知行合一的理想境界。

准确把握 佳机遇

首钢重组通钢后，在“创新驱动、转型发展”的大

背景下，深层次推进企业文化整合，一方面对传统企
业文化进行再造提升，另一方面对先进企业文化进行
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吸纳融合，并在企业转型发展中，抓住了打造学习型

企业文化的最佳机遇。

应当肯定，正确认识重组企业间的文化差异。是

实施企业文化整合的重要前提。通钢与首钢同属于

钢铁行业，发展起点又同属于国有企业，尽管如此，在

企业文化层面仍然存在着差异性。在重组过程中，通

钢坚持对双方企业的文化现状进行科学评估、充分论

证，找到其中的优势和劣势、共性和差异，最终选准了

从清除“文化障碍”到实现“文化沟通”、从解决“文化

摩擦”到实现“文化协调”的工作切入点和着力点。在

此基础上，通过对不同文化要素的收集、整理、结合，

形成了统一的文化主张，为打造学习型企业文化奠定

了坚实基础。

通钢是在1 958年“大跃进”号角声中诞生的，作

为共和国的钢铁企业，一直承载着实业报国的梦想。

尤其上个世纪，通钢人抓住机遇，励精图治，奋发图

强，创造了一个又一个辉煌。

通钢人敢于创业，第一代建设者住席棚，睡地铺，

在一片荒芜的沼泽地上，硬是靠人拉肩扛的原始劳

作，自力更生，艰苦奋斗，建起一个令世人瞩目的钢铁

生产基地，不仅开创了吉林省钢铁工业建设的新纪

元，而且成为吉林省冶金工业的领跑者，并获得长白

山下“钢铁明珠”之美誉。

通钢人敢于挑战，在外国专家未履行现场调试协

议的情况下，依靠自身力量合力攻关，一举攻破了外

国人对控制系统核心技术的垄断，终于调试成功了国

内首条自主设计的高速线材生产线，并跻身二十世纪

八十年代中国地方钢铁骨干企业行列。

通钢人敢于创新，顶住压力，打破常规，消除各种

不利因素，仅用1 43天就高标准抢建了一座350立方

米高炉，实现了当年设计、当年施工、当年达产的目

标，创造了国内同类型高炉项目建设的新记录。

通钢人敢于争先，为节能降耗，提高产品成材率，

自主研发，倾力攻关，优化轧钢下压规程，系统整合轧

钢工艺，对现有装备实施技术改造，在国内率先实现

了百分之百连铸坯一火成材。

通钢人敢于担当，面对201 O年罕见的特大强降

雨的突袭，众志成城，不畏艰辛，全力组织抗洪抢险，

最终取得了无一人伤亡、无重大设备损坏、无矿井被
淹的决定性胜利，经受住了大洪灾的严峻考验。

实践昭示通钢，打造学习型企业文化，需要高品

质的企业文化作支撑。毋庸置疑，经过长期的努力，

凝聚通钢人智慧和心血的文化因子，已逐步汇聚成旺

盛的人脉力量，最终形成了鲜明的特质文化，这是通

钢打造学习型企业文化的根基。尤其使通钢受益的

是，首钢作为一个拥有百年发展史的资深国有企业，

在长期的发展实践中积累了坚实的物质基础、丰厚的

文化底蕴，可观的精神财富，无疑为通钢打造学习型

企业文化，提供了不竭的文化动力。正是在这种历史

条件下，通钢才抓住了难得的机遇期，通过不懈的努

力，使学习型企业文化建设始终沿着健康向上的轨道

良性发展。

系统谋 作思路

在企业文化整合中，通钢按照打造学习型企业文

化的内在要求谋篇布局，在“识势”上深层次思考，在

“取势”上很下功夫，在“造势”上用气力，在“成势”上

做文章，以此增强学习型企业文化的建设“势能”。

先于“识势”，就是把握大局，顺势而为，这是做好

企业文化整合的重要前提。在实践中，通钢以解放思

想、更新观念为先导，按照《首钢党委关于加强企业文

化建设指导意见》的总体要求，确立了企业文化相互

兼容的切入点和共同发展的协力点，明确了企业文化

整合的发展方向，形成了企业文化整合的工作思路，

构建了既符合通钢传承发展、又体现首钢价值取向的

企业文化体系，为实现企业文化的有效整合，树立了

正确的工作导向。

善于“取势”，就是借力扬帆，巧妙运筹，这是做好

企业文化整合的有效途径。在实践中，通钢以提炼、

凝聚理念文化为核心，在“首钢服务、首钢品牌、首钢

创造”的导控下，实施价值定位，把“服务为先、品牌为

本、创造为上”的价值取向，作为追求经营成功过程中

所推崇的基本信念和既定目标。同时把“三为”通钢

价值观与“三个首钢”核心价值追求融为一体，达到了

通钢与首钢在价值取向上的承接性、统一性、完整性，

形成了企业文化整合的战略原点。

重于“造势”，就是凝聚心智，蓄势而发，这是做好

企业文化整合的根本保证。在实践中，通钢突出员工

的主体地位，以“学习首钢、融入首钢、提升自我、加快

发展”为主导，引导员工用开放的胸怀接纳首钢先进

理念，把员工对首钢的情感认同升华为文化归属，促

进了员工思想观念的自我重组。在此基础上，激励员

工积极参与理念提炼活动，并使其成为员工自我学

习、自我教育、自我升华的过程。经过至上而下、至下

而上往复式的讨论，形成了企业文化整合的良好互动

局面。

勇于“成势”，就是扬优成势，势不可挡，这是做好

企业文化整合的基本定律。在实践中，通钢坚持继承

与创新相统一的原则，既承接了通钢既有的、已经被

广大员工所深度认同的行为理念，又兼容了首钢先进

的文化要素，优化了企业文化资源的科学配置。具体

的说，就是吸纳了首钢“创新、创优、创业”的文化特

质，丰富和拓展了通钢精神的内涵，体现了新时期通

钢“处处创新、事事创优、人人创业”的精神风貌。同

时，以链接首钢愿景为导向，确立了争做“首钢一流企

业”的通钢愿景，勾画出把通钢建成具有经济带动力、

核心竞争力和区域影响力的建材精品基地的发展蓝

图，形成了与首钢文化相匹配的、并能体现通钢特色

的学习型企业文化体系。

(作者为首钢通钢集团股份有限公司党委书记)
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