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一——lyI．钢K钢余业义化处没调研报告

。崮r钢长钢企』坟化调目组

文化是企业的根，是企业的魂。首铜七∈浩钢钺有限

公司2009年12月挂牌运行以来．一手传承和弘扬红
色长钢文化，手依托首钢大文化的品髀优势．同绕创

新加蝇学目、开拓视野．【圭l绕创优档细管理、赢在执行．

同绕ell业攻关破堆、积聚资辨，傲快实班7文化、管理、

技术、瞢描、服务芍方面的和极对接和融合，K铡迅速
健席起步．企业进^7个崭新的发展时代。

2010年足长锅融八首铜的荤年．也是长_鹩在辐
起点上课发展的楚幕飘I起步}斗。这年，长钢发生7
质的飞跃。主要如下

是l马，八项技改工程，实现7铁、铜、材工序

平衡，有效提高T毹源综台利用水平，降低7生产成

本，初步}笤建起7年产360万吨钢产能平台。2010年，

铁、锕、材产量分别为328万吨、314万吨、232万吨，

同比分别增长51 4％、91 5％、253％，±年究现销售

收八112亿元同LE增长84 6％，均创历史最好水平。

二是资源拓展工作取得新进展。继长沁煤m≯后、

又与三兀娥帝、№璺掣7战略合作协议：石灰石资源的
开发l作止在稳步推进。

三梁通过惜鉴总公司管理经验，宴千了7二维管理，

建立了全面预算管理和KPI考核体系，提升r K钏的
管理水平。

四璺通过开展‘i刨“和。五对”活动，鼹戒本、堵渝
洞，加大价格船督评价和督察力度，全年降丰5个多

亿．布散抵铘7市J霸风险。

五是通过借助首铜总公司技术、设计大半台．使

长钢的艘计规划、技术研发赢得新的发展机遇和发展

圣间。

六是介¨精神风貌发牛巨火变化。犬寐都有一个
快速发戚、快速翻身、政变面貌的想法。现在的K钢．工

作节奏快7、时问观念强了、大家箕容多7、厂客厂最
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美了、政治地位高了。2015年，全国大钢团委书记会第

30次会将由长钢承办。

当前，长钢稍极’谋划企业发展战略和十二五”规

划．第一步．通过夯实管理、填平补齐．2011年底主饕

经济技术指标达到全国平均水平．第二步t2015年主

要经济技术指标进^行业前10名第三步．2020年和

首钢总公司一道向同内国际一流钢铁企业目标；十刺。
长钢通过“三步走“战略．建设世界一流的精品长材生

产制造基地。

(，桃踌)
2008年9月长铜新班子成立后，抓住国京鼓励

钢铁行业联合重组的政策“l遇．确立r”走与国内特大

型钢铁企业联台重组之路”的占蔓略思路。借叻首钢的综

台优势，长钢消除和缓勰7政簟、资金等制约企^世发展
的瓶颈，经营牛产和技改建漫等迈八7正常有序轨道。

具体作法如下
一是总公司领导疆长钢领导高度重视以思想理

念、发展目标为重组接台点，以价值理念为引导，加快

首钢与长钢融台过程。2009年总公司领导朱继民到长

钢考察时说首钢和长钢的重组，得益于国家产业结构

调整的“天时“，得茄于Ⅲ西省改革开放的步伐、胸怀，

以及全省钢铁行业重组和资源优化§E鲎的“地利“，得

益千首钢与长钢千邹职工共同的文化、理念以及愿景

的”^和”。夭时、地利、人和的分析，得到了长钢干部职

工的高度认同。

置组一年后，朱继昆再到长钢调研时指出：长钢要

发展，必须在提高自身素质上下功夫，当务之急，是璺

对旧区实行；村汰落后刊级改造，在原有的十地【进行

建设，既下违反国家政娥，又可解决装备水平低的难

题。总公司领导身体力行调查研究．为科学决策奠定基

础．加深7干部职工对首钢一贯倡导的看准的事快

定，定下的事快干，干就干出一流”工作作风的认识．加

快了长钢向计划目标迈进的进程。

从长钢方面，领导班子也高度重视思想引路。长钢
董事长郭士强亲自为中层领导授课．分析形势、讲任

务阁集有关领导及党委宣传部、缩织部、办公室等部
门负责人．认真研究、周密安排，开展了为期三个多月

的呲“统一思搏聚人心．±下同欲谋发展“为主题的形

势目标任务教育活动。长钢的形势教育活动声势大，影

响深，形式多，受众广。

二是与总公司企业文化实质内容实现全方位对
接。首先是理念文化对接。重组f办议苷订后，长铜派专

人到总公司学习交流企业文化方证的内容，使长钢在
重绍第时间受到总公司先进理念和品牌文化的影

响。第二是视觉文化对接。重组后，首钢下发了(首钢长
钢公司过渡期管理意见>．长钢对贯彻落实情况高度重

视，积极与总公司各对口单位交流对接。在企业文化品
牌建设方面。双方进行7积极和有碰效的交流。为充分

⋯⋯驻纩翱考
吸收总公司的视觉元紊，长铡改变7原有的部分视觉

标准，将总公司的企业标志、企业标牌、巾¨旗帜、帝帅
名片、产品商标、产品拌牌、报告／请示上呈格式、企业

着色要求等，蚺^企业文化视觉识别系统。同时，通过

媒介互动．提高长钢职工对首钢的认同度，还遁过举办

首钢职工培训垃验交流现场会．加快行为文化的对接。

三是重视人在融合中的主动作用。通过人的思想

行为传播优秀企业文化．促进融合发展。总公司派到长

钢的领导干部和技术服务园地鳇以尊重对方、帮助发

展为前提．工作高效、严谨求实，不但将酋钢的技术、管

理理念带到长钢，更将茜钢优秀企业文化带到长钢，将
”创新、创优、创业”的发展理念及雷厉风行的工作作

风，潜穆默化地传达结长钢职工。长钢先后派出五百
批、计{000多人次干部职工赴迁钢、京唐等钢厂对口

学习、培训、参观。通过双方多种方式的窑流．长钢干部

职工的思想意识得到提高和转化。

四是在对接中育所保留，在融合中有所创新，糟足

以工思想文化厦感情L的寄要，保证融合质赢。长钢积

极吸收和麻用总公司的品牌文化，同时根据企业历史

渊源和文化特色，保留和创新T一些行之有效的品牌

文化。长钢在企业文化建设方面，努力打造红色长钢、

慑碳长钢、科拉长钢、囊力长锕、和谐长铜。长钢董事长

郭士强再强调红色文化不箍丢，要敬畏先人，尊重历

史，将太行精神、抗大稿神与红色长锕的刨业精神融为

一体，使之践为提升千部职工整体羲质的教秸．书o

( 成琦原因
一是一把手积极推进文化融台o 2008年9月25

日郭士强到长钢后的两句话打动了人“我来K钢工

作，主要是依靠长钢的广大干部和职I，我不带一个人

来．尽管不会让企、№一下子制奇迹，但是，不会让企业

在我手平走下坡路。“继而，郛士强董事长亲自启动长

钢与首钢积极、主动、全面的文化对接进程，并赢得长

钢人支持。

二是商家企业同根同宗同思变。两家仑¨都有糟

强烈的红色文化，郜是国有企业．都柯着求生、求变的

强#_意识。首钢在搬迁调罄中寻求突围、做强、做大．长

锕在同家产业布局中谋求生存、发展。首钢对长钢。牺
品长材基地”的定位．既能够保留首钢的长材优势，又

给长钢注^了强大的生命力。共同的传统、文化、追求．

使两家企业形成了一个利益共同体。

三是长钢对首铜高度认同、全而对接。首钢主体文

化．首钢派驻长钢的高层、中层领导以及技术服务团的

一言一行，长钢与首钢大批量、全方位、肆屏次、零蹈离

的对口室流，都赢得长钢^的高度认同。在企业文化建

设过程中，长钢在价值体系、行为体系、制度体系、识别
体系四个方面积极主动与首钢实现全面对摧。
口是首钢对长钢全方位支持。首钢总公司领导多

次到长钢指导工作，对推进文化融台非常有益。在技
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调查与疆

木、管理、人才、培训等方面，首钢总公司让长钢人时时

感受到热情、毫无保留以厦高效率。长钢人反映．首钢

的师傅们“手把手、口对a，教不会，我不走“。布管是技
术问题，讳是管王单问题．甚至不需要动腿跑，点点鼠
标、通过电子邮箱就可眦得到及时帮助。

五是长铜为全面融台打好组织基础。郭士强到长

钢后，首先，制定7任前公示等八个制度。根据有关制

度，2010年下半年，七∈钢调整7 100多名干部，提拔了
52人。其次．总公司高层、中层干部的输^．先进的技

术与先进的理念都带到T长钢，也是融台成功的关键。
再扶．长钢有一支高水平、高景质的企业文化建设队
伍，并对首锕高度认同。

(mttt)
长钢企业文化建设推动长钢快速起步带给我们的

几点启示

文化管理是企业的觉魂。是魂高于切。人管人，

累死人制度管人，限制死人：只有文化管^，才能管

什心e长钢上个附纪五、六十年代先人一步．是因为文
化领先，世纪转换时期掉7队，是冈为观念落后。首锏

长钢重组后．有苦90年文化底蕴．特别是在承包经营
和搬迁调整中体现出来的首钢优秀文化，结长钢注^

新的牛命力。通过正反两方面的比较，长钢人深刻愍
受到一年企业靠打拼，十年企卅靠经营．百年强企靠
文化。

顶层设计是企业的骨架。骨架支撑整体。人既是核
心价值观的传播者，又是实践者，顶层设计更是企业的
骨架。 是酋钢总公司对长钢公司在股权比例设置、高
管人员安排、介m发展艘璐等方面定位清晰．二是长钢

党委书记、蓝事长郭士强亲自启动、推动首钢长钢文化
融台进程．三是兽于利用社会资源等，以驶“开放、包

窖、创新’的企业哲学．既与苗钢一脉相通，又调动7长
钢各方由的积檄因素。

轵极主动是起步的钥匙。态度决定成咄。登上首钢
大船．长钢每个人都有一颗感恩的，h。感恩，是积极主
动的源动力。为了全面对接，长钢炼铁厂的做法很有代

表性。高雪生厂长一是及时让大家学日(首钢日报>上
的有*韭要文章，二是牲时传达、学目总公司重要会谊

精神，三是炼铁厂眦“融^总公司，与伦、№共阀成长“为

主题，开展“我嗄中的烁铁文化”征文，收到62篇文章。

长钢积极主动实现融合的做法，引起其他兄弟节

位的*注。有人讲，一进长钢的大院，就有首钢的感觉．
一踏避长钢．就感觉到7首钢大家庭的温暖。

首钢品牌是擅变的中枢。无形资产倍增有形资产。

长铜职工反映，过去是要关门7．加^首钢后．底气足
了，说话硬7．人才引进容易了．政治地位高了，所以提

出，融台、标志必须统。现牲，长钢小到报表，犬到r
告牌，部执行首钢的视觉系统。”首钢”进两个宁，是让

人挺起膳杆儿的一种感觉，是种宝贵的无形资产。视
觉文化的：÷击力，千万不能小看。

双向融台是共识的渠道。夯实核心价值。一方面，
首钢选派的高管、中层管理者厦技术服务印， 言一行
让怔钢职工全面感受母体文化的精髓，首铜^性化做
法存长钢非常成功。社区的家属．都愿意把房子租纶首

钢技术服务团。另一方面，集团选派人员也从长钢人那

里充分感知红色文化、地域文化等长钢特色文化的重
要影响。良好环境是成功的土壤。沃土培育良口。首钢

长钢公司发展环境空前优越。一是有首钢总公司的坚
强领导、科学决策。总公司明确7长钢建设世界一流精

品长材生产制造基地的战略目标．为长钢的发展指明
7方向．总公司领导朱继民亲自提出旧区淘汰落后升
级改造，为长钢的发展提供7可行思路总公司其他领

导也都非常关心长钢的发展，使长钢深袭¨燎受到了首
钢大家庭的温暖，也极大地鼓舞7公司的干部职工。加

八首铜之后．长钢质量、效益、产量等都有很大改进。二
是有山两省委省政府和长治市差市政府的大力支持。

长钢公司的发展已经纳人山西省钢铁业“十二五1发展

规划。山西省成为国家资源型经济转型综合配套改革

试验区．为企业发展提供7绝佳的政策机遇。长治市委
市政府存项月报批、资源获取等各方面都对长钢给予

7真心诚意的帮助。新任市委书记还把长钢列为郊区

的”天字号”工程，要求市直各相关部门全力刨忧环境。

三是长锕有一个团结谋事、作风过硬的领导班子和一

盅吃苦耐劳、无私奉献的干部职工队伍。加^首钢后，

天时、地利、^和使长钢立口虎添翼。

(阜宏卿、葛梅伟执笔)
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