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近年来，首钢水城钢铁(集团)有限责任公司坚持

以邓小平理论、“三个代表”重要思想为指导，深入贯

彻落实科学发展观。按照国家产业政策的要求，淘汰

落后、提升装备、盘活存量、调整结构．大力发展循环

经济，全面实施《水钢结构调整总体发展规划》、《水钢

建设循环经济型企业规划》‘‘两个规划”。努力建设“中

国西部长材精品基地”。2007年以年销售收入突破100

亿元、利税突破8亿元率先成为贵州省单个企业年销售

收入实现100亿元的“百亿元企业”．2008年销售收入达

132亿元。2009：年--在面对金融危机的巨大压力之下．销

售收入达到105．84亿元．实现了全年扭亏为盈目标。水

钢又好又快发展的过程．就是通过不断加强企业文化

建设，以企业文化软实力不断牵引和推动的全过程。

水钢领导班子清醒地认识到．企业文化是推动企

业全面发展的软实力．现代企业的竞争．最终是文化

的竞争。只有当一个企业拥有优秀的、个性鲜明的企
业文化．才能获得强大而持久的发展空间和市场地

位；只有优秀的企业文化，才能战胜企业发展过程中

出现的艰难险阻。为此，围绕企业“十一五”发展目标，

制定并全面实施《水钢企业文化建设“十一五”发展规

划》。在整个文化建设中始终坚持以社会主义核心价

值体系贯穿文化建设主线；坚持以人为本、全员参与；

坚持领导者率先垂范；坚持继承与创新：坚持与精神

文明建设和思想政治工作相结合：坚持统一共性与突

出企业个性。

水钢企业文化建设本着继承、巩固、创新、提高的

工作思路，大力弘扬民族精神和时代精神。使“自强、

开放、创新、追求”的企业精神得到进一步丰富和发

展，企业核心竞争力不断得到增强。

总结提炼经验，注重成果固化。在水钢43年的艰

苦创业和持续发展历程中．传承了丰厚的企业文化．

近几年以来，先后编辑出版了和《贵州企业文化视窗·

水钢卷》、《岁月如歌》大型画册、《水钢企业文化案例

故事》、《水钢企业文化手册》(员工手册)、《水钢首届企

业文化论坛》以及《寸草春晖一首钢水城钢铁(集团)公

司感恩文集》等，建立了企业MI(理念识别)、VI(视觉识

别)、BI(行为识别)体系。在文化成果得到固化的同时．
又起到传承企业文化的作用。

丰富文化内涵，创新企业文化。一是紧紧围绕社

会主义核心价值体系，将企业文化与精神文明建设紧

密结合，不断丰富企业文化内涵。通过常年开展以“争

当文明职工，创建文明岗位．创建文明单位．创建美好

家园”为主题的群众性精神文明创建活动．不断提高

企业和员工文明程度，省、市级文明单位以及文明车

间、文明岗位、文明职工、文明家庭，从而打造文明形

象；通过践行“水钢员工道德规范”，在全体员工中开

展评选“水钢道德‘十佳’模范人物”活动，树立了道德

模范人物；二是将企业文化与思想政治工作相结合。

促进思想不断解放，观念不断更新。在2007年开展的

解放思想大讨论活动中，通过开展“水钢精神大家

谈”、“让水钢精神在岗位闪光”实践活动．解决了在思

想观念中存在的“十重、十轻、十缺乏”问题。从而打造

新的思想观念；三是围绕企业发展需要开展“在学习

中工作．在工作中学习”活动，不断加强职工培训力

度．同时坚持多年以来推行的“学时学分制考核制

度”，使员工不断增长和更新知识，提高岗位技能，从
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而打造学习型企业：四是坚持开展“创新、创优、创业”

活动，要求各个单位在工作上要有业绩。在创新上要

有成果．每年“三创会”都涌现出一批创新成果。从而

打造创新型企业；五是通过开展“比理念、比素质、比

能力、比干劲、比业绩、比形象”活动，涌现出一批全

国、全省劳动模范人物。以先进为榜样，从而打造员工

正确的人生观和价值观。六是总结、提炼文化成果，推

广文化建设经验．并且提升到理论高度．使水钢发展、

竞争、自强、执行、责任、创新理念在实践中得到了进

一步诠释。

活跃文艺团体，繁荣文化事业。水钢文联及下设

的文学、新闻、书画、音乐、曲艺、摄影、舞蹈、收藏、花

卉等九个协会常年组织开展形式多样的群众文化活

动．坚持举办两年一届“水钢文化艺术节”，坚持在传

统节日、重要纪念日期间开展丰富多彩的群众文化活

动，为职工提供展示自我。提高自我的舞台。同时达到

寓教于乐，丰富职工文化生活．繁荣社会主义文化事

业的目的。

一、水钢战胜自然灾害是责任文化的高度体现。
2008：W初．长达两个月的持续凝冻灾害．给本来就处

于高寒地区的水钢带来致命性的打击。这个时期，公

路、铁路交通在许多时间被中断．原燃料等生产所需

物资难以进厂。职工上下班交通车辆难以行驶，生活

用水、生产用电等时刻告急并且中断。在这种情况下，

从公司领导到职工群众．为了保住生产不中断，冒着

冰天雪地指挥在一线，战斗在岗位。许多居住在距离

厂区10公里以外的职工每天扎上草鞋．步行到岗位．

有的摔伤了。仍然坚持轻伤不下火线。坚持战斗在岗

位；每当原燃料进厂时，大家千方百计化冻、卸料；为

保证生产生活用电，职工爬雪山越峻岭．除凝冻，排故

障；为了保住家属区生活用水，职工以沙和草铺垫路

面．用洒水车消防车送水到家属区。

长期的凝冻．汽车运煤进入水钢十分困难。煤场

里的煤蓄量每天直线下降。眼看春节即将到来，为了

保证市区几十万居民的民用煤气．公司决定停止轧钢

两条生产线以减少煤气消耗。同时．艰辛采购原煤，使

产气系统运行，千方百计保证煤气生产。水钢人在关

键时刻放弃了自己的利益，将煤气作为春节最大的礼

物献给了几十万市民。

二、水钢有力地抗击金融危机是感恩文化的高度

体现，全面渗透了发展文化、竞争文化、自强文化、执

行文化、责任文化、创新文化。

2008年下半年以来．国际金融危机严重冲击企业

生产经营。钢材价格猛然下跌，供求关系急剧变化，企

业亏损逐月上升，出现多生产多亏损局面。

面对金融危机，水钢党委书记王黎明发表了《“剩

者”为王》的论述，激发了职工抗击金融危机的勇气和

斗志。紧接着，公司决定在党员和干部中开展“党员扎

根群众，干部扎根基层”为主题的“扎根”活动：在职工

中开展以“热爱祖国．忠诚企业．孝敬父母。友爱同事”

为主题的“感恩”教育活动。明确提出通过开展两个活

动，将“扎根”纳入党建工作制度，将“感恩”纳入企业

文化培育。

一是宣传教育活动强劲有力。统一了职工思想认

识。使广大干部职工积极参与到感恩教育活动中来。

从公司管理层到车间、班组．纷纷组织观看专家关于

感恩电视讲座以及相关的电教片．利用报刊、电视开

辟“感恩之心”专栏，征集职工“感恩心语”、“感恩故

事”，举办“感恩论坛”、“感恩演讲”，“感恩故事会”，大

力倡导、传播感恩文化。与此同时。公司组织的感恩报

告团巡回在基层作感恩报告．通过来自各条战线职工

的亲身经历和感受倾吐感恩之情。使广大职工从中受

到启发。

经过倡导、宣传以及开展各种形式的教育活动．

使广大职工形成了感恩共识．树立起几个方面的感恩

意识：在中国共产党的领导下．祖国的繁荣富强赐予

全国各族人民和平、安康、幸福的生活环境，这是在几

千年历史上从未有过的业绩．应予感恩：自己的职业

生涯选择了企业．企业在不断为自己提供物质文化生

活条件的同时．为自己提供成长、实现自身价值的平

台．应予感恩；父母把自己带到人间，并不惜代价为了

我们，应予感恩；事业的成功与同事在平常工作中的

支持与配合密不可分．应予感恩。

二是公司及各级领导的感恩行为，带动广大干部

职工把感恩思想付诸于感恩行动。在金融危机冲击

下，企业月亏损数据持续上升，水钢被迫减产30％。在

这个关键时刻．水钢承诺：减产减薪不减员，不让一个

职工家庭生活无着落．不让一个职工的子女上不起

学，不让一个职工生病时看不上病。并确保当月工资

发放不低于总额的70％。专门成立了“帮扶济困基金

会”。通过各个渠道筹集资金解决困难职工的生活问

题。

各级领导把关爱职工放在了首位，体现发展为了

职工，发展依靠职工，切实让职工感受到企业家庭般

的包容和温暖。职工从中感受到组织的温暖、领导的

关怀、同事的帮助，高度认识到水钢是二万多职工赖

以生存的大家庭．如果水钢在这场金融危机中倒下．

那职工们将失去生活的基础和发展的空间。为此，广

大职工更加为之感激、为之努力、为之奋斗。在企业困

难时期，广大干部职工没有因为收入的降低而降低工

作标准、工作质量、工作效率。在抗击金融危机攻坚战

期间，主要技术经济指标普遍有了前所未有的新突

破。营销部门经营业绩突出。经过全公司广大干部职

工的顽强拼搏，终于实现了2009年全年扭亏为盈的攻

坚目标。

(作者单位：首钢水城钢铁(集团)有限责任公司)
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