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新工艺、创新产品、创新纪

录、创新服务、创最佳操作

法活动中．广大职工先后总

结了800多个最佳操作法．

实现技术攻关近9000项。围

绕重点T程建设项目及日

常经营生产工作。提合理化

建议4万余件．创经济效益

2．5亿元。迁钢公司、首秦公

司及全流程各厂矿在多年

的实践中形成了老中青梯

队建设的“传帮带”模式．签

订师徒协议．使年轻人迅速

成为生产、技术操作的新生

骨干力量。

通过开展大学习、大炼

兵“大提素”活动．首钢全员

学习“提素”蔚然成风。广大
职工从单纯的知识性学习

观念中解放出来，树立起素

质学习的观念；从教条主义
的学习观念中解放出来，树

立起实践学习的观念；从实

用主义的学习观念中解放

出来．树立起系统学习的观

念。学习观念的转变带动了

人才理念的更新。首钢大力

破除论资排辈、求全责备、

任人唯亲、嫉贤妒能的陈腐

思想，创新人才理念，加强
人才队伍建设。倡导“人才

资源是第一资源、有什么不

如有人才、人人皆可成才、

人才存在于职工群众之中、

一流的人才才能干一流的

事业”等人才新理念成为共

识。

人才薪理念的树立进一
步推进了三支人才队伍建

设。建立起领导干部、专业技

术、技能操作三支人才队伍

成长的绿色通道。在人才引

进、培养和使用上制定和实

施了47项新制度、新办法。

建立领导岗位选拔、培养、任

用、招聘、奖惩、交流和退出

机制．逐步形成了优秀人才

引得来、留得住、成长快、用

得好的良好氛围。

大力营造尊重劳动、尊

重知识、尊重人才、尊重创造

的氛围．对人才成长实施有

效激励。设立2000万元的人

才开发培训基金。用于人才

培养、引进和表彰奖励。实施

研究生人才定向奖。实行研

究生津贴制度，对来首钢工

作的研究生每月发给津贴。

建立博士后工作站．聘任国

内外专家参与首钢科技开

发。每年对做出突出贡献的

科技人才进行表彰．个人最

高奖金达30万元。颁发《专

盟技术带头入队伍建设实施

办法》，每两年评选一次首钢
专家、专业技术带头人。每两

年评选一次优秀青年人才。

基于上述成果．首钢荣获“国

家技能人才培育突出贡献

奖”。广大干部职工学有动

力、干有目标．在各自岗位上

充分发挥聪明才智，为首钢

的大发展奠定了坚实的人才

基础。

2008年10月12日．首钢迎来

了一年一度的“三创”经验交流会。

这次“三创”交流会与以往有所不

同．专辟了4个专题，全面交流总

结首钢各方面的工作。“企业文化

与人力资源”是首钢发展的一个重

要组成部分．为此．首钢特别邀请

了从事冶金企业文化研究的中国

冶金职工思想政治研究会赵国珩

副会长进行点评，记者对赵副会长

进行了采访。

记者：首钢的这次“三创”经验

交流会，给您的最大感受是什么?

赵国珩：这次的“三创”交流会

给我留下了很深的印象。我们一直

在说要贯彻落实科学发展观．怎么
落实}我想这就是对贯彻落实科学

发展观的自我检视。是落实科学发

展观的最好实践．非常有创意。尤
其是看到首钢企业文化建设的成

效，令人高兴，希望首钢能把仓lj断

创优创业坚持下去，打造企业的软

实力．进一步增强企业的竞争力。

记者：您是中国冶金政研会的

专家，对企业文化及思想政治工作

有深入的研究，也很关注酋钢的企

业文化建设，那么从专业的角度，

您怎么看首钢的企业文化建设?

赵国珩：目前．冶金企业文化

建设存在一个比较普遍的问题就

是与管理工作“两张皮”。其中，有

企业文化建设务实不够的原因．但

更重要的是管理理念滞后。企业在

改革开放初期形成的对员工“胡萝

t-加大棒”式的管理理念和管理模

式。已经过时了，它的初衷是提高

工作效率．实际上却伤害了员工的

积极性、主动性。

这样的管理机制所蕴含的价

值导向与企业文化建设的价值导

向不能匹配。所以。“两张皮”的形

成有它的必然性。所幸在首钢，我
欣喜地看到了管理理念的突破．而

这种突破，正是管理制度创新的开

始。企业文化建设只能在充满人文

精神的环境氛围中才能实施。首钢

在入力资源管理中。帮助员工设计

个人发展计划．鼓励员工通过自我
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发展，实现与企业、社会共同成

长。首钢的企业文化建设是扎扎

实实，且极具代表性的。这让我
看到了冶金企业文化建设发展

新阶段的曙光。

记者：您认为企业文化和管

理理念对于首钢现在“一业多

地”的建设会起到什么样的作
用}

赵国珩：首钢不只是一个作

为经济实体的首钢．也是一个文

化的首钢。这是首钢精神多年培

育的结晶、是首钢宝贵的无形资

产。现在的“一业多地”建设。由

于机构和人员的膨胀，企业原有

的优秀文化和优良传统容易被

“稀释”．怎样把已形成的优秀文

化和优良传统传承下去．藉以增

强企业的凝聚力和软实力．这是

首钢面临的诸多挑战之一。有效

的办法就是以管理为载体．从精

细化管理入手，培养员工形成良

作为拿避支他奄拳帮起麓

好的职业行为和习惯，最后沉淀

为精细化的执行力文化。无论首

钢在何地建厂。只要不折不扣地
贯彻这种理念．就能打造出同样

强有力的软实力。

记者：您对首钢下一步的企

业文化建设有哪些建议?

赵国珩：首先，要充分认识

到提高员工素质是战略问题而

不是战术问题，构建学习型企业

一定要从战略高度认识．科学发

展观要求冶金行业加快转变发

展方式，就要更7"JQ注重对员工素

质等软实力的打造。其次，企业

高管层的学习至关重要。整个企
业员工素质的提高都在于高管

层的策划、推动和落实。学习型

企业是民主、开放的。管理层和

员工之间必须能够互相交流．使

员工能够无所顾忌地说出想法、

畅所欲言，这样才能形成学习气

氛。第三，建设学习型企业除了

鼹王文婧

对知识、能力的学习，更重要的

是通过心智模式的改善引导人

们全面客观地认识事物。打破旧

的观念、印象和主观想法的禁

镭，这样才能在创新课题上有所

作为。
记者：请您谈谈对首钢未来

的期望}

赵国珩：首钢有个好的领导

班子。员工队伍的凝聚力也很

强．在企业发展上经过前几年的

徘徊，终于突出重围。在搬迁的

同时一举实现了发展方式的转

变．发展战略目标既先进又可

行．启动的态势让人鼓舞。能做

出这样重要的决策、实现这样的
创举．是非常可贵的。我期待首

钢能够按照既定的战略设想，占

领我国未来钢铁工业的制高点，
成为21世纪中国钢铁工业的希

望。

(作者单位：《首钢日报》社)
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