
党的十六届四中全会提出了构建社会主义和谐

社会的任务，明确了构建社会主义和谐社会的主要内

容。胡锦涛同志在2005芏92月19日的研讨班I-深刻阐

明了社会主义和谐社会的特征和构建社会主义和谐

社会重点要做的工作。企业是经济社会的细胞，企,2k
和谐是社会和谐的基础，建设和谐企业是构建和谐社

会的必然要求。首钢作为北京市的国有大企,2k，必须

认真学习、深刻领会、全面贯彻落实好胡锦涛总书记

的讲话精神，建设和谐企业，实现持续快速fC目lt康发展

发展是和谐的基础和要求，没有发展的和谐是低

水,ztz的和谐．和谐是发展的题中之义，只有和谐才能

持续发展。2005年2月，国务院批复了首钢实施搬迁调
整的方案．首钢的发展处在转折的关键时期。

一是抓住机遇。加快发展，积极实施搬迁调整，实

现“三步走”发展战略。
首钢钢铁业实施搬迁调整．在曹妃甸建设具有2l

世纪国际钢铁业先进水平的钢铁大7-．是首钢统筹兼

顾国家、地方、企,2k和职工利益，推进和谐企业建设的

具体体现，是首钢干载难逢的发展机遇。最近，我们又

进一步提出了从现在到20lO芏g以后的“三步走”发展

战略。我们要紧紧抓住千载难逢的历史机遇和有利条

件，制订好首钢集团“十一551”规划，大力推进“三步

走”发展战略。积极落实曹妃甸钢厂建设的有关212作，

推进迁钢、首秦二期n-程，推进北京地区重点项目建

设．做好首钢各非钢产业的规划和调整工作，全面提
高首钢的发展实力和发展水平。

黼首钢总公司党委

二是坚持以人为本。落实科学发展观要求，大力

发展循环经济，走新型__-12业化道路。

以“减量化、再利用、资源化”为原则。搞好新项目

和新企业的建设和生产，采用先进-1-艺．降低资源和

能源消耗，减少废弃物排放，实现资源的高效利用和

循环利用，建设体现循环经济要求、节能环保生态型

的钢铁精品生产基地。

大力推进科技进步．以市场为导向．进一步开发
新产品、新技术。加大双高产品的开发力度，提高双高

产品的质量和层次。规划好首钢未来的钢铁产品结

构．确定合理的板带比，处理好长材生产和扁平材生

产的关系，硬件建设与软件建设的关系，产品研发与
社会需求的关系。不断完善科技创新体系，加强国内

外的技术交流与合作，提高自主创新能力，激发企业

活力。
三是坚持以开放促发展，大力实施走出去战略。

在经济全球化的背景下，与许多国际国内知名的

大企业在同一舞台上竞技，首钢要想争得生存发展的

一席之地，必须以更新的思想解放，以更宽广的视野，

吸收一切有利于企业发展的信息、资源，熟悉和掌握
国际经济交往规则，加快企业的国际化进程。

制度是和谐的保证，深化改革、制度创新体现着

和谐的要求．和谐企业也是管理高效的企业。正处在

发展关键时期的首钢，比任何时候都需要改革创新。

只有不断破除阻碍企业发展的体制机制．建立与社会

主义市场经济相适应的运行机制和管理体制．企业才
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能充满活力。

一是深化企业改革。积极推进投资主体多元化，
加快主辅分离、辅业改制工作，进～步规范企业法人
治理结构．切实建立与i=b-场经济相适应的现代企业制

度。
二是加快推进集团内外企业资产重组和资源整

合。适应首钢钢铁,Jk搬迁调整、实现更大发展的需要．
推进企业组织结构、资产结构、人力资源结构的调整
和改革。继续深化投融资体制、供应和销售体制等各
项专业管理体制改革，逐步完善钢铁业集中整体化管

理，及时研究解决运行中的问题，建立协调高效的管
理体制。为企业-N：远发展提供制度保证。
三是强化企业管理。抓好基础管理，按照科学、有

效的原则，修订完善企业的各项规章制度，坚持依法
治企。加大对规章制度执行情况的检查考核力度，切
实做到严格管理、严格：eJ-核。

职工群众是和谐企业之本，和谐企业是职工群众

的积极性得到充分发挥的企业。建设和谐企,Jk．必须

尊重劳动、尊重知识、尊重人才、尊重创造，充分调动

广大职工群众的积极性，实现人和企业的共同发展。
一是大力加强人才队伍建设。最近，我们提出了
要树立“事业发展最急缺的人才是最珍贵的人才”．

“能够聚集和使用好人才的人是最重要的人才”．“创I

业的人才需要创业的舞台”，“研发型人才需要研发的
平台”．“好的制度环境才能留住人才、产生人才”等人

才建设的新理念，把当前需要和长远发展结合起来，

按照系统性、整体性的要求，制订好人才建设规划，筑

牢人才成-N：的平台．创新人才m作机制，建设适应首

钢未来发展需要的一流的干部队伍、一流的专家技术

团队、一流的技术n-人队伍。

二是改进收入分配。完善分配制度，优化收入结

构。建立科学规范的效益评价体系和业绩评价体系，
完善分配制度．使收入高低真正体现出贡献大小、责

任高低和效益好坏等，形成合理的收入差距．充分调
动广大干部职工的积极性。
三是推进企业民主管理，保障]I,qn-的合法权益。

进一步完善职工代表大会制度，规范厂务公开。推进

群众性经济技术创新活动，为广大职工群众搭建施展

聪明才智的舞台。畅通职工诉求的途径和渠道。建立

和谐稳定的劳动关系。

四是强化安全生产，关心职工群众生活。解决实

际困难。努力维护稳定。高度重视安全生产．把安全作

为头等大事来抓。改善职工的工作生产环境．／jn强安

全生产教育，进一步落实安全生产责任制。完善帮困

救助工作机制，落实帮困救助措施，广泛开展对困难

gp,-r就业救助、生活救助、医疗救助、子女上学等问

题，推动送温暖-I-程的经常化、制度化。切实解决好首

钢钢铁业搬迁后北京地区g,只-r的就业问题和石景山

-N钢家属区的供电、供水、供暖等生活保障和物业管

理问题。

企业和谐不只是内部的和谐．还体现在企业与客

户、社区和社会49-方关系的和谐。

一是坚持以诚信合作的原则处理好与供应商、客
户、竞争对手和其他各种关系。广交朋友。

从本质上讲。钢铁业是～种资源性产业，谁控制

了资源。谁就掌握了发展的主动权。大力实施资源战

略，对于重要资源和重点供应商，注意建立长期战略

合作伙伴关系。确保资源稳定采购供应。另一方面，钢
铁产品的竞争也到了白热化的地步。切实提高产品质
量和服务水平，加强与重要客户的合作，建立共赢多

赢机制．建立长期稳定的关系．携起手来共同抵御市

场风险。

市场经济是竞争经济，也是合作经济。在处理与

竞争对手的关系上，有竞争更应该有合作。目前，全球
范围内跨国公司兼并重组、构建战略联盟谋求扩大企

业规模已成为当今钢铁业的发展趋势，新出台的《钢

铁产业发展政策》提出要提高钢铁产业集中度，鼓励

企业联合重组。要积极利用这一政策，寻求合作伙伴，
实现优势_Ni补，发挥规模效益。
现代企,2k离开金融机构无法生存．必须加强与银

行、证券机构等金融机构的交流与合作，有效利用银
行贷款和证券融资．为首钢的搬迁调整和大发展争取

更多的资金支持等等。

二是增强社会责任感。真诚回报社会。正确处理

好与政府的关系．确保党和国家有关的方针政策在企

业贯彻落实．最大限度地争取政府对企业改革发展的

支持，合法经营，依法纳税；积极参与和谐社区建设；

积极开展扶危济困和捐赠活动，为灾区、贫困地区捐
钱、捐物；积极参与其它一些重要的公益活动等等。

． 和谐的思想文化为建设和谐企业提供强有力的

精神支持，建设和谐企业必须强化思想文化的认同感
和归属感。通过创建学习型企业，建立创业发展的共

同愿景，改善思维模式，不断提升思想境界，凝聚人心

和力量，激发群众的智慧，实现企业和谐发展。

一是加强思想政治工作。坚持“三贴近”的原则，
围绕搬迁-NI整和深化改革，深入了解不同群体职工的
思想动态，加大舆论宣传，坚持正面引导，注重平等的

互动沟通，积极利用网络等先进技术手段改进宣传教

育m作，增强思想政治工作的针对性和实效性。

二是深入推进企业文化建设。大力弘扬首钢精神

和优秀的经营管理IN_念，用“自强7T-放、务实创新、诚
信敬业”的首钢精神把gP,-r群-XZ的意志统一起来．把

49-方面的力量凝聚到首钢的改革发展和搬迁调整上
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党的十六大以来．党中央先后提

出了走新型工业化道路．科学发展观

思想．党的十六届四中全会、五中全

会N-分别作出了全面落实科学发展

观，构建社会主义和谐社会、坚持以

科学发展观统领经济社会发展全局
的重大战略决策。近年来，杭州钢铁

集团公司认真贯剞r,Tj落实党的十六大、

十六届四．中、五中全会精神，以科学
发展观为统领，紧密结合企业改革发

展实际．充分发挥党组织政治核心作

用和思想政治212作的优势，EE确处理

改革、发展、稳定，经济效益、社会效
益、社会责任等一系列关系。为企业

o-y持续健康发展打下了坚实基础。

党的十六大以来．走新型_32业化

道路，落实科学发展观。构建和谐社

会成为全党全国人民最热门话题。全
面贯彻落实党的十六大和-I-六届四

中、五中全会精神．走新型工业化道

路．全面贯彻落实科学发展观．构建

和谐社会，成为杭钢头等政治任务．

党委积极发挥了政治核心作用．为贯

彻落实党中央全会精神提供了精神
支持和思想保证。

1．广泛深入宣传，营造舆论氛

围。党委通过《杭钢报》、《杭钢》杂志、

《学习与宣传》等宣传媒体广泛宣传

来。加强职业道德建设和文明道德教育，开展丰富多

彩的文化娱乐活动．增强职212群众的责任意识、协作
意识、团队意识、服务意识和大局意识，建立起诚信友

爱、团结互助、协同发展的良好风尚。
三是创建学习型企业。把创建学习型企业贯穿于

首钢改革发展的全过程，适应首钢钢铁业搬迁调整、

改革发展新形势新任务的要求．开展大学习、大提素

工作。在学习中提升境界，在学习中创新思维，在学习

中提高素质，在学习中化解矛盾，在学习中熔炼团队，

在学习中发现乐趣。在学习中实现和谐。

党是和谐社会的领导核心．在国有企业。党也是

建设和谐企业的领导核心。正确处理好企业经营生产
和党组织建设的关系．建,2c健全企业党组织发挥政治

核心作用、参与企业重大问题决策的工作机制．发挥
好党组织在建设和谐首钢方面的作用。

一是发挥党员的先锋模范作用。通过开展先进性

教育等活动，建立党员发挥先进性的长效机制．切实

解决党员队伍和党组织在思想、组织、作风以及7-作
方面存在的突出问题．不断提高党员的思想政治素质

和服务群众的水,ztz．充分发挥先锋模范作用，团结带

领广大职工群众不断开创和谐企业建设的新局面。
二是加强领导班子建设。大兴学习之风．不断提

高各级领导班子成员的思想政治和业务素质．提高领

导能力．积极探索现代企业制度条件下实行民主集中

制的有效途径，求真务实、真抓实干，建设团结、坦诚、
务实、创I新、高效、为民的领导班--T-。

三是加强党Nt廉政建设。党内和干部队伍内的消

极腐败现象对和谐产生了极为消极的影响。结合企业

实际深入开展党NI．廉政建设，建,2Z健全与社会主义市
场经济体制相适应的教育、制度、监督并重的惩治和

预防腐败体制机制。认真落实党风廉政责任制。坚决

贯彻落实国有企业领导人员廉洁从业的若干规定，特

别是要严格执行中纪委551次全会提出的“五条规定”．

大力建设阳光_32程。
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