
2005年以来．首钢矿业公司坚

持以人为本的科学发展观．以“十小

促十变”活动为载体，大力推进学习

型企业建设．动员广大职工立足岗

位．学以致用．加速团队学习向创新

实践的转化，促进经营生产和职工

素质的双提高。全公司其设“小教

员”483名．有2万多人次参加了各层

次的学习培训『和技术练兵比赛活

动，提出合理化建议1479条．完成各

类课题368个，发明“小窍门”390个。

群众性的学习创新热潮为经营生产

注八了不竭的动力。前lO个月，公司

经营生产各项指标均创出好水平．

完成销售收入564479万元，为计划

的112．45％：成本降低额完成13237

万元：非矿产值完成l∞s74万元．比

去年同期提高3．97％．再创历史新

高。

萝尊重基屠呐襄跋经验，固势剃导，蔼
整形成“十小促十盎”的“六提素”思路建
2(103年首钢矿业公司在大量调

研论证的基础上，形成了跨地区、跨

行业、跨国、跨所有制开发矿产资源

业．建设“一流的矿业．开放的矿山”

的战略构想。首钢矿业公司要大开

放、大合作、大发展，必须在思想文

化上有一个深刻变革，在队伍素质

上有一个显著提升，在企业刨新力

上有一个更大的跨越。创建学习型

企业．是企业应对全球化市场、知识

化经济、信息化技术迅猛发展的必

首钢矿业公司创建学习型企业纪实

然选择，是

实现人的现

代化、解放

发展生产力

的必然要

求，代表了职工群众的根本利益。基

于这种分析和判断，公司党委召开

全委会．审议通过了《首钢矿业公司

关于创建学习型企业的意见》，明确

了创建学习型企业的指导思想、愿

景目标、主要任务、方法措施和职责

分工，相继开展了培训、研讨、试点、

交流、孝评等一系列工作。

如何把学习型组织理论转化为

群众的创新实践．如何使个体学习

转化为团队学习，如何使职工切身

感受到学习的价值、创新的愉悦和

生命的意义．这是创建学习型企业

必须要解决好的问题。在创建学习

型企业实践中．各基层单位坚持学

用结合．采取多种方式．吸引群众参

与学习创新活动。水厂铁矿汽三车

间创建学习型车间工作有声有色．

职工群众的心气高、参与面广、亮点

多，促进了经营生产和各项工作，被

评为北京市先进集体。全车间有114

名矿车司机通过了技能培训考试，

初、中、高级技工比例由2003年的3：

6：1变为l：4：5．有78人考取二技能；完

成课题攻关86项，取得经济效益12l

万元，涌现出爱岗敬业、学习创新的

典型20多个。

汽三车间的实践给公司领导

很大启发．聪工群众爱厂敬业的觉

悟和智慧是企业最宝贵的财富，老

传统融^了学习型组织理论的新内

涵．就会焕发活力、扩张功能。在今

年初召开的创建学习型企业总结表
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彰会上，公司推广了汽三车间的作

法，结台面上各单位的实践，将其提

炼为“十小促十变”．主要内容是：组

织小教员培训辅导、小问答解疑释

惑、小论坛共同提高、小竞赛比学赶

帮、小课题群策群力、小练兵切磋技

能、小建议持续改进、小窍门开启智

慧、小案例示范引路、小园地交流心

得；通过“十小”，促进思想观念变、

思维模式变、目标追求变、行为习惯

变、知识技能变、管理水平变、作业

环境变、产品质量变、工作绩效变、

文化氛围变。为促进此项活动的开

展．公司党委讨论制订了“十小促十

变”竞赛评比办法．要求各单位建立

健全“十小促十变”的激励机制，组

织车间、科室和班组职工积极参与

学习创新活动，使之制度化、经常

化．更富有广泛的群众性和实效性。

雾 队“十小促十立”询学习、瓦思、 ≮

鏊亭}辜的平台，营造“太接豢”曲环境耋

“十小促十变”活动．适应了职

工群众求学、求知、求进的愿望和要

求．各单位发挥技术骨干的作用，采

取“小教员”、小研讨、小论坛、小问

答、小练兵、“师带徒”、班后一小时、

“学习日”、“学习月”等多种形式组

织职工学技术、学业务，采用评选忧

秀论文、首席岗位能手、讲评发布、

考核奖励等措施激励大家发奋进

取、好学上进；从机关科室到车间班

组．层层搭建学习、反思、共享的平

台．使职工的思想品格、行为习惯和

技术业务水平不断发生深刻的变

化。

水厂铁矿汽三车间开辟了以学

有成就的点检工赵新民名字命名的
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学习室．形成了以技术骨干为核心

的学习圈．编写了3万宇教材，言传

身教．为车间培养技术能手．同时承

担了多项技术攻关任务。球团厂供

配料段针对立式混合机自动化程度

高．没有中文资料的问题，“小教员”

赵建光将日常积累的经验汇集成

册．现场教学，使职工掌握了工艺设

备知识。计控室绘制电子版的“自控

技术练功图”．将各厂矿生产工艺流

程、计器设备、自动控制点位、控制

回路、信号线路走向及计量秤、执行

器接线、原理等，绘制成500余幅图，

并将自控设备的型号、规格、生产厂

家、技术参数、精度等级等信息全部

纳入到“练功图”中，维护人员通过

熟知“练功图”．可以迅速查阅相关

信息．准确判断故障原因．提高工作

效率。机械厂开展质量全优赛、工时

擂台赛、管理创新赛、革新评优赛，

以赛带动学习创新．技术人员和工

人发明了多种专用模具、组装工具．

改进加工工艺和技术．使劳动效率

成倍提高。

彗r紧紧围绕经营生产这一牢·D，把“大撮鬻
蠹素”转化为创新创效刨一渣曲寝践成杀霪

“十小”促“十变”活动．重在求

新求变，持续改进，引导职工挑战自

我．挑战“传统”，挑战极限．从生产

经营指标的对比中、从实际工作的

薄弱环节和难点中、从司空见惯的

问题中发现创新课题．把“不可能”

变成超越的目标．将学习力迅速转

化为创新力和生产力。

首钢矿业公司采矿、选矿、烧

结、球团共有各类皮带510多条，50

多公里长．去年以来．各厂矿陆续取

消皮带看管性岗位．精简岗位人员

160多名．在“十小”促“十变”活动

中．各厂矿技术人员和一线工人．围

绕皮带系统的整改，又提出许多好

的建议和意见．促进了皮带系统的

达标．使皮带系统故障率比去年同

期下降72％。水厂选矿厂车间、科室

开展了每周课题攻关日活动，130名

初级以上职称人员上报研究课题

143项．工程师室研究的细破机恒功

率控制．提高细破机的处理能力

936％．新生成合格粒级含量提高

19 18％。烧结厂一混岗位每隔半小

时都要上到10多米高的圆辊平台检

查清理箅子上的杂物．一混甲班岗

位孔祥国反复琢磨。大胆提出了杂

物自动清理的设想，完成后减轻了

岗位的劳动强度．消除不安全隐患。

运输部机务段孙贤成针对翻车机翻

料不净的问题六次实验．改进成功，

避免了运输途中的物料损失．每年

直接效益20万元以上。电修公司热

电分公司职工肖爱民针对燃煤质量

次、压火的问题，在煤斗处增加一块

闸板，控制进煤量，使煤充分燃烧，

每个班节煤l至2吨，全年可节支40

多万元。协力公司广泛开展“金点

子”活动．形成“小窍门”数据库挂到

网上．随用随查．极大地提高了I作

效率。

≯队“十小促十囊”*抓平，《

鬣健全“六提素”呐长敛机制盛

创建学习型企业的过程，也是

领导方式、管理方式不断改进的过

程。首钢矿业公司按照学习型组织

理论改进领导方式和管理方式．最

大限度地激发和组织职工自主学

习、自主管理、自主创新、自我超越

的积极性。

一是开展全员教育．树立新的

学习观。首钢矿业公司多次举办各

种形式的培训班、拓展训『练班、召开

交流会、推进会，组织外出学习考

察．逐步加深对学习犁组织理论的

理解．提高对创建学习型伦业重要

性、必要性的认识。公司编辑了《学

习、创新、超越》一书，组织广大职工

学习．将商业处28名下岗女工刻苦

学习．走上废钢天车工岗位的事迹

拍成电视专题片．组织广大职工收

看，不断引导职工改变心智模式．换

个想法，换个做法，换个活法，树立

“工作即品格、产品即人品，心态决

定成败”的观念：树立“学而优则兴，

学而优则强、学而优则富、学而优则

美”的观念：树立“人人是学习主体．

处处有创新课题”的观念：树立“学
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习增长知识．创新使知识增值”的观

念：树立“最可怕的是自我设限，最

可贵的是自我挑战”的观念。

二是构建“三位一体”的运行体

系。创建学习型企业，必须目标化、

系统化、制度化地推进。经过一年多

的实践．首钢矿业公司逐步形成了

组织性变革、组织性学习、组织性文

化三位一体的创建学习型企业的构

架。组织性变革，就是推进企业创新

工程．实现建设“一流的矿业，开放

的矿山”的愿景目标；组织性学习，

就是提高职工队伍的科学文化素养

和创造性思维能力；组织性文化，就

是用先进的思想文化指导帝业创新

发展和创建学习型企业，使有首钢

矿山特点的守制、诚信、创新、执行

的企业文化不断发扬光大。，围绕推

进组织性变革、组织性学习和组织

性文化．从公司、厂矿、车间到班组，

层层构建开放互动的学习平台、信

息平台、工作反思平台、知识和创新

成果共享平台。

三是健全激励机制，形成学习

的内驱力。一是鼓励职工不断学习，

提高科学文化技术素质的促学机

制：二是创建学习型企业的定性定

量相结合的考评机制；三是科研、管

理和思想文化创新成果发布奖励机

制：四是“十小”促“十变”的竞赛评

比机制．使职工群众学习创新的愿

望得到尊重，学习创新活动得到支

持，学习创新成果得到肯定。

四是调奄研究．发挥典型的示

范和放大效应。创建学习型企业是

一项具有探索性的工作。首钢矿业

公司每前进一步都要深八基层抓试

点、抓典型．一切靠实践和实效说

话．凡是有利于企业成功、员工成

才、企业增效、职工增收的就大胆去

试．不人为地设置条条框框．不以抽

象的概念为标准去圈点现实。

2004年以来．公司先后组织五次推

进会．交流创建学习型伦业的经验。

公司领导先后到18个厂矿单位调

研，面对面交流、研讨．探索规律，完

善工作思路和方案。

(作者单位：首铜矿业公司)
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