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·工作安排·

“中钢协’’冶金设备工作委员会普钢第一活动组

2002年年会会议交流资料摘登

2002年普钢组年会于2002年10月在首钢黄山北京

宾馆召开，宝钢、首钢、鞍钢、武钢、马钢、本钢、唐钢、攀钢、

包钢、重钢、酒钢等钢铁(集团)公司的代表出席了会议。会

议期间各钢铁企业代表就2002年及未来冶金设备工作进

行了总结与交流。现将交流资料摘登如下。

一、首钢

首钢以《开创设备管理的新局面，建设更有活力的新首

钢》为题总结了首钢2001年的设备工作。

自2001年以来。首钢机动部门在总公司的领导下，坚

持深化改革，强化专业管理，以“科技、环保、稳定、效益”为

中心，开创了设备管理的新局面，为落实首钢“十五”规划，

推进战略性结构调整做出了贡献。

1依靠科技进步．实现钢铁产品的升级换代

L1)铁焦系统围绕高效、清洁、稳定生产开展了一系列

的改造．主要有：

①高炉系统有一、三炉富氧改造，4号制粉喷煤系统改

造．炉顶水冷气密箱改造以及2号高炉大修改造等。

②焦炉系统完成一、三焦炉装煤除尘系统，四、五焦炉

装煤及焦侧除尘系统，一焦炉干熄焦．生化水处理五项重点

工程。另外还有二回收A—S脱硫工程。筛运焦线除尘工程，

三焦炉干法熄焦及发电、煤场除尘等工程。

(2)炼钢系统围绕品种质量完成了一系列的改造：

①三炼钢2台LF炉、t台VD炉投产，5台铸机等的高

效化和品种化的改造；

②二炼钢厂的脱硫扒渣，l号、3号炉干式罩裙，二次除

尘完善等多项技术改造。其中脱硫扒渣核心技术采用了当

今国际上先进的系统，实现了全自动化控制。使用镁颗粒匀

脱硫。具有效率高、铁水温降小、铁损小等优点；

③耐火材料完成了活性白灰套筒窑工程，采用转炉煤

气作燃料，实现了能源的二次利用，采用全负压操作，减少

了粉尘排放，达到了白灰清洁生产的目的。

(3)淘汰初轧工序。实现一火成材；淘汰模铸工艺，实现

全连铸生产。

(4)完成一批能源技措项目，为稳定生产、节能降耗做

血了贡献：

①动力系统完成了80 000m3干式煤气柜、污水处理厂

及一水池清挖防渗改造工程。

②电力系统通过汽轮机转子和相关电气设备的改造。

单机发电能力约提高20％，供电系统已经完成了220kV电

站的建设和厂网及总降系统的改造。

2 环保是首钢生存的前提，环保工作贯穿设备管理的全过

程

(1)在新工程的建设过程中，优先解决环保问题，实现

清洁化生产。如2号高炉在大修改造过程中，集中6000万

元资金用于除尘设施的改造，焦炉采用干熄焦工程淘汰了

湿法熄焦工艺，无烟气排放，实现了炼焦的清洁化生产。套

筒窑替代了传统竖窑工艺，采用负压技术及配套的除尘设

置，基本实现活性白灰的清洁化生产。

(2)加大环保设施的改造力度，加快首钢环境治理的步

伐。2001年共投入环保治理资金3．3亿元，完成了烧结厂

一烧机头和电力厂2台220t锅炉电除尘，焦化厂煤气脱硫

净化改造和新增的3座焦炉装煤除尘等20项。2002年。首

钢又投入3亿余元，实施二炼钢二次除尘、供料翻车机除尘

等改造项目。

为减少污染，首钢还压缩北京地区的钢铁生产规模，五

高炉、烧结机、一炼钢厂等将于今年年底陆续停产或搬迁。

(3)强化环保设施的管理，保证环保设备可靠运行。

2002年5月13日环保处和机动部联合下发了《关于加强

环保除尘设备检修、维护工作的通知》。要求各单位将环保

除尘设备与重大生产设备一样进行同步检修。

(4)采取积极有效的措施，解决泄漏问题。一是加强宣

传教育工作，提高大家对泄漏的认识，彻底改变过去人们对

动力管网及设备泄漏麻木不仁的现象；二是加大检查和处

罚的力度，能源、机动、总调系统联合组成小组，定期对动力

管网进行检查；三是采取技术措施，预防泄漏的发生。

(5)设备系统紧密配合，开展绿化美化工作。一是完成

了厂东门高压线的入地工作；二是全面开展了动力管网的

整治及粉刷工作，为彻底改变过去公司动力管网脏乱的现

象；三是购置了性能先进的工业建(构)筑物的清扫吸尘车，

对公司工业厂房、平台等进行清扫。

3 加强设备技术管理，确保设备安全稳定运行

(1)开展了“夯实基础，理顺管理”的活动。一是按照现

代企业制度改革的要求，对机动专业管理制度进行清理整

顿，目前保留原管理有效制度性文件12个，修订和新建制

度性文件21个。

(2)开展专业技术工作，保证设备的稳定运行。如对电
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力系统的电网谐波治理，一方面结合工程改造，设置动态补

偿装置；另一方面对供电系统中原有污染而未治理的系统

进行整体检测，分轻重缓急，制定分步治理方案。

(3)开展设备标准化管理，提高设备的现场管理水平。

设备标准化管理由站所达标及红旗设备评比两部分组成。

机动部制定管理标准，每年下达达标评比计划和工作安排，

并组织验收、通报、讲评及考核。

设备标准化管理得到了二级厂矿的积极参与与支持，

并全面带动了设备管理的各项工作，如图纸资料档案管理、

现场设备使用维护管理，由此改善了设备运行环境及运行

质量，提高了设备安全稳定运行水平和开发高质量的机电

产品，满足钢铁生产的要求等方面做了很多有益的工作。

(4)推广应用设备状态监测技术，提高设备技术管理水

平。

此外．2001年首钢公司在管好用好修理费．降低生产

成本，实现设备的经济运行等方面也做了大量工作。

二、宝钢

宝钢的交流资料题目是《以“总成本”的理念贯穿设备

的～生管理》，主要内容如下。

“总成本”作为一种管理理念，针对设备而言实质就是

对设备一生的全过程管理，要求各部门都能从企业的全局

利益、总体效益出发，进行有效分析与控制，使企业投入的

总体成本最经济，获得效益最佳。宝钢推行“总成本”管理。

最大程度地为企业创造价值的同时．也要为用户创造价值，

满足用户的需求，进而增强了宝钢的竞争力。

1 强化设备前期管理是实现“总成本”理念的基础

(1)设备的前期管理是对设备投产前的管理，即从设

计、选型、制造、安装和调研就开始统筹考虑，科学、系统地

研究“一次性投入”与“经常性投入”的内在规律。

强调合理设计、科学选型是“总成本”理念在设备前期

管理中的突破口。

宝钢股份2001年批准在设备部成立建设工程“设备管

理准备室”，以设计规范、设备选型为突破口，将“总成本”的

理念融入到设备前期管理之中。

(2)设备前期的合理投入有利于降低设备运行的维护

成本。传统的设备一生管理中的每个环节是以行政单位为

界．设备刚投运就提出改善、改造，造成既影响生产．又增加

投入的现象。为此，宝钢设备系统积极推行维护与前期设

计、投资控制相结合，不再为追求项目建设投资下降的“业

绩”，一味地降低单项工程造价和工程建设费用。这样看似

增加了前期的投入，但公司的总体投入恰恰是减少了。

针对基建随机备件订购中暴露出的“订的不用、用的没

订”等不正常现象，维护部门主动提供无库存备件消耗单和

以往各基建项目一年随机备件的消耗实绩，积极参与随机

备件的订购管理。保证了投产前期随机备件订购计划的合

理性．避免了不必要的备件资金积压。

——d——

2控制设备运行过程中的投入和追求投入产出比，是实现

“总成本”理念的核心与关键

宝钢设备系统近两年来通过优化维修费用预算管理方

式、控制物料消耗、优化检修模型、降低检修外协费用等多

种方法控制设备维修费用的投入，同时，加强了投入产出的

分析，加大效益显著项目的投入。

(1)采用“标准+a”预算管理，控制维修费用“总成本”。

宝钢设备系统将标准成本的先进管理方式创造性地与设备

维修的特点相结合，推出了“标准+a”的预算管理方式，根

据历年的维修费用实绩，对每年必须投入的基本的维修费

用作为“固定成本”，而对10万元以上的物料消耗及其他新

增项目消耗，作为a部分即“变动成本”，有效控制a部分的

投入。

(2)采用备件无库存、寿命计价和非生产性材料集中控

管。

(3)降低设备停机时间，是降低“总成本”的有效措施。

近年来，宝钢设备系统推进了“设备综合效率”的应用、分析

工作．取得了明显的成效。通过优化检修模型，2000年至今

公司有34个单元(机组)延长了定(年)修周期。2002年1～

6月全公司“设备综合效率”平均比2001年6～12月提高

了5％。根据理论公式，当某一产线“设备综合效率”提高

1％，相当于该产线合格品产量提高1％。以1550冷轧2002

年计划产量、单价、成本计算，“设备综合效率”提高5％，单

位产品成本平均下降1．1％，息税前利润相应可提高

33．3％。

(4)打破“本位主义”，树立“节约是降成本”，但“刨更大

效益更是降成本”的观念。

以边际贡献最大化指导维修费投入。只要产出大于投

入。能给公司带来额外的效益，即使可能突破预算，面临考

核，也要坚决投入。

3盘活闲置设备和提高退役设备处置收益率是“总成本”

理念的深化和发展

将设备的寿命周期最后阶段理解成“退役和再利用”，

而非单纯的“报废”。通过加大技术的投入达到增加设备寿

命最后阶段的收益的目的。

“总成本”的管理理念是当今先进的管理思想，通过在

宝钢设备管理实践中的应用，已取得了初步成效。这一思想

理念有利于打破部门职能分工、按部门业绩考评造成的“本

位主义”、“短期行为”等弊端，有利于引导公司各级管理者

从大局出发，一切以公司价值最大化为目标指导当前及今

后的工作，也有利于宝钢股份公司目前正在进行的ESI整

合。

宝钢设备系统员工愿意将这一管理理念实践体会及成

果与全国大钢系统的同行进行交流，以达到相互促进．共同

提高的目的。
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