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一、中国和世界钢铁企业发展十分迅猛

1．中国钢铁企业的发展。据中国钢铁工业协会统计，

2007年中国粗钢产量48 924万t，其中超过l Ooo万t的钢

铁企业共有10家，依次是宝钢2 858万t、鞍本2 359万t、唐

钢2 275万t、沙钢2 289万t、武钢2 019万t、马钢1 417万

t、首钢l 286万f、济钢1 212万t、莱钢1170万t、华菱1112

万t。2()()7年中国粗钢产量比2006年增长15．2％，排我国

前10家钢铁企业产量17 997万I，占总产量的36．8％，距离

我国钢铁产业发展政策要求的50％尚有一定差距。

2．世界钢铁企业的发展。根据国际钢铁协会公布

的数据，2007年世界粗钢产量13．435亿t，安赛乐米塔尔、

新日铁、JFE、浦项、宝钢为世界前5名，其中安赛乐米塔

尔集团钢产量已达1．18亿t，新日铁、JFE、浦项钢产量一

直保持在3 000多万吨，目前中国尚无一家在3 ooo多万

吨以上的钢铁企业。2007年世界钢铁企业在世界500强

中排位，安赛乐米塔尔集团居第99位，蒂森克虏伯集团

居第10l位，新日铁公司居第171位，JFE集团居第238

位，浦项居第244位，宝钢集团居第307位，克鲁斯集团

(2008年被印度塔塔集团收购)居第27l位，神户制钢居

第455位，美钢联居第479位。武钢集团和鞍钢集团的目

标是在2010年进入世界500强。宝钢集团的目标是在

2012年粗钢产量达到8 000万t，浦项公司在2018年粗钢

产量达到5 000万l，并进入伞球前三名。

二、跨国钢铁集团加快向中国战略转移

主要是目前排世界前10位的钢铁巨头加快了向中

国的战略投资，纷纷在我国以并购、独资或合资的方式抢

管理知识的高层经理按照生产的客观要求和市场的需

求，确保销售稳定增长，开发新产品和新服务，确保目标

函数的实现。这种公司结构是由总经理控制着若干个

平行的层级机构，被称为u型结构。这种公司易于控

制，但是这种组织形式却有明显的缺陷，由于管理跨度

大，平行结构多，增加了组织管理费用。为了克服u型

结构的弊端，20世纪20年代，出现了新的公司组织结

构，即M型结构，以美国的杜邦公司、通用汽车公司、标

准石油公司为代表。其特征是：第一，经营决策由独立

的分部各自做出；第二，总部有一个参谋部，控制各分

部；第三，总部负责战略决策或长期规划和目标，只注意

总体的绩效；第四，追求总的利润最大化。这种结构的

分部相当一个u型企业，这样M型企业吸收了u型企业

的优势，又弥补了它的缺陷。根据权力性，英美等西方

资本主义国家建立基本的权力责任中心，即成本中心、

利润中心和投资中心。由于成果的无形性，企业的信息
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技术结构日益完善，企业与企业之间的虚拟联合方式也

成为企业组织发展的新趋势。所有这些都是现代企业

制度演进的根本动力。O
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滩设点，意欲占领我国高端产品市场。新日铁、安赛乐与

宝钢三方在上海和宁波建立汽车板、不锈钢和激光拼焊

等合资项目；蒂森克虏伯与鞍钢在大连合资建立冷轧板

生产基地；浦项在张家港、广州、大连等沿海地区以控股

或独资的形式建立一系列的生产基地；JFE与广钢在广

东南沙合资建设镀锌板厂；安赛乐米塔尔收购了华菱股

份37％股份，成为第二大股东，并欲收购包钢、莱钢、鞍钢

等多家钢厂的股份，华菱又重组了江苏锡钢；GE与马钢

合作开发机车车轮，西马克、三菱日立等公司与马钢合作

制造轧机等冶金设备等。这些表明，未来在同内高端产

品市场上占据主动地位的极有可能是实力雄厚的跨国钢

铁集团。

三、中国和世界钢铁企业重组兼并加快

目前我国几个有实力的大型国有钢铁企业，在市场

作用与政府协调的双重推动下实施联合重组，将逐步形

成若干个年产钢5 000万卜l亿l超大规模具有国际竞

争力的特大型钢铁集团，并力争在全球范围内实施跨国

经营。2007年国资委提出，到2010年央企数量将从目

前的159家减少到80一100家。以往中央企业在重组中

自主、自愿的成分较多，从2()()7年开始国资委将成为中

央企业重组联合的主导力量，重组联合的主导权已从企

业方面转向了国资委，2007年也被称为中央企业重组

年。武钢2005年以来重组鄂钢、柳钢、昆钢，并与柳钢

共建防城港沿海钢铁项目。国内外同行也在迅猛推进

重组联合工作。

1．宝钢控股了新疆八钢，并投资建设高炉及中厚板

工程，将形成700万t钢铁生产能力；与邯钢合资共建邯

钢500万l钢铁新区；与韶钢签订整体重组框架协议，按

照国家发改委要求完成与韶钢、广钢重组后共建湛江东

海岛沿海钢铁项目；与包钢洽谈重组，与马钢、太钢建立

了战略联盟关系；在资本市场介入邯钢、马钢、济钢、莱

钢、酒钢、南钢、安钢和广钢等众多钢铁企业股票。

2．鞍钢与本钢联合重组成立鞍本集团；与福建省签

署重组三钢框架协议；2008年计划收购辽宁凌钢共同投

资65亿元建设凌钢朝阳200万l钢铁新区。

3．武钢先后兼并湖北鄂钢、广西柳钢、云南昆钢，并

对其实施技术改造，技术改造项目完成后鄂钢、昆钢产量

规模将分别达到4()0多万吨和800多万吨。

4．首钢无偿接收贵州省国资委持有的水钢85％的

股权；首钢占51％股份、唐钢占49％股份共同建设曹妃甸

首钢京唐沿海钢铁项目。

5．唐钢与宣钢和承钢联合重组为新唐钢，打造河北

省北部钢铁集团，河北省南部钢铁集团将以邯钢为主体

进行联合重组。

6．马钢整合合肥钢厂，调整生产布局，将合钢冶炼

生产线搬至马钢新区，马钢新区由原国家已批复的580

万t规模增至8()0万t规模。

7．山东济钢、莱钢与山东省冶金公司等企业进行整

合，组建山东钢铁集团，将在日照港发展2000万t沿海钢

铁项目。山东钢铁集团最终将发展到5 000万t规模。莱

钢还与安赛乐签署了股份出让框架协议。

8．沙钢兼并江苏淮钢特钢、江苏永钢、安阳永兴钢

厂、鑫瑞特钢，一举成为中国最大的民营钢铁企业，钢产

量全国排名第四。

9．中信泰富并购兴澄特钢、大冶特钢等，组建中国

特钢集团；唐山建龙并购抚顺特钢。

纵观中外钢铁企业的发展，不难看出为了加强钢铁

业的全球竞争力和实现可持续发展，最好的选择就是进

一步加快并购进程。并购是全球性的，米塔尔收购了安

赛乐，并获准在印度合资建设l 200万t钢铁企业；塔塔并

购了克鲁斯，已获准在越南合资兴建年产450万t的钢

厂，并欲进入中国钢铁市场，目标是组建全球第五大钢

厂；浦项已获准在印度合资建设l 200万t钢铁企业；新日

铁与巴西一家公司合资计划在巴西建设600万t钢铁企

业；住友金属与法国同行在巴西建设200万l钢铁企业；

JFE在巴西也在筹划建设大型钢铁企业；宝钢除在巴西

建设5()0万t钢铁企业外，还计划在泰国建设500万l钢铁

企业；美国国际钢铁购并了多家钢铁企业，将成为美国第

一大钢厂；蒂森克虏伯与cVRD合资在巴西建设500万t

的钢厂，并计划重返世界钢铁前lo强。在这样的竞争态

势下，世界超大刑钢铁企业竞争实力迅速增强。

四、中国沿海钢铁项目建设如火如茶

1．首钢曹妃甸京唐钢铁项目。为了迎接北京2clD8

年奥运会，首钢实施搬迁，结合唐山地区钢铁_T．业调整，利

用曹妃甸在环渤海地区的深水岸线资源，已通过国家发改

委审批同意，在曹妃甸建设一个具有国际先进水平的钢铁

联合企业。南首钢、唐钢共同投资，一期T程927万妇规

模，总投资约668亿元人民币。全国第一座5 500m3高炉

标志性工程计划于2008年10月18日建成投产，3()ol转炉

计划于2008年12月投产，2 250mm热轧工程计划于2()08

年11月18日建成投产，l 700mm冷轧工程计划于2009年

3月建成投产，7．63m焦炉已于2008年4月15日点火烘

炉，2座25万t级矿石码头已于2005年11月全面竣工并

开港营业。整体装备水平均属我国生产规模最大、国际
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上也为数不多的大型装备，体现了21世纪中国钢铁工业

科技发展水平。

2．鞍钢鲅鱼圈钢铁项目。鞍钢为了进一步扩大生产

规模，做强、做大、做精，结合钢铁产业结构调整，实施沿

海战略布局和向沿海发展战略，结合钢铁产业结构调整，

促进鞍本集团实质性重组联合，加快淘汰落后生产能力，

实现产业升级，在营口开发区鲅鱼圈建设1 000万如规模

鞍钢钢铁项目(按设备配置实际一期为650万t／a钢，二期

可达1 300万如钢规模)。该项目于2()07年7月由国家发

改委审批同意，一期丁程建设4座7m焦炉，2座4 063m3高

炉，3座260I转炉，l条5 5()()mm宽厚板轧机生产线，l条

1 580mm热连轧生产线，l条1 450mm冷轧生产线(预

留)，总投资约3()o亿元人民币，宽厚板轧机生产线工程

已于2007年11月投产，其它计划于2()()8年底伞部投

产。鞍钢将按照“高起点、少投入、快产出、高效益”的方

针，坚持创世界一流的理念，努力把鲅鱼圈新厂区建设成

为最具国际竞争力的自主创新的钢铁精品生产基地。

3．宝钢湛江东海港钢铁项目。该项目于2008年3月

17日由国家发改委审批同意开展相关前期T作。按照国

家发改委的要求，宝钢将兼并重组韶关钢厂和广州钢厂，

由宝钢控股在广州注册成立一家新公司，建设湛江东海

港钢铁项目。该项目总投资1 400亿元，分两期建设，其

中一期计划投资690亿元，生产规模为l 025万t钢生产能

力，预计2011年底建成投产，二期建成后将达到2 000万t

钢生产能力。目前年生产能力500万l的链篦机一回转窑

球团生产线已于2007年12月开T建设，计划2009年3月

建成投产，其它公路、铁路、引水及水库等工程正在加紧

推进。届时也将建设成为最具国际竞争力和国际先进水

平的钢铁联合企业。

4．武钢防城港钢铁项目。该项目于2008年3月17

日由国家发改委审批同意开展相关前期工作，由武钢控

股与柳钢共同在南宁注册成立武柳联合公司，建设防城

港钢铁项目。该项目按1 000万l钢规模规划，分两期建

设，其中一期钢铁主体计划投资600多亿元，生产规模为

900多万吨钢生产能力，预计“十一五”末期建成投产。

届时也将建设成为最具国际竞争力和国际先进水平的钢

铁联合企业。

5．日照港钢铁项目。经山东省政府批准，济钢、莱

钢和Ilj东省冶金工业总公司重组为山东钢铁集团公司，

并于2008年3月26日正式挂牌成立，山东省将以此在未

来5年内在其沿海日照港建设一个临海钢铁精品基地。

日照港临海钢铁精品基地的建设规模为20()0万t，保留
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现有日照钢铁公司已经形成的5()0万I钢的生产能力，再

新建l 500万t钢的生产能力，分两期建设，一期为1 000

万t钢的生产能力，二期为500万t钢的生产能力。

6．宁波北仑港钢铁项目。2006年7月国家发改委

批复同意杭州钢铁集团公司控股重组因违反国家政策于

2005年停建的宁波建龙钢铁公司，重组为宁波钢铁公

司。新的宁波钢铁项目的建设将充分发挥浙江北仑港深

水良港优势，建设规模定位为年产400万t高附加值板

材，主要产品包括热轧板、冷轧板、镀锌板，新项目将瞄准

世界一流钢铁企业，建成吨钢投资最省、占地面积最小、

工艺布局最紧凑的沿海钢铁联合企业。

7．中国五矿营口沿海基地钢铁项目。2007年7月

国家发改委批复同意中国五矿营口沿海产业基地项目，

也同样是为了充分发挥沿海港门和东北老工业基地产

业优势，建设具有国际竞争力的高科技金属加工及装备

制造产业基地，其钢铁项目中主要有从原料场、烧结、炼

铁、炼钢到5 500mm宽厚板轧机生产线，计划于2008年

底投产。

8．福建宁德沿海钢铁项目也在悄无声息地加紧推

进。在福建宁德三都澳漳湾镇沿海T业区建设千万吨钢

铁项目，已于2004年底由福建省人民政府及发改委委托

相关设计院完成了前期总体规划及配套码头设计、地质勘

察等大量相关T作，因同家宏观经济调控等诸多原因暂时

被搁置。鞍钢出于战略考虑，于2006年6月29日与福建

省国资委、三明钢铁集团签署合作框架协}义，在福建宁德

三都澳漳湾镇充分利用深水良港，分两期建设1 200万I钢

铁项目，目前鞍钢在福建莆田的冷轧项目已开始前期准备

工作。据了解此项目获得国家批准的可能性极大。

有理南相信，国家已批复的首钢曹妃甸、鞍钢鲅鱼

圈、宝钢湛江东海港、武钢防城港、宁波北仑港，以及国家

正待批复的山东日照港、福建宁德三都澳漳湾等我国沿

海多个钢铁项目建成以后将比翼齐飞。届时，我国从南

到北的沿海省份广西、广东、福建、浙江、江苏及上海(长

江口)、山东、河北、辽宁等基本E都建立了沿海钢铁大项

目，我国的钢铁产业也基本实现了沿海布局，对加速淘汰

我国内地落后钢铁产能和调整我国钢铁产业的布局将起

到极大的推动作用。O
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