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以科学发展观为指导
建设21世纪新首钢

口首钢总公司党委书记、董事长 朱继民

当前，中国经济正进入转变经济增长方式的新时

期。“十一五”期间是中国钢铁工业充满机遇和挑战的5

年，是钢铁业结构调整深入开展的重要时期。中国钢铁

生产和市场需求将由高速增长转入适度较快增长，面临

着加快产业结构优化升级，布局调整，淘汰落后生产能

力，联合重组、提高产业集中度，发展循环经济，建设资

源节约型、环境友好型企业等一系列新任务。这些新形

势新任务，为钢铁企业提出了新的要求，带来了更多的

机遇，也面临着更大的挑战。

首钢作为中国地处北京的大型钢铁企业，近年来服

从和服务于首都经济发展需要，大力推进结构调整，搞好

环境治理，面对市场严峻挑战，提高经济运行质量，已经取

得了显著成效。2005年集团销售收入806亿元，比2000

年增长1．29倍；实现利润33亿元，比2000年增长2．2

倍；主要技术经济指标进入全国同行业先进行列；推进科

技进步，高技术含量和高附加值产品已占钢材产量的

60％以上；非钢产业由2000年整体亏损3．44亿元，转变

为2005年整体盈利8．14亿元，取得了历史性突破。

近年来首钢以“人、技术、环境和谐一致”为目标，加

强环境保护，节约资源，发展循环经济，已经做了大量工

作。1995年以来累计投入20多亿元，先后完成环境治理

项目353项，使污染物排放量大幅度降低，2005年二氧化

硫、烟尘、粉尘排放量，分别比1995年降低78．7％、

86．6％、76％。北京地区钢铁业吨钢综合能耗，从1995年

的1 129．9kg标煤，下降到2005年的750kg标煤；吨钢耗

新水，从1995年的10．5m3，下降到2005年的4．9m3，水

循环率提高到96．5％。首钢总体环境质量处于全国钢铁

企业前列。同时发展循环经济和环保产业，例如利用焦炉

系统处理城市废塑料，已经取得了阶段性成果；利用高新

技术对钢铁固废资源进行深加工；建设了具有国际先进

水平的干熄焦工程，建设了污水处理厂、报废机动车拆解
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厂；与环保企业合作开发汽车环保产品等。还与国外企业

合作开发处于国际前沿的熔融还原技术、氢冶金技术，为

实现钢铁清洁化生产的根本性变革进行技术储备。

随着经济社会发展，北京要建设国际化大都市，要

举办2008年奥运会，对环境质量提出了更高的要求。虽

然首钢环境保护取得了很大成绩，但北京市的自然条

件，造成大气污染本底值很高，环境容量非常有限，不适

合再发展钢铁冶炼工业。首钢审时度势，从大局出发，以

科学发展观为指导，统筹兼顾国家、北京市、企业和广大

职工的利益，不断修改完善发展规划。

2005年2月国务院批准了首钢实施压产、搬迁、结

构调整和环境治理的方案。一是逐步压缩北京石景区的

钢铁生产能力，到2010年底冶炼、热轧全部停产；二是

体现循环经济要求，联合唐钢，在河北曹妃甸建设当今

国际先进水平的钢铁精品生产基地，在北京顺义建设冷

轧项目；三是在北京发展首钢总部经济，包括优势非钢

产业、环保产业、研发体系等。

国务院批准首钢钢铁业搬迁调整规划，是党中央、国

务院以科学发展观统领经济社会发展全局，进行钢铁工业

结构调整、提升我国产业竞争能力的重大战略举措。有利

于落实北京城市总体规划，解决环境保护问题；有利于促

进华北和环渤海地区钢铁布局调整，为中心城市钢铁企业

搬迁调整探索经验；有利于为我国钢铁业提高自主创新能

力、发展循环经济提供示范；有利于提高我国钢铁业的国

际竞争力；有利于首钢通过新的载体实现可持续发展。

党和国家领导人对首钢搬迁调整和新钢厂建设提

出了新要求。2005年10月22日，曾培炎副总理在出席

“首钢京唐钢铁联合有限公司”成立大会讲话中指出：首

钢京唐钢铁公司要实现“产品一流、技术一流、环境一

流、效益一流”。2005年10月27日，全国政协主席贾

庆林到首钢调研时指出，要把首钢京唐钢铁厂建成我国
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发展循环经济和自主创新的示范基地。2006年5月1

日，温家宝总理到首钢视察时指出：“新世纪新首钢，就

是要通过搬迁调整，建设一个自主创新的首钢，一个技

术先进的首钢，一个产品一流的首钢，一个有竞争力的

首钢”，为首钢的发展进一步指明了方向。

首钢京唐钢铁厂建设，受到了国内外的广泛关注。

首钢也学习和研究了国内外先进钢厂的经验。

首钢京唐钢铁厂的建设目标是：建设科技含量高、

经济效益好、资源消耗低、环境污染少的新一代钢铁厂，

实现产品一流、技术一流、环境一流、效益一流，成为具

有2l世纪国际先进水平的精品板材生产基地、循环经

济和自主创新的示范基地。具有以下先进性特点：

一是指标先进，产品精品。吨钢综合能耗669kg标

煤，吨钢耗新水3．84m3，水循环率达到97．5％，吨钢粉

尘排放量0．3kg，吨钢二氧化硫排放量0．42kg，这些指

标优于我国《钢铁产业发展政策》规定标准，达到国际

先进水平。可生产精品板材，汽车板最大抗拉强度为

1 200MPa；管线钢生产级别为x100；热轧板卷厚度

1．2—25．4mm，宽度750～2 130mm，冷轧板卷和涂层板

卷厚度0．2～2．5mm，宽度700～2 080mm。钢种质量等

级达到国际先进水平。

二是装备高效，技术先进。采用目前我国最大、国际

上为数不多的一系列大型设备，构成了高效率、低成本

的生产运行系统。采用近200项国内外先进技术，做到

单体技术装备水平高，整体工艺流程技术最优化，体现

21世纪钢铁科技发展水平。

三是集成创新，流程优化。按照“先进可靠、节省高

效、系统优化、集成创新”的原则，充分发挥国内技术和设

备制造优势，同时开展国际间合作，引进先进技术和关键

设备，总体设备国产化率达到90％以上。总图布置最大

限度地做到紧凑合理、流程顺畅，缩短中间环节物流运

距，节省占地，吨钢占地为0．9m2，达到国际先进水平。

四是循环经济，环境清洁。以资源高效循环利用为

核心，以“减量化、再利用、资源化”为原则，以低消耗、低

排放、高效率为特征，对余热、余压、余气、废水、含铁物

质和固体废弃物充分循环利用，基本实现废水、固废零

排放，通过先进技术，减少各种污染物的产生和排放，成

为环境友好、服务社会、资源节约型示范工厂。

首钢根据国务院批复的钢铁业搬迁调整规划，制定

了整个首钢集团的“十一五”发展规划。

发展目标是：在优化结构、提高效益和降低单位资

源消耗的基础上，到2010年，集团销售收入和海外营业

额、实现利润、在岗职工人均年收入，分别比2005年翻

一番；钢产量2 000万t，吨钢综合能耗、吨钢耗新水和环

境治理达到国内外先进水平。把首钢集团建设成为自主

创新型、运行高效型、循环经济型、和谐发展型企业，在

钢铁业和综合经济实力方面居国内一流行列。

实施“三步走”发展战略：

第一步到2007年底，做好北京地区结构调整、深化

改革、技术研发、人才建设等各项工作；随着迁钢热轧、

北京顺义冷轧项目建成投产，形成热轧冷轧配套生产能

力，掌握和驾驭好板材生产技术和管理，为首钢曹妃甸

钢铁厂建设奠定坚实的技术、人才和管理基础；非钢产

业培育出若干个具有优势产品和业务的骨干企业，实现

从中低端向中高端发展的转型，进一步提升发展海外事

业，集团海内外协调发展。集团销售收入和海外营业额

登上1 000亿元的台阶。

第二步到2010年底，首钢京唐钢铁厂建成投产，具

备905万t高档板材生产能力，产品结构和产业布局根

本改善，首钢在全国钢铁业中居一流先进行列。各个非

钢产业骨干企业的产能或规模，达到本行业大型企业的

水平，并有若干个在国内外具有竞争优势的拳头产品；

海外资本运作和市场开拓功能进一步增强。首钢集团在

钢铁业和综合实力方面成为国内一流水平的大型企业

集团。

第三步2010年到2020年，着重提高自主创新能力、

资源整合能力，打造核心竞争力。到首钢建厂100周年

的时候，把首钢建设成为国际型的大型企业集团，进入

世界500强。

总体要求是：以科学发展观统领首钢改革发展全

局，做到“更新、更快、更精、更强”。更新：就是要抓住首

钢搬迁调整的新机遇，树立改革发展的新理念，探索发

展的新方式，创造改革开放的新水平，采用新工艺、新技

术、利用现代管理的新方法新手段，开创改革发展的新

局面，建设21世纪的新首钢。更快：就是要在科学规划、

脚踏实地、分步实施的基础上，发挥后发优势，转变观念

更快、决策实施更快、制度创新更快、结构调整更快、技

术进步更快，不断赶超先进水平。更精：就是要做到装备

精良、产品精品、机构精干、管理精细，各项工作精益求

精，精心组织、精心安排，不断提高经济运行质量。更强：

就是要打造强势文化、强势产业、强势产品、强势管理、

强势团队，不断提高企业核心竞争力。

要全面落实国家转变经济增长方式的要求，系统实

施产业结构优化升级工程。钢铁业要从长材生产为主向

高档次板材和精品长材生产为主转变；电子机电业要从

零部件加工为主，向成套设备研发制造转变；建筑业要
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进入21世纪以来，我国正以历史上最脆弱的生态

环境承载着世界上最多的人口，承载着历史上最空前的

资源消耗和经济活动，面临着历史上最为突出的生态环

境挑战。人口与资源、经济发展与生态环境之间的矛盾

已成为中国现代化发展的最大制约因素。钢铁工业要保

持可持续发展，就必须减少对环境的污染。而减少SO：

的排放则是钢铁工业减少对环境污染的关键环节之一，

其中，减少烧结工序S0z排放则是其重点。因为钢铁工

业产生S0z的污染源主要为烧结工序，其排放的sO：(在

不包括自备电厂排放的sO：的情况下)约占总量的

90％。因此，加快实施烧结烟气脱硫，减排sO：，是钢铁工

业环境治理急需解决的重要问题。

一、加大环境保护力度，要求钢铁工业减排

S02

1．减排SO：是我国“十一五”期间环境保护的重点

在“十五”期间，据中国环境监测总站发布的数据，

虽然有7l％的公众认为自己所在城市的环境状况有了

不同程度的好转，但是中国环境依然严重影响着人们的

生活质量。酸雨污染、SOz排放量居高不下就是主要影响

因素之一。

2005年在全国开展酸雨监测的696个城市中，357

个城市出现酸雨，占51．3％，酸雨污染严重。

2005年我国SO：排放总量为2 549万t，超过“十五”

规划总量控制目标(1 800万t)749万t，没有实现“十五”

规划要求的S0：减排10％的目标。

“十一五”期间，减排SO：成为我国环境保护的重

点，把S0：、化学需氧量减排10％作为“十一五”规划的约

束指标。因此，减排SO：就必然是各工业企业治理环境

污染加强环境保护的重点。

2．钢铁行业“十五”期间S0：外排总量有所增加

钢铁行业是一个材料与能源高度密集型的行业，既

是原料消耗大户，又是能耗大户、污染大户，近一半以上

的物料投入以废气、固体废弃物或副产品的形式产出。

“十五”期间，钢铁行业在减排s0：方面做了大量的工

作，如使用低硫煤，对焦炉煤气进行脱硫，加大回收高炉

煤气和转炉煤气的力度，采取燃气一蒸汽联合循环发电

机组，实现能源阶梯式利用，提高副产煤气的利用效率，

不但使钢铁行业的能耗大大降低，而且从源头控制上减

少了s0：的产生。钢铁行业在2000年到2004年间，在

钢产量增加118％的情况下，外排SO：总量只增加了

2．4％，烧结工序外排SO：量只增加20％。由于钢铁生

产总量快速增长，造成s0：排放总量也相应有所增加。

从劳务施工型为主，向专业化方向发展和总承包企业转

变；服务业要从人力服务、简单加工为主，向管理型企业

转变；矿产资源业要从本区域开发为主，向扩大对外合

作开发转变。要系统打造产业结构优化升级所需要的各

种能力，在科学定位的基础上，形成掌握产业发展趋势、

快速决策的能力，自主研发能力，体制机制创新能力，用

自动化信息化实现科学管理的能力，创建学习型企业、

打造优秀团队的能力，整合资源借势发展的能力，适应
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产业发展的营销能力等。

首钢搬迁调整得到了党中央、国务院、各级党委政

府、科研机构及国内外企业的大力支持和帮助。首钢在

新钢厂建设中，真诚地欢迎国内外各大钢铁企业和科研

机构参与合作，实现互利共赢。首钢有信心，完成好这一

光荣而艰巨的历史使命，为我国建设资源节约型、环境

友好型社会，为把我国由钢铁大国建设成为钢铁强国做

出新的贡献。o

  万方数据


