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摘要：2002年，首钢取得了一系列技术创新成果，首钢技术中心在全国技术中心的排名由上年的184位

上升到20位，在全国冶金企业技术中心中排名第2。首钢技术创新战略的调整与技术创新措施的建立

健全是这一跨越式进步的战略与制度保证。

关键词：技术创新；首钢技术中心；专利

中图分类号：F403．6 文献标识码：c

进入21世纪以来，首钢在技术创新上不断取得新

成就，在构建国家以企业为主体的技术创新体系方面成

就显著。2002年首钢技术中心在全国技术中心的排名由

上年的184位上升到20位，在全国冶金企业技术中心中

排名第2，实现了跨越式进步。

一、首钢技术创新成就
1．技术创新成果丰硕

2002年，首钢深化科技体制改革，积极推进技术创

新规划的实施，并取得良好效果。一是加大结构调整力

度，新产品开发取得好成绩。全年高技术含量、高附加值

产品计划产量182万t，实际完成210万t，同比增加

17．39万t，增长9．03％。“双高”产品占钢材总量的比例

达到28．16％，销售收入34．2亿元。二是不断加大科研

投入，确保科研课题按计划实施。全年总公司技术开发

投入7．39亿元。完成科技项目85项，其中达到国内先进

水平项目30项。2002年鉴定科技成果27项，其中，与钢

铁研究总院合作完成的“首钢V—N微合金化HRB400

热轧钢筋的研制与推广”、“首钢连铸结晶器电磁搅拌技

术的开发与应用”、“利用焦化工艺处理废塑料技术研

究”等12项成果达到国际先进水平。三是科研成果转化

推动工艺升级，经济效益显著提高。2002年，科技成果转

化率达到96％，科技成果在生产中应用取得了年效益超

过2亿元。同时还带动一批经济技术指标迅速提高，炼

铁厂平均喷煤比达到129．75kg／t，平均焦比降低到

371．8kg／t。转炉钢铁料消耗达到1086．64kg／t，钢材综

合成材率达到96．42％。
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2．拥有多项自主知识产权

截止2002年底，首钢共申请专利333项，授权224

项；取得科技成果697项，获上级科技奖励659项次，科

技成果在生产中应用后取得了显著的经济和社会效

益。2002年，首钢公司共申请专利32项，其中发明专利

16项，实用新型专利16项；专利授权20项，其中发明专

利4项，实用新型专利16项。实施专利年创效益5000万

元以上。2002年首钢获科技进步奖11项，其中“首钢中

厚板轧钢厂四辊精轧机液压AGC”、“转炉自产汽供真空

精炼炉使用”等3项成果获北京市科学技术二等奖；“首

钢V—N微合金化HRB400热轧钢筋的研制与推广”项

目获冶金科学技术二等奖。

3．环境治理成效显著

2000年环保项目投入达1．68亿元。2001年环保投

入3．3亿元。2002年环保投入达4．42亿元，相继完成了

焦化厂1号焦炉干熄焦工程、炼铁厂五制粉治理、烧结

厂一烧机头除尘改造、炼铁厂二期筒仓除尘改造、二炼

钢1号转炉一次除尘、焦化厂污水治理等40多个环境治

理项目，取得了明显成效。通过加强环境污染治理和环

保管理，2002年厂区外排水6项污染物达标率、环保设

施与生产设备同步运行率继续保持100％。厂区大气环

境质量得到进一步改善，烟尘、粉尘及二氧化硫排放量

得到大幅度降低。2002年，首钢技术中心利用工业焦炉

处理白色垃圾的技术被列入2002年北京市重大科技项

目计划，项目研究取得突破性进展，在首钢焦化厂的工

业试验取得成功，2002年12月，该成果通过了北京市科
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委组织的成果鉴定，项目达到国际先进水平。

二、首钢技术创新战略目标

首钢集团“十五”发展规划目标是实施战略性结构调

整，将首钢建设成为科技不断进步，技术不断创新的首

钢；拥有自主知识产权，主业突出，核心能力强的首钢；实

施可持续发展战略，清洁生产，具有现代化管理和跨国经

营的首钢。围绕这一战略目标，确定技术中心的建设与发

展方向是：到2005年，建立上下贯通、横向联合、全方位

开放、充满活力的科研、管理一体化体系，要把首钢技术

中心建设成为人、科技、环境和谐与发展的多层次、高水

平、多功能的研究开发与成果转化基地，在人才、装备，成

果、经济效益方面达到国内同行业先进水平，真正成为首

钢集科技进步和技术创新的龙头和核心。

“十五”期间，首钢要新增国家专利100项以上，科

技成果转化率达到95％以上，科技增长贡献率达到

65％以上；建立和健全首钢纯净钢生产工艺技术体系；

“双高”新产品产量占钢材总量比例达到70％以上；高新

技术产品、机电产品的技术水平和生产规模要有大幅度

提高，销售收入达到100亿元以上；要培养出80名以上

在国内外具有一定影响的高级科技专家，350名以上首

钢各行业科技学术带头人。

三、首钢技术创新措施
1．健全和完善首钢技术创新运行体系

2002年初，首钢进一步加大了科技体制改革力度，

对首钢原技术中心、技术质量部、冶金研究院、研究与开

发公司等分散管理的研究开发机构和技术管理部门进

行优化重组，成立首钢技术中心，实行科研开发一体化

管理，按自主经营、自主管理模式运行。首钢技术中心是

首钢技术创新体系的核心，受首钢科技进步与技术创新

委员会领导，主任由总公司总工程师兼任。为了充分发

挥首钢集团技术创新的整体优势，首钢技术中心努力构

筑多层次、全方位、联合协作的科技创新体系。在一体化

的管理体制下，首钢的科研开发工作体现为技术研究

院、子公司分院、厂矿技术科(研究所)3个层次。技术研

究院负责对全集团科技进步和技术创新有重大影响的

新产品的开发、工艺技术攻关和前瞻性项目的研究，协

调和发挥全公司的科研整体优势，推动全集团科技成果

的集成及产业化进程。子公司分院负责本领域重大科研

及新产品项目的攻关和科技成果的推广应用。厂矿技术

科(研究所)负责本单位的新产品开发、技术措施和技术

项目的实施。这种以技术研究院为龙头，责任明确、协作

顺畅的一体化科技创新管理体制，既能集中优势资源，

突出重点项目，又能调动各方面积极性，使科研项目与

市场需求一致。

2．引入市场竞争机制，推动科研体制、机制和管理

创新

实行科技项目目标管理，把竞争机制引入科研开发

工作。实行课题公开招标和课题项目负责人招聘制度，

建立了向重大科研项目、项目负责人以及做出突出成绩

的技术骨干倾斜的激励机制和运行机制。实施了对课题

进行阶段性绩效评估和结题验收、评审制度，建立了一

套科学、系统、公正的科研课题过程管理体系。

为了科研成果商品化，获取最大的商业价值，设置

了技术贸易处和用户技术研究所，用奖励机制鼓励科研

人员跑市场、访用户，按市场和用户需求制定研发方案，

形成了一个从市场调研——开发——生产——销售

——售后服务的良性循环。

在于部人事制度改革方面，对各级领导干部实行聘

任制，由主管领导和职工代表进行评议，完不成任职目

标的予以解聘。对各管理层到生产操作岗，也实行层层

竞聘的办法，落聘者下岗。实行这一办法以来，形成了优

胜劣汰的竞争机制，增强了广大干部职工的责任感和危

机感。

参照社会劳动力市场价值对内部管理人员和辅助

人员的工资和分配制度进行改革，做到以岗定薪。科研

人员的收入根据岗位、学位、学历和已获成果等级等因

素确定。科研人员收入的最大部分是绩效奖，根据科技

成果取得的实际效益和成果水平提取奖金。

3．加强产学研合作，推进技术成果的转化

充分利用首钢科技实力密集的优势，加强“产、学、

研”联合是首钢积极推进技术进步的重要措施。首钢总

公司自2001年开始，进一步加大与院校的合作力度，与

西安建筑科技大学、东北大学、清华大学签定了全面合

作协议书，建立了长期战略合作伙伴关系，使“产、学、

研”的合作进入更高层次。在科技合作方面从企业转型

和技术改造、环境综合治理、建立钢铁工业废弃物资源

化处理基地，到高新技术产业化及花园式旅游型钢铁工

业的策划和设计等方面开展全面合作。

为进一步提高首钢的科研开发水平和技术创新能

力，2002年首钢在澳大利亚西澳珀斯建立了“Kw／

NANA”首家海外研发机构，主要研究HISMGLT融熔还

原炼铁工艺，首钢技术中心派科研骨干赴澳大利亚参与

研发工作，年度开发经费91．4万美元，使首钢直接参与

了世界炼铁前沿技术的研究开发。o

(作者单位：首钢改革与发展研究中心、首钢技术中

心，北京，100088)
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