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20世纪80年代以来，越来越多的公司通过战略联

盟的方式参与全球竞争，世界涌起联盟热潮。这一新型

的竞争模式给世界经济带来了巨大变化。近期，宝钢、武

钢、首钢3家结成战略联盟更是在国内钢铁行业中掀起

了联盟热浪。本文拟从战略联盟的发展态势，一般特征

等方面人手，客观分析战略联盟特别是钢铁行业的战略

联盟对攀钢的影响。

一、战略联盟的发展态势

战略联盟是指由两个或两个以上有着对等经营实力

的跨国企业之间，出于对整体市场的预期和企业总体经

营目标、经营风险的考虑，为达到共同拥有市场，共同使

用资源和增强竞争优势等目的，通过多种协议而结成的

优势相长、风险共担的松散性组织。战略联盟最早起源

于日本企业界争相成立合资公司的热潮中。战略联盟虽

然起源于日本，却首先受到美国企业界的青睐。90年代

以来，美国国内及跨国性质的战略联盟，每年以25％的

增长率快速发展，显示旺盛的生命力和不可逆转的趋

势。

面对世界性的战略联盟，特别是汽车行业的战略联

盟关系的建立，钢铁行业的“联盟”之声也不断，在欧洲，

法国钢铁大王尤吉诺尔集团、卢森堡的钢铁集团阿尔贝

特和西班牙的阿塞拉利来三大集团已宣布在2001年实

行战略联盟，年产量为4600万t；英国的大英制钢和荷兰

的霍哥榜已于1999年实行战略合作；德国的蒂森、克虏

伯在1997年实行战略联盟之后，1998年又联合收购了

比利时的库克利尔。在亚洲，1998年，日本新日铁同韩国
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浦项综合制铁进行全面的战略联盟，今年又与中国宝钢

达成了共识，实行战略联盟。日本制钢(NKK)和川崎制铁

已宣布进行业务合作，目前正在进一步寻求新的国际合

作伙伴。在中国，宝钢、武钢、首钢已于近期宣布实行战

略联盟。纵观钢铁企业战略联盟的出现，其目的主要是

降低企业的生产成本，增强企业的竞争能力。

二、战略联盟的特征分析

战略联盟无论从深度和广度上都是空前的，它一改

以往公司之间只在经营活动的某些环节上进行合作的传

统，使合作水平跃上了新的高度。因此，战略联盟具有不

同于一般法人企业，也不同于一般经济组织的特征。

1．组织的松散性。战略联盟以共同占领市场，合作

开发技术为基本目标，其所建立的并非一定是为独立的

公司实体，联盟各成员之间的关系也并不正式，不涉及到

所有权，没有法律约束力，彼此之间相互依赖的“联盟”关

系，是一种“软约束”的协议。

2．行为的战略性。战略联盟的方式与结果，不是对

瞬间变化所作出的应急反应，而是对优化企业未来竞争

环境的长远谋划，因此，联合行为注重从战略的高度改善

联盟共同的经营环境和经营条件，着眼点是在经营活动

中积极地利用外部经济。

3．合作的平等性。在战略联盟发展初期，联盟的双

方多为经营能力、经营资源均衡的企业，其主要目的是为

了接近对方的市场，弥补自身经营上的弱点而进行的互

补性合作。发展到今天，战略联盟各方在资源共享、优势

相长、相互信任、相互独立的基础上，通过事先达成协议
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结成一种平等关系，这就从根本上改变了合资、合作企业

之间依赖股权多少或其他的控制能力强弱来决定母公司

与子公司之间不平等关系的局面。

4．范围的广泛性。战略联盟范围的广泛性，具体表

现在两方面，一是联盟各方围绕在具有主导影响力的某

一方周围，根据各自的核心专长，以及所处开发或生产的

不同环节而形成的距离不等、错综复杂的网络，联盟各方

不仅包括跨国公司，同时也包括了大学、研究机构、甚至

工会等；二是战略联盟的目标指向也不局限于单一产品

或产品系列，而更多的集中于知识的创造，共同分享信

息，实现能力互补，提供战略柔性，促进知识的创造。

5．管理的复杂性。传统的战略联盟是以互补性为前

提的，相互竞争的企业之间很少存在合作，也很少建立联

盟。随着市场条件的变化，企业为增强对全球市场的领

导力量，纷纷与竞争对手建立战略联盟。联盟的各方除

了对抗性竞争外，还可能存在以合作和联盟为基础的竞

争。为竞争而合作，靠合作来竞争，竞争中的合作与合作

中的竞争并存不悖。这种合作格局给传统的管理带来了

挑战，使联盟各方的管理更为复杂。

由于战略联盟各方很难在实力上势均力敌，加之联

盟各方战略、文化以及价值观念的冲突，直接威胁着战略

联盟的持久性和成功率。联盟各方如果拒绝相互学习和

信任，联盟便可能蜕变为市场。面对保留弹性的拒绝和

高度控制的追求，将在合作者中引发兼并或并购，联盟随

之被内部化。如果合作各方经过长期磨合，最终有了共

同的价值观和行为方式，联盟就有可能演变成为家庭式

企业的可能。

三、战略联盟对攀钢的影响

21世纪，是人类进入全球经济的时代，“全球化”成

为当今世界最时髦的词汇之一。通信、媒体、金融、贸易

和政治的全球化趋势正在以各种各样的方式改变着人们

的生活，其中最引人注目的则是经济行为的改变，以相互

依赖、相互竞争为特征的战略已成为世界经济的一个显

著特点和发展趋势。战略联盟的出现，特别是钢铁企业

间战略联盟关系的建立，将给攀钢带来深远的影响。

1．对攀钢外部经营环境的影响

(1)对攀钢产品出口的影响。钢铁行业战略联盟的

兴起和发展，特别是由于日韩战略联盟关系的建立，势必

会加强联盟各方彼此间的贸易往来，特别是原材料供应

方面的合作，将对攀钢产品出口产生影响；同时，随着联

盟各方在第三国投资项目的合作，会挤占攀钢出口到东

南亚的市场份额。

(2)对攀钢产品国内市场份额的影响。由于战略联

盟间的新材料、新技术方面的合作和相互间的信息交流，

国外的战略联盟将会对中国这个有着巨大市场潜力的钢

铁市场结构进行更深入、细致的研究，其获利的手段也将

出现新的特点，即一般产品，采取质优价廉的竞争策略，

减少国内同行的获利空间；技术含量高的产品实行优质

优价，以尽可能地获利和占有更大的市场份额，来弥补一

般产品方面的损失。同时国内战略联盟在积极与国外强

大的竞争对手抗衡时，决不会放松对国内市场的开拓和

占有，在此种竞争环境中，攀钢的一些优势产品，如冷轧、

热轧板卷将会失去竞争优势，直接影响到攀钢的获利能

力和生存发展。

2．对攀钢经营理念的影响

按照传统的思维定势，企业若想在竞争中取胜，首先

要谋求不断发展，可供选择的途径不外乎独立扩张或对

外兼并或收购。这两种方法虽然盛行至今，但其缺陷也很

明显。在竞争激烈的环境中，仅靠自己力量寻求发展，不

仅需要较长时间，而且越来越困难。虽然并购可以较快地

扩大企业规模，但并购的双方都需要付出一定的代价，而

且适应新的管理方式也有着很高的成本。相互依赖，相互

竞争，在竞争中实现双赢，这是战略联盟的一个显著的特

征，它是对传统的非黑即白思维定势的挑战，是一种全新

的思维和观念，为企业的扩展以及全球化战略目标的实

现提供了一条新的途径。攀钢作为一家规模和实力都较

适中的企业，由于在技术、资金、市场营销能力方面的有

限性，要想在激烈的竞争中实现跨跃式发展，必须从“大

而全”、“小而全”的传统经营理念中摆脱出来，在认真分

析攀钢自身的优势、劣势的基础上，以更加开放的心态，

务实的态度去迎接战略联盟时代的到来，并快速地融入

战略联盟中，实现企业发展战略目标。

3．对攀钢内部管理的影响

虽然国内外钢铁行业战略联盟在近期内对攀钢的影

响不大，但联盟企业在压力下求变做强的改革思想，给了

我们许多启示。如果攀钢不能适应这种变化，不能在内部

体制、机制、技术改造和引进、管理上迅速跟上，几年后，

攀钢的竞争力将会退化，届时，攀钢不仅在技术含量、高

附加值产品上不能与国内外战略联盟各方一争高下，在

普通产品上，由于总体价格水平的下降，利润空间将越来

越窄。对此，攀钢一是要在兼并成都无缝成功的基础上，

尽快形成集团优势，降低体制性成本；二是对攀钢的内部

结构进行调整，充分利用计算机等现代科技手段，降低企

业内管理性成本；三是改进技术和引进新技术；四是加快

电子商务的发展步伐，有效地降低企业的流通成本。O

(作者单位：攀钢宣传部，四川攀枝花，617067)
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