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在钢铁行业，贸易商和钢厂之间的结算，一般是先交钱后

拿货，因为钢厂在做账的时候都不想造成应收账款。对于贸易

商来说，这种形式意味更大的资金压力，于是诸多贸易商开始

纷纷选择“承兑汇票”的形式或“现金+承兑汇票”的形式。最

近，使用“承兑汇票”结算的钢铁企业越来越多了：不仅贸易商

开始向宝钢、首钢这样的行业巨头支付“承兑汇票”，而且一些

钢铁企业也开始向上游的煤炭和矿石企业使用这种支付工

具。本文将简要介绍承兑汇票中“商业承兑汇票”的流通现状

及应用范围，以期企业更加灵活的使用此种支付工具。

一、商业承兑汇票的流通现状

对于企业来说，发展商业承兑汇票存在诸多益处：一是

使用便捷，手续简单；二是通过票据转让，能制约企业间的货

款拖欠；三是与向银行贷款相比，能降低财务费用；四是有助

于充实企业信用记录，推动商业承兑汇票业务的发展。

虽然使用商业承兑汇票存在很多好处，但是与银行承兑

汇票业务相比，商业承兑汇票业务发展缓慢，未能充分体现

信用功能融资功能。商业承兑汇票使用率为什么偏低，其主

要是因为两者是建立在不同的信用基础之上的。银行承兑汇

票由银行进行承兑，是建立在银行信用基础之上的。众所周

知，在我国银行信用是得到广泛认可的，商业活动中收款方

乐于接受银行承兑汇票。而商业承兑汇票的使用是建立在交

易双方商业信用基础之上的，由于我国目前社会信用体系还

不完善，不时有企业故意拖欠货款，甚至是赖账不还，这些都

降低了商业承兑汇票的信誉，影响了商业承兑汇票的使用，

导致其在经济活动中难以大规模流通；加之目前我国尚处于

市场经济的初级阶段，经济发展水平不平衡。商业承兑汇票

的使用主要呈现出如下特点：

1．签发数量较少。目前，使用商业承兑汇票的企业极少，

企业更愿意使用银行承兑汇票，商业承兑汇票占比过低的结

构性矛盾比较突出。

2．流通领域较窄。受我国经济发展特点的影响，目前主要集

中在石油、电力、钢铁、煤炭、航空等行业，以及某些关联企业或

产业链中上下游关系紧密的企业，主要以国有大中型企业为主。

3．流通性较弱。由于得不到社会的广泛认可，受票人接到票

据后多是到银行进行贴现或到期兑现，背书转让的较少，主要在

同城范围内使用。由于异地企业间相互了解较少，为规避票据

风险，企业一般只接受本地企业承兑或转让的商业承兑汇票。

二、黝桶姓蹲党暖龇野隔蒉厉咽

1．社会商业信用基础薄弱。企业只信任自己熟悉的本地

企业，只受让本地企业开出的商业承兑汇票，导致商业承兑

汇票使用区域受限。

2．商业承兑汇票的社会认可度较低。持票人将其转让的

难度较大，企业收到商业承兑汇票后一般很少进行背书转

让，大多是到银行申请贴现或到期收现。

3．商业承兑汇票法律制度不健全。根据当前经济发展的

要求，市场经济需要有完善的法规制度体系与之相适应，使

商业承兑汇票的承兑、背书、贴现等环节失信行为在《票据

法》中予以跟进。

三、商业承兑汇票的应用范围

上述三个原因叠加的后果便是商业承兑汇票不能在

社会上流通起来，起不到其应有的推动经济发展的作用。

那么，如何提高商业承兑汇票的应用范围呢?要做好商业

承兑汇票推广工作，必须提高其信用度，打造可靠票据。

这是一项系统工程，需要企业、商业银行、中央银行和政

府的共同努力，联手推动商业承兑汇票业务的发展。

1．签发企业。签发企业作为票据的付款人，对维护商业

承兑汇票的信誉负有最直接最重要的责任。商业承兑汇票
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谈钢铁企业的供应链管理

李建纲

目前，国内钢铁产能严重过剩，与国际、国内市场需求相

悖，我们昔日引以为荣的钢铁大国将光辉不再。国内钢铁企

业在苦练内功、大力挖潜增效的同时，通过做好供应链管理

来控制企业成本，提高企业运营效率，实现企业增值已经势

在必行。笔者以河北钢铁集团宣钢公司为例，对相关问题及

措施进行简单分析。

一、宣钢公司在供应链管理中存在的问题

1．原材料采购方面。宣钢地处内陆地区，原燃料、辅料、备

件、铁路运输、海运等供应链上的各个环节和资源分布较为

分散，成为限制宣钢发展的主要问题之一。同时，宣钢属于老

企业，厂区规划在某些方面不甚合理，生产过程存在大量短

途二次倒运，物流成本较高。

2．产品和市场方面。宣钢产品主要集中在棒、线、螺等建

筑用材上，随着民营钢企的发展，产品同质化严重，竞争相对

较为激烈；同时，公司对市场掌控力逐步减弱，已由卖方市场

转变为买方市场，且客户对钢材质量、技术含量要求更高；下

游客户的需求已逐步由原来的“少品种大批量”向“多品种小
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流通状况的优劣与否，直接关系其切身利益。作为经济活动

的主体，一个企业可能既是票据的签发者又是接受者，只有

己方切实履行付款义务，他方才有可能如期履约。如此才能

为商业承兑汇票的流通创造一个良好的社会环境。

2．商业银行。商业银行在商业承兑汇票业务的推广中，负有

管理和服务的双重职能。在推广商业承兑汇票业务的过程中，商

业银行应从促进经济发展的大局出发，切实加强管理职能，对签

发商业承兑汇票的企业，密切关注其资产、负债及财务信息的变

化，确保其能履行票据付款责任，优化商业承兑汇票流通环境。

3．中央银行。中央银行作为金融领域的权威机构，负有制

定金融政策的职责，能够引导一个国家金融政策的走向，并对

商业银行业务的开展进行引导与监控。中央银行在票据业务

发展中的作用是关键的，其作用主要体现在以下几个方面。

(1)制定相关政策。中央银行作为政策性银行，可以制定与

商业承兑汇票有关的金融政策，并指导商业银行开展此类业务。

(2)实行企业信用评级制度。为营造有利于商业承兑汇

票流通的经济环境，中央银行可利用其自身的优势和影响

力，实行企业信用评级制度，对企业的信用进行评价，并建立

全国性的企业信用信息查询系统，以有利于商业银行开展商

业承兑汇票业务。

(3)实行严格的信用考评制度。对信用记录不良的企业，要降

低其信用等级或停止其签发商业承兑汇票资格，减少商业承兑汇

票延迟付款或拒绝付款情况，确保商业承兑汇票的信誉不受影响。

4．地方政府。地方政府作为一个区域内的社会环境与经济

环境的管理者，应着力打造适于商业承兑汇票流通的区域经

济环境。首先，积极协调组织政府相关部门、社会各个方面，从

本地区经济发展的现状出发，认真研究区域内的经济特性，制

定出一套适用于本地区企业办理商业承兑汇票业务的制度，

切实解决企业在商业承兑汇票的签发流通过程中遇到的各种

自身难以解决的困难，改善票据流通环境。其次，加大对商业

承兑汇票领域内违法行为的惩处力度。对于以身试法，故意拖

延、甚至赖账不还逃避票据责任的不法企业；对于伪造变造商

业承兑汇票，试图不劳而获的违法企业，要对其进行严惩，并

对潜在的违法者起到警示作用，净化票据流通环境。

(作者单位河北钢铁集团石钢公司)
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