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首钢为了提引企业管理水平，选定德NSAP公司!掣JERP管

理软件做为首钢管理系统。从2003年9月至2004年5月为前期的

调研、系统配置和期初数据的倒入阶段；2004年6月开始“两账

并行，以老系统为准”，此阶段主要是于T与系统数据对比，完

成ERP配置阶段；2005年1月丌始“两账并行，以ERP系统为准”，

此阶段主要是综合评价ERP系统，为ERP单系统运行打基础；

2005年4月份，彻底实施ERP单系统运行。首钢焦化厂作为首钢

总公司的下属单位，ERP管理是随总公司的进程同步运行的。

一、财务实行一级核算ERP实施前，首钢是一个曾位一

套账，在廊收应付管理、内部未达账项等存在很多缺陷。首钢

在ERP管理思路设置时，为r克服这些管理缺陷，全公司实行

一级核算，即全公司的财务人员在同一个管理平台上工作．直

接为公司做账，大家拥有统的内、外部“供应商、客户”．计财

部把公司的130多个对外账广统一管理，建立统一的结算平

台，实现伞公司资金的统一调配使用。

二、财务人员集中管理总公司财务人员集中统一管理，

均并人公司计财部．各厂财务人员由计财部向各单位派驻，财

务人员由向各厂矿负责转为向计财部负责。财务人员的工资、

奖金由计财部发放，奖金与各派驻单位的效益挂钩。财务人员

的集中管理为ERP过程控制创造了条件。

三、理顺业务流程众所周知，ERP系统采用模块化的结

构。各模块之间，数据是集成和共享的。因此在实施ERP前，应

当理顺业务流程，进行“流程再造”，适应ERP管理理念。首钢单

位较多，很多单位之问的业务有重复设置的缺陷，比如销售业

务，首钢销售公司、一线材、焦化厂等单位均有此业务，在实施

ERP时，销售业务统一并人销售公司管理；在库存管理上，把原

为供应公司管理的原料库划归厂矿；备件库由公司备什处集中

管理，实现备件的时时网上查询，公司内各单位备件的共享。

四、物料统一编码ERP管理是通过计算机网络完成的，

在实施ERP前．一项基础T作就是按ERP管理规则对所有物料

进行编码，编码要有层次性和扩充性，便于查淘和扩容。

五、实施标准成本管理标准成本是指在企业现已达到的

技术水平所确定的企业在有效经营条件下生产运营所戊当发

生的成本。它是通过事先精确的调查，分析与技术测定而制定

的，用米评价实际成本，衡量工作效率的一种预计成奉。那么，

如何实施标准成本管理呢?

1．确定成本核算原则首钢焦化，的生产是以冶金焦为

主，化工产品为辅助的生产方式，因此在ERP设计时，焦炭牛

产做为重点，严格按生产工艺设计流程，对化工生产流程做了

改动，以缩短核算流程。冶金焦足连续生产，是按“期间生产”

的，备煤成本中心只归集费刚，不再核算“配合煤”的生产成

本，它归集的费用只是按一定的比例分配到两个炼焦成本中

心，月未只做差异凋整。化工生产按“订单生产”，回收、焦油精

制品、笨精制品是按“联产品”生产方式生产和核算的。

2确定成本中心成奉中心是ERP系统中归集和控制成

本的组织机构，任何一个工作中心都必须明确地隶属于一个

成本中心。实际f工作中心和成奉中心的隶寓关系通常应遵

循能明确成本控制责任和方便成本核算的原则，便于分清各

部门的责任，以衡量其绩效。首钢焦化厂原有备煤、一炼焦、四

炼焦、回收、精制、化验六个车间和机关，根据产品成本核算的

要求，转化为备煤、一炼焦、四炼焦、回收、焦油精制、苯精制、

化验、机关、焦化j管理费用等9个成本中心。把精制车问分为

焦油精制、苯精制两个成本巾心．增加r焦化管理费用成本中

心，用于核算由公司管理费列支的费用。

3．制定标准成本(1)“标准成本”的确定。前几年，各单位

学邯钢降成奉，成本压缩空间逐渐缩小．实际成本接近“标准

成本”。在确定本年“标准成本”时，只在上年实际完成的基础

卜，考虑本年预计的变化调稚项后，就是本年“标准成本”。“标

准成本”就是我们常说的“年计划”，经制定，原则上全年不

变，“月计划”可以调整。(2)采用标准成本具有下列优点：A、标

准成本可用于控制成本。评价管理人员工作的好坏，把实际已

经做出的和应该做的进行比较，标准成本便为这种对比提供

r基础，顺差表示经营结果优于预期．而逆差刚表示经营结果

不如预期。B、用于决策。标准成本通常用来作为确定销售价格

的基础，特别是在确定不属于同批产品的销售价格时，更要以

标准成奉为基础；c、使成本计算更合理，同样的产品有同样的

成本；D、减少成奉会计核算的工作最。

4．实行KPI绩效号核KPI(关键业绩指标)管理模式是目

标管理和绩效管理理论的延伸，它以企业年度目标为依据，主

张确定企业、部门和员T个人的关键成果区域并据此确定反

映企业、部门和员工个人一定期限内综合业绩的关键性量化

指标。首钢实施ERP后．注重过程控制，对厂矿考核不再是单

一的“成本否决”，而是注重生产过程的控制，实行KPI绩效考

核。考核也是嗣绕过程控制而展开，把考核指标分为财务、生

产、技术、ERP管理。焦化厂财务指标只占总指标的20％，其中

成本占15％，资会占用占5％，不再实行“成本奇央”，成本完不

成按设定的档次扣分，超额完成按“增收节支降成本单项奖管

理办法”嘉奖。
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