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规范核算管理坚持按效分配
——对首钢水厂铁矿深化班组核算的调查

齐瑞普刘 普

首钢水厂铁矿以市场为导向，以降成

本、增效益为核心，不断深化班组核算工作，

不断强化企业内部管理。在全矿147个生产

经营班组中，全面落实班组经济核算制度，

实行“优量、优耗与优酬相结合”管理办法，

建立“有岗必有责、有责必有指标、有指标必

有考核、有考核必有效益、有效益必有分配”

的机制，调动了广大职工群众当家理财的积

极性。2000年以来，在大幅度压减设备和精

减人员的情况下，完成采剥总量比上年同期

增加170万吨，成本比计划降低143万元。

一、创新核算形式，逐级分解落实班组

核算指标

班组是企业各项技术经济指标的直接

承担者，是企业最基本的核算单元。在激烈

的市场竞争中，提高整体经济效益，不断降

低成本，把成本、产量指标层层分解落实到

班组、岗位和职工个人，是当前大多数企业

开展班组核算的基本思路。抓好班组经济核

算工作，就把住了企业投入产出的总关口。

为把产量、成本等技术经济指标分解到班

组、机台和岗位，该矿经研究决定，改变劳动

组织形式，把班组核算引向市场，即把一个

个相对独立、能进行自主核算、自主管理的

班组，视为模拟“内部小法人”单位，如牙轮

钻、电铲、矿车等操作岗位，以机台机组为一

个核算单元，实行机长负责制；在修理岗位

实行分摊、分组制，以修理组为一个核算单

元，实行摊长负责制。首先，参照历史最好水

平、行业先进水平和阶段性采场作业现状，

根据年度铁矿石目标成本和采剥总量，推算

出穿爆、采掘、运输、排岩等工序经济指标，

落实到车间。然后，由各车间按照《班组核算

考核管理办法》，本着“蹦着跳才能够得着”

的原则，高标准地确定班组核算限额指标，

并把指标进一步细化分解到班组、机台和岗

位、个人。如该矿的主要生产设备40台77t矿

车和5台85t矿车，在采矿生产的运输环节上，

承担着全矿91．7％的总量运输任务。他们在

汽三、汽五两个车间，实行了“六人乘修制”。

即打破现行劳动组织形式，每一个机台成立

由5名司机+1名修理工组成的6人乘修组，作

为一个相对独立的经济核算分配实体，实行

机长负责制。明确车间与机台建立的合同关

系，机台有一定的经营自主权，承担相应的

责任，车间不能随便干预机台的自主权；车

间对机台实行“按价核算，按效分配”的管理

办法，在下达计划费用消耗指标中，经过反

复测算，比照国内同类设备的最好效率标准

和历史最好水平，仔细核算修理、更换件的

人工费用，把大件费用按使用周期纳入班组

核算标准中，折合成矿车的运量标准价格，

使每一个机台、每一名司机都清楚班组核算

的限额标准，每拉一车矿岩能挣多少钱、消

耗了多少费用，心里有了底数。

二、创新核算制度，规范班组核算管理

模式

首先，建立了班组、车间、矿三级核算管

理网络。矿级核算网以计财、劳资及有关科

室的负责人为成员组成，在矿长领导下开展

工作。此级核算网为该矿班组核算主控机

构，负责编制增收节支管理办法和日常实施

情况的检查、分析，对存在的问题及时协调

解决，对有关管理办法及时修订完善。车间
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核算网由主任牵头，以车间成本员或计划员

为核心，组成班组核算管理的执行机构。班

组核算网由班组长、班组经济核算员负责，

班组成员共同参加，形成班组人人参与的基

层核算单位。对职工的考核，实行上下结合，

由班组进行初核、车间复核、矿核算办公室

审核的三级考核制度，为规范班组核算管理

提供了组织保证。

其次，建立“日清、旬结、月兑现”制度。

借以完善班组核算基础工作，为班组机台考

核分配提供科学、准确依据。他们要求考核

员每天出具每个职工的考核结果，在车间设

置公告栏，公布职工的指标完成情况和材

料、备件等消耗情况。同时，建立管理台账，

强化计量工作，建立“一账、一单、一表”制，

让班组职工认真填写班组核算台账和材料、

备件质量异议审理表及成本完成情况表，准

确反映班组的经济效益。由于做到了考核资

料规范化、制度化，核算准确，书写整齐，考

核结果公开、透明，使每个职工都能核算出

自己应得的各项报酬；一天下来，每个班都

能清楚地计算出干了多少产量，耗费了多少

成本，自己能得到多少收益。

三、创新管理方式，增强班组增收节支

的主动性

该矿每年的物资消耗都在亿元以上，加

强物资采购、使用、消耗管理，是节约开支、降

低成本、提高经济效益的重要途径。过去，该

矿虽然全面推行了班组经济核算管理，但屡

屡发生备件物资质量事故造成成本增加。同

时，该矿是一个专业化生产作业模式，上道工

序发生的质量问题给下道工序成本核算带来

很大压力，这样，在班组经济核算中造成了事

实上的不公平。为此，该矿强化了物资管理的

规范化和制度化，制定了《退赔、索赔管理办

法》，成立了质量退赔、索赔协调办公室，受理

班组职工提出的合理退赔索赔要求。截至

2000年上半年，进厂物资退赔、索赔中共受理
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索赔申请9项次，处理了采二车问电铲铲杆、

穿爆车间牙轮钻轨板、汽三车间推土机链条

螺丝等备件质量问题，共计索赔了53万元。在

矿内工序质量索赔工作中，仅4月份，就处理

了穿爆车间出现根底大块等爆破质量问题。

采二车间没有按规定进行正规采掘，对汽运

和穿孔工序造成影响等工序质量事故，经质

量退赔、索赔领导小组受理，技术生产专业部

门裁定，共发生工序赔偿32 072元，相应调整

了有关班组的经济核算指标。

四、创新分配机制，严格班组考核

“考核”是推动班组机台核算工作深入

开展的动力源。他们紧紧抓住这个关键环

节，严格实行“按效计奖，按贡献提收入”的

办法。在班组核算中，实行“三优”管理办法，

谁干得好、干得多，谁就得的多；产量多创收

多，成本消耗降低部分按15％提取，直接分配

到班组最小核算单元；超多少扣多少，直到

只发生活费。如该矿3月份，除汽三、汽五两

个车间外的120个班组，有108个班组完成了

消耗限额指标，成本降低总额15．26万元，直

接提取奖励总额2．29万元，对12个消耗超支

单位则按规定进行否决考核。又如，在“六人

乘修制”考核分配中，首先改革工资制度，搞

活分配，在同一岗位实行同工同酬，将机组

人员的基础工资作为档案工资封存，严格按

劳动效益核算工资收入，创多少发多少，创

不出来只领400元最低生活保障金。收入上

的鲜明对比，充分调动了职工多超多创的主

动性，牢固树立了收入凭贡献的分配观念。

通过深入开展班组核算，该矿经营生产

状况发生了新的变化。2000年以来，牙轮钻

机、lOm3电铲、77t矿车、85t矿车等主体设备效

率和全员劳动生产率，分别达到10 249m／台、

120．47万t／台、25．95万∥台、25．25万L／台和

1293t／人·月，创出历史最好水平。
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