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这是一个为保证可持续发展不得不做出的选择

这是一个在偏远的小村上搭建起的现代化钢铁群落

这是一个被首钢人称为“命根子"的工程

这是一个新体制建设与改革的试点，它承载着首钢的未来
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首蒜鬻名黧
还是在全国人民心中，所占据的位置，不

简简单单是一个钢铁企业。北京曾经选

择了首钢．具有80多年历史的首钢．在

北京经济发展的历史大潮中曾经发挥了

重大的作甩而今天，它不得不要离开北

京人的视线，那群高耸的炼铁炉、焦化

炉、热风炉，将在另一地方升起。这样的

现实，让人们不得不感到一种悲壮．而在

这场悲壮的迁移旅途上，首钢将驶向河

北．驶向唐山，驶向迁安。

离首钢东迁迁安的第一炉钢水．还

有不到7个月的时间。2004年8月．河北

省首钢迁安钢铁公司(简称迁钢)即可正

式投产，一个集采．选．烧．轧一条龙作

业．年产200多万吨钢铁的”新首钢”将

在迁安重生。车辕寨，迁安市一个偏远的

小村庄2002年底迎来了她的巨变——该

村被确定为首钢“东迁”的新址，一座新

兴的钢铁基地即将在这里诞生。

首钢领导在2∞3年初召开的一次会

议上曾指出．要借助拆迁使首钢的信息

化迈上一个新台阶。而此次迁址迁安．将

有可能给首钢的信息化建设提供一个发

展的契机。是照搬首钢现有的信息系统，
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还是构建一个全新的体系，这对于首钢

整体信息化建设来说，是一个挑战。机缘

巧合总会发生在人们期待它到来的时候．

恰逢人们关注首钢迁移迁安的时候，首

钢自身的ERP建设．也已经进入到了关键

时刻。也正是在这个时候，为从事首钢信

息化建设的人员，第一次说出“迁钢，最

应该第一个上马ERr。

现在虽已是严冬，但工地上的工人

们仍在加班加点工作，其间，每小时都有

三四十辆运输车辆从工地上进进出出．

而这一切为的就是使迁钢能够按时投产。

因为首钢已停产两百万吨钢产量，这对

于首钢已是一个不小的损失．而如果迁

钢投产每拖延一个月，都可能给首钢带

来6．7亿的损失(按现在的热轧板价格

计算)。迁钢投产后，将与首钢矿业公司

及诸多与原材料相联的上游企业——烧 什么样的管理体系．什么样的信息系统， 钢、沙钢，建龙等有代表性的国有和民营

结厂、球团厂，焦化厂等构成一座完整的 都是问题。 企业进行调研。

产业基地。作为首钢的重点工程之一，迁——2002年底，迁钢成立之初就已 首钢初步形成了董事会领导下的总

钢投资金额共28 2亿元，而实际生产能 明确：迁钢要以构筑产品的超前竞争力 经理负责制管理框架．按照”集中一贯

力最终将可达到40。一500万吨。据相关 为出发点．以建设高起点，高质量，少投 制”的原则，在生产组织和机构设置上．

人员介绍，迁钢工程建设炼铁现已经进 入、快产出、高效益的国内一流企业为目 取消车间，实行作业长制；在分配制度

入1 8代镁板阶段，高炉、热风炉的球顶 标。2003年初．首钢又做出”迁钢要实 上，结合迁钢建设实际．以岗薪为主线制

已合龙，各个环梁，柱子已立起，热供炉 行新体制新机制”的决策，进行管理方面 定了《操作岗位培训实习期间分配制度>

的烟筒已做完，所有地下的基础设施也 的探索。为此．迁钢公司把建立符合企业 和《工资制度实施方案》，为投产后推行

已布完。按目前的工程进度．2004年8月， 发展实际的新体制新机制作为重要课题 岗效工资创造了条件；在生产经营方面．

迁钢即可投产。 来抓，先后组织各处室对宝钢，武钢．鞍 建立社会化维修机制和符合市场经济规

迁移总是那么艰难
2002年1 1月，对于首钢人来说是难

以忘记的，特钢电炉炼钢停止生产，同时

按计划．首钢陆续停止了第一炼钢厂第

三座转炉、5号高炉、2号焦炉等设施的

生产。人去何方、钢去何方．首钢人不得

不开始思考自己的命运和企业的未来。

这些设施停下来以后怎么处理7向

外转移!首钢在寻找方向。而转移的第

一站就是迁安。迁钢工程正是在首钢北

京地区总量逐年削减的严峻形势下实施

的生产能力转移项目。作为首钢钢铁产

业外迁的第一次尝试。这种尝试，在中国

钢铁世上绝无仅有，新钢厂建立，人们有

经验，但是一个大型钢厂的外迁．无论对

领导层，还是对普通员工都是一种考验。

按什么样的标准建设新钢厂，构建一个

公司一、躲锅公霹i：高蕤接寨公司i机电公司、特钢公司、国际贸易王程公司_I：_

房蜷疹公嗣．+建墨集圈。j霉互集豳、囊韭公司等子公司．在香港鸯4I家整霈

公司，在南美洲蔫酋钢秘鲁铁萨等海外企韭。， 一i≯

酋钢j的发震磨糠慧蓊封瓤世纪i瀵谈新蕾钢I垒颡推进熊雅蠖绩耨调整；
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律与现代企业管理特点的备件管理体系，

设备点检体系和。自主采购．依托市场运

输．存储，供应”的原燃料物资供应销售

管理体系等。

迁钢的体制．机制既决定着迁钢投

产后能否迅速形成强大的竞争优势及未

来的发展，同时也决定着首钢钢铁生产

能力战略大转移的成败。而这一切对于

管理方面的探索又都是为首钢．这一老

式国有企业在管理方面的变革进行的有

益尝试．也是进一步进行首钢战略结构

调整的基石。

迁钢ERP可否先行首钢
作为管理的辅助手段，迁钢的信息

化建设规划现在也已经展开．首钢总公

司相关人士认为，迁钢投产后，相应的基

础自动化与业务自动化建设并不存在问

题，关键是看管理方面的系统建设。

有专家预测．虽然2003年7月首钢

与sAP签订了合作协议，但该项目只限

于总公司，股份公司和新钢公司。与首钢

大院(北京石景山地区的首钢总公司)现

有的管理模式相比，在迁钢上ERP更有可

行性，更有可能成为首钢钢铁产业第一

肯定的，在迁安新址上马ERP项目．对于

一个钢铁企业管理，运营生产，更具有实

际意义。

首钢总公司内部人士介绍，迁钢一

期主要生产的是方坯．年产量达200万

吨，生产的方坯将全部面向首钢．1年左

右时间，迁钢分公司将开始二期生产．主

要生产板材．直接面向市场。这个时期．

对相应的管理软件的需求会更为迫切。

由于迁钢整体建设从2∞3年4月开始到

2004年7月预计完成，相应的建设时间

非常短，遇到的各方面问题又很多，所

以，按照目前的工程进度，原计划投产时

间有可能推延。

到2004年8月份，迂钢才基本上可

以投产，但一期投产后，相应的管理软件

可能也不会马上建立，会有一个过程。

“迁钢定位不能仅仅定位在一期．所以相

应的管理软件和系统建设也必须为二期

准备。 ”对于现在首钢总公司的ERP管

理．大家还只是一个概念性的东西，目前

虽然在首钢大院如火如茶地进行．但是

该人士觉得最有可能是先在迁钢上。他

说，因为迁钢都是全新的东西，再树立一

个全新的管理模式是最合适的．老厂如

有一定局限性．会受很多条条框框的限

制，不会马上就能转变。而这中间最为头

疼的还是首钢老厂的管理模式仍处于计

划管理阶段．不是按市场需求进行。

未来迁钢执行的将是直接面向市场

的扁平化管理．现在迁钢的规划中．不管

是一期也好．二期也好，都逐渐在往那个

模式上靠，但一期肯定会有一个过渡过

程。这种扁平化管理是指上有老总，中间

是处室，下面虽然有科长，但是它的管理

职能已经没有了，现在管理职能都在各

个处室，再往下只是一个生产单位，它的

主要职责就是按市场变化组织好生产。

除了上层管理软件之外．对于钢铁

行业来说，基础自动化与业务自动化建

设也是一个不能忽视的信息系统。但在

这方面．业内专家对于首钢东迁．并没有

太大担心。北京和利时系统工程股份有

限公司钢铁事业部部长侯作新也表达了

类似观点．他指出，目前钢铁企业自动化

系统主要由分布式控制系统(DCS)、用

于开关量控制的PLC、管理信息系统等构

成，有的还将视频会议加入信息网。

目前国内钢铁企业进行

的信息系统大
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部分还处于摸索阶段，像ERP、scM等等，

虽然很多钢铁企业都在用，但是应用效

果并不明显．因为这些系统最终还是受

企业的管理体制和管理机制限制。由于

企业的管理理念比较落后，所以系统很

难发挥出应有作用。因此要进行信息化

关键是要使管理成型．体系健全，不然．

即使上了ERP．sCM也只是一个空架子。

他强调．对于新建的钢铁企业，自动化本

身并不存在问题．关键还是看管理。

ERP未必是系统核心
迂钢要想达到高起点．高质量．少投

入，’陕产出．高效益的国内一流企业目

标，不可或缺的不是ERP。这个观点听上

去有些大胆，有些违背人常规想法。难道

ERP对于钢铁行业来说不重要么7

这里有必要提到一个钢铁行业中，

被专家早为熟知的信息系统概念制造执

行系统(MEs)。钢铁企业MES作为企业

信息化建设的重要组成部分，将起到承

上启下、前后贯穿的作用．它通过收集生

产过程中大量的实时数据．并对实时事

件进行及时的反应和处理．来进行生产

过程的优化管理，既接收生产实际数据

并反馈生产结果给上一层管理系统

(ERP)．又把上一层管理系统的生产指令

下达到过程控制层(PCs)。上下连通现

场控制设备与企业管理平台，实现数据

的无缝连接与共享；前后贯通所有生产

线，实现全过程的一体化产品与质量设

计、一体化计划与物流调度、一体化生产

控制与管理，从而形成以MEs为核心的

企业信息系统。在钢铁企业整体信息化

系统实施中，MES是整个系统架构的中

心环节。

所以对于迁钢来说，上不上ERP可以

在时间上等一等，但是迁钢要想达到”高

起点、高质量．少投入、快产出”的目标，

必须要进行制造执行系统(MEs)建设。

目前，国内相当多的钢铁企业都在进行

信息化方面的规划或建设，有的企业花

巨资引进国外的ERP软件产品，或者由一

些软件商定制开发ERP系统，但许多企业

并没有达到原来预期的效果，甚至以失

败告终，其原因可能很多，但开发商没有
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冶金行业背景．尤其没有一个与过程控

制层直接相连的成熟的MEs的支撑则是

关键。

对于首钢也同样面临这一问题，在

记者与业内人士的访谈中，业内人士对

于首钢与sAP的合作并不是很看好，因

为sAP的强项在销售订单的录入和管理，

运输管理和财务管理方面，而在销售预

测、生产计划、作业排程、生产控制与执

行等方面，sAP并无优势，所以单纯应用

sAP的ERP系统并不能给首钢带来根本性

变化，而这对于以钢铁生产为生命的迁

钢来说，上MEs则显得更为迫切。

迁钢信息化如何起步
钢铁企业信息化的难点在于生产模

式和一般制造企业反其道而行之．大部

分的制造企业，特别是广义的机械制造

类企业，其生产流程呈倒金字塔形，是多

种性质和形式的原物料，半成品结合成

单一产品。而钢铁企业的生产流程则呈

现金字塔形．由单一的铁矿砂原料．根据

不同的制造流程及化学．物理性质的变

化，制造出多种类少批量的产品。而且不

同的钢铁公司，不但产品种类干差万别，

而且工艺流程和生产配置也相距甚远。

对于迁钢这样一家新建的中型钢铁

厂的信息化建设，国外某知名咨询公司

认为，首先在新厂的信息化规划时，最好

是2、3、4级系统一起规划。而且是从上

往下进行；在做规划时对于2、3、4级系

统要有整体组织架构，整体项目管理的

考虑和规划；做规划时．要考虑统一的编

码问题，最好使用统一的编码，而不要2
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级系统一个编码体制，3级一个．4级又

一个；在规划2、3．4级接口的时候，要

注意接口技术的统一，采用统一的接口

通信方式．如统一用表对表或统一用IFs

对lFS，这样可以降低成本：新厂的信息

化规划可以和设备投产等一起规划，但

建议在新厂设备投入运行一段时间后再

投入进行信息化项目．这样业务流程和

主要用户就可以比较明确；建议项目规

划时是整体规划，但分阶段实施：第一阶

段可以涉及生产，质量，销售．财务、采

购等功能．第二阶段实施设备维护，项目

管理和人力资源等功能，第三阶段可以

考虑更上层的供应链管理和客户关系管

理等：最后还有一个建议是在项目开始

前．就要明确划分好3、4级的功能范畴。

而钢铁行业专家漆永新教授指出，

好的钢铁企业信息化可以用”产销一体．

管控衔接．三流同步”1 2个字来概括，是

与企业生产和管理连着骨头扯着筋的系

统。成功的信息化项目每户投资从3000

万元一2亿元不等。据1 3家拿到国债贴

息贷款企业统计，项目平均投资2 78亿

元．年均投资7714万元．为全国平均数

的3 49倍，项目在加快交货期，提高质

量．压缩库存．加快流动资金周期等方面

取得了显著的效益，行业内已经有了十

数个效益量化的经验指标。从目标、技

术、建设程序、项目效果等方面综合看，

钢铁企业的信息化是一个领跑的方阵。

搞建设先规划，规划非常重要。为

此，中国钢铁协会今年颁布了《编制钢铁

企业信息化规划和建设(改造)项目可行

性研究指导意见》指导意见，该意见结合

钢铁企业的特点和已经取得的经验．阐

述了钢铁企业信息

化的目标、任务、技

术和建设项目的管

理，用于指导企业

在信息化规划．立

项．申请贷款和项

目组织实施，帮助

企业做好规划和可

研报告的编制工作．

把握规划和可研报

告的宗旨，内容．要

点和编制方法，提

高钢铁企业编制规

划和可研报告的水

平和质量。对于正

在建设的钢铁企业

的信息化规划一样用指导意义。

对于新建钢铁企业信息化建设，漆

教授指出．首先．企业信息化必须与企业

的生产．经营，管理相结合，成为技术创

新和管理创新的工具．成为生产高效化．

鸯钢落户迁安：可般籁霓的鼹赢

在澈京2008年绿色奥运的失背景

．1：I，处在北京城市之腹的首钢的夕卜迁成

为一神必然，而最终选择镧有中国第三

大铁矿藏的迁安更成为一种必然。而两

者必然的结合将会带来双赢。

迁安地处“京津唐”金三角区内，交

通便利，境内资源丰富，现已探明矿藏有

{铁、铜、镁、金和石灰石、白云石．膨润

|土、石英矿等20多种，其中绞矿资源最

{为丰富，储量逸27．2亿吨，矿石品位在

i 50％左右，年产铁精粉1 ooo万吨，连续

l 1 5每居全国县级地方铁矿首位——一这对

；于迁于此的首钢来说，无疑是一个利好。

}即使无这幺多矿藏，便利的交通也可为

i纂带来很多无彩价值，再加土首钢矿韭

；公司及其土游企业如球嗣厂、焦化厂也

!。～。～、—+⋯一一。～，⋯，。⋯。。一。。⋯一、。、⋯ 。。⋯一———。。—⋯一。、
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经营集约化．流程优化．管理科学化的利

器。其次，钢铁企业信息化必须顾及钢铁

工业生产的特点，解决钢铁工业中连续

和离散相结合的生产计划和调度问题，

不能简单套用流行软件(如ERP)的框子。

第三，企业的产品复杂程度．产品线的延

伸长短、企业基础自动化的完全程度等

因素决定着企业信息化的难度和规模。

第四，对于以销定产．按用户合同组织生

产的钢铁企业，企业信息化的关键技术

是产销一体化系统，即打通从用户订单

到生产计划到作业指令到出厂单到质量

保证书的关键流程系统。(生)产销(售)

一体(化)．管(理和)控(制)衔接．三

流(物料流．资金流、信息流)同步1 2

个字，是钢铁企业信息化成熟的标志不

但可以衡量一个钢铁企业信息化的深度

和价值，也可以判别一个应用套件对钢

铁企业的适用性。最后，钢铁企业信息化

总结了建立全面，统一．共享的企业信息

网络平台，实现产销一体等1 6项任务．实

现企业资源的全面管理。目前，钢铁工业

自动化信息化技术界较为认同的技术结

构是四层：生产控制系统．制造执行系

统．企业资源全面管理．数据仓库和知识

获取系统。∞

建于此，可以使其形成一条完整的镝铁

产韭链。

而对于迁安来说，首钢的烈来无疑

也是一太利好，首先可以增加几千个就

业岗位，使迁安人不再依附于土地；其

次，可带动服务业、运输业、教育、商业

等行业的发展。第三，可大幅增加财政收

入，迂安审官方统计：2002年，迁安市

国民生产总值1{6．2亿元，全部财政收入

8．5亿元，而业界对于东迁后的首钢则有

另夕}一个估算数字，本着“属地纳税”原

则，首钢200万吨钢联项目以及与之桐配

套的100万吨焦他项目、孟加沟矿体合作

开发项尊、200万吨球团项目全部建成投

产速效后，将为迂安增加税收7．I亿元，

从豺政牧入上看，相当于再造了一个迁

安。
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