
作自己爱做的事和想做的事，这个人一

定不会言苦言累。即便真的很苦很累，他也会

把这～切当成是自己人生中一段美好的阅历。

宋军就是这样～个背着理想主义行囊，走进

被称为”沙尘暴故乡“的阿拉善的快乐使者。

走进阿拉善

宋军：结缘沙海

为什么我们这些企业家要从五湖四

海来到阿拉善沙漠，为什么我们要成立

一个阿拉善SEE生态协会并筹建SEE

生态基金会来参与中国治理沙尘暴的

事业，因为我们心中有希望和梦想．我

们希望中国的经济愈来愈发达人民愈

来愈富裕．我们希望人与人之间更加友

好和善我们希望中华大地山清水秀一

口文／本刊记者徐敏图／雷永生

片生机勃勃 ·我们愿意尽自己所能努

力将这样的希望和梦想一步步转化为现

实的存在⋯

这是中国的近百名企业家在2004年

6月5曰“世界环保曰4这一天，聚集在

内蒙古的阿拉善沙漠．在这个沙尘暴的

重要起源地．共同发表的《阿拉善宣言》

的一段话。SEE是Society(责任)．Entre-

preneur(企业家)Ecology(生态)的缩

写，代表了该组织的构成和宗旨。

r财富人物I一

那天晚上．阿拉善月亮湖的圆形会

议室人头攒动近百名企业家中有一位

留、J头一脸络腮胡带着眼镜的．他就

是月亮湖的主人——北京九汉天成有限

公司的董事长宋军。

宋军生于三年自然灾害中的1 96 2

年祖籍安徽．1 984年毕业于华东交通

大学建筑工程系 曾任巨人集团企划院

院长。I-995年创建北京九汉天成公司．任

董事长兼总裁。1 998年开始投身西部建
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设投资控股内蒙古阿拉善苁蓉集团。

2001年投资沙漠旅游创建阿拉善九汉

天成旅游开发公司。

追述十年的沙海经历．宋军有说不

完的心里话。1 995年因从事生态领域研

究宋军来到了阿拉善．他用年多的时

间走遍了阿拉善相当于三个浙江省的

面积。考察中他发现阿拉善的三分之

是沙漠三分之一是戈壁三分之一是草

原。”走过以后我惊讶历史上的阿拉善

曾经是水草丰美之地虽然有沙漠有戈

壁．但它和人类社会基本是和谐相处

的。宋军说 今天的阿拉善之所以成为

沙尘暴的主源地人为的因素占居第

位。过去的几十年里．尤其是在上世纪70

年代一个错误的以粮为缃的国家战

略导致了这场灾难的发生。把个年降

雨量不足200毫米的整个河西走廊作为

商品粮发展基地生态破坏可想而知。”

从那时起他每年三分之二时间在

西部并将经商赚到的上亿元资金金部

用于对西部地区的生态治理上。

让生态产业化

近五年的时间．宋军找到了一条可

称之为生态产业化模式的治理生态问题

的途径。他认为以往众多的退耕还林之

所以基本上以失败而告终其根本原因

俯瞰月亮湖

是主体不清晰利益不明确。为了打破只

栽树不养树的怪圈，宋军采取了他的三

合作+方针 和政府合作二和科研机

构合作．三和农牧民合作。

宋军说与政府合作很简单．即政府

一定要作为生态环境恢复的投资主体

但是他不能作为实施王体．与农牧民合

作比较具体必须确定原土著农牧民一

定要是项目的实施者参与者尤其是受

益者．与科研机构合作最重要．要做生态

环境就绝对离不开科研背离科学实践，

看到的就只是短期的生态效益巨大的

生态灾难必然潜藏在背后．以往的这种

轻视科研的教训枚不胜举。

宋军举例说梭梭林本身没有生态

价值但是棱梭林根部寄生种叫肉苁

蓉的药材，非常珍贵原来是野生的但

通过和科研机构合作．找到了人丁种植

培育的办法。对于当地农牧民而言．首先

看到的是其经济价值想要得到这种中

药材，就必须保护一片林带要想得到更

多的肉苁蓉就要种植更多的梭梭林。当

地居民种植梭梭林的经济收入是放牧的

10倍。当拥有了大量的肉苁蓉后．依然

离不开科研。我们和北泵医科大学中

科院植物所合作．深入开发肉苁蓉产品

赚到了钱我可以给农牧民更多的钱．循

序开发更多的产品这样便形成了一个

真正的绿色产业循环链”。

SEE热启动

宋军在阿拉善要做的第二件事就

是在沙漠腹地建一个高级探险旅游度假

区。沙漠虽说也是旅游资源，但建度假区

的设想依然是大胆且极具浪漫主义色彩

的

2001年宋军投资成立了内蒙古九

汉天成旅游开发有限公司 独资开发腾

格里沙漠月亮湖旅游景区。他四年的艰

苦努力没有白费2004年一年里初具

规模的阿拉善月亮湖旅游度假风景区迎

来了百余名中国顶尖级企业家——柳传

志刘晓光王石、潘石屹张朝阳等等

他们到来后慷慨捐助，成立了阿拉善

SEE生态协会。

刘晓光曾这样描绘阿拉善：我真没

有想到这个地方居然是如此的荒芜从

飞机上看，就像阿富汗一样。”貌似儒弱

的宋军其实很精明．他邀请企业家们来

旅游．醉翁之意不在酒．他们一旦进入腾

格里沙漠．原本休闲的心态陡然间变为

生态环境的保护者．并最终成为治理生

态环境的直接参与者。

2004年春近百名企业家到阿拉善

种树其间联合发出了(IR拉善宣言》每

个企业家每年拿出10万元连续10年

共计个亿．中国企业家群体参与治理

生态环境的行动由此拉开。

2005年年初阿拉善SEE生态协会

出资300万元人民币启动了 项大规模

民间公益环保项目 SEE生态奖。它是

第个由中国企业家出资国内NGO(非

政府组织1运作的环保奖项评比活动。其

宗旨是鼓励各阶层人士积极参与环境和

自然资源的保护活动．呼唤社会各界共

同承担起生态责任共同实现维护人类

美好家园的梦想。

此刻，作为最早关注阿拉善生态的

企业家和”阿拉善sEE生态协会副会长

宋军的内心感受是复杂的 因为虽然他

在阿拉善的十年打拼已有收获，但守望

家园是个需要长期伺出的行动他要

做的事情还有很多。四

压题图片：宋军在2005绿色中国与

当代青年冬令营演讲
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