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师资来源与特色专业发展

郑重华李锋

摘要：本文立足我院核心特色专业——京剧表演、京剧音乐专业师资现状和长远发展两方

面、学历、学缘两方面、核心特色专业师资建设问题，结合我院五十六年来师资状况的回顾和分

析，阐述了必需下大力气争取上级特殊政策，采取相应措施以求在较短的时间内能有效果显

现，提升我院核心特色专业——京剧表演、京剧音乐专业师资的学历、学位不是不可解决的。

关键词：核心特色措施解决

引 言

中国戏曲学院至今已有五十六年的光辉历史

了，自1950年1月28日起，这五十六年间，学校先

后曾四迁校址，并经一次重大的嬗变(1978年国家

批准升格为本科院校)，在发展中求生存、在改革中

求发展。今日已成为国家戏曲艺术教学方面唯一一

所独立建制的高等学府。由于几代人不懈的努力，

在社会上赢得了应有的评价和地位。将近6000名

毕业生进入社会，在不同岗位上，为祖国的传统艺术

的弘扬，．各自发挥着自己的效能。

大学非大楼，主要是看是否有大师。师资的水

平、阵容乃是办学的核心与关键所在。有大师无大

楼亦可出人才，反之有大楼而无大师想出人才却是

难上加难的。在每个历史时期、每届领导都以各种

形式不断的强调师资队伍建设的重要性。可见师资

队伍建设问题是大家都会引以注视的重大问题。虽

然都能重视，但真正处理起来，却会有不同形式的、

不同程度的、不同效果的区别，解决的效果可因重视

程度、分析深度、研究层面、措施艺术等方面的不同，

直接导致收效的巨大差异。

一、回顾强势教师阵容

回顾中国戏曲学院(校)在师资建设方面的历

史，有一个随当时历史条件而产生的现象，1950年
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后的一段时间，当时的校长田汉先生、王瑶卿先生、

史若虚先生广聚天下名师，延揽各方精英到校任教。

集聚了表演方面的王瑶卿、王凤卿、谭小培、尚和玉、

马德成、萧长华、金仲仁、鲍吉祥、张德俊等九大教授

及贯大元、雷喜福、侯喜瑞、王连平、曹连孝、方连元、

骆连翔、萧连芳、茹富兰、钱富川、邱富棠、范富喜、宋

富亭、高富远、奎富光、段富环、孙盛文、萧盛萱、孙盛

云、关盛明、薛盛忠、王盛茹、耿世忠、陈世鼐、沈三

玉、刘喜奎、赵桐珊、刘仲秋、苟令香、李紫贵、邢威

明、宋继亭、陈斌雨、耿庆伍、付德威、白庆祥、郭仲

福、周益茂、华慧麟、李香筠、王福山、张玉亭、马宗

慧、赵雅枫、于玉蘅、罗玉萍、赵荣欣、汪荣汉、李甫

春、王斌春、音乐方面的方富元、白登云、赵鸿文、霍

文元、于善民、黄金陆、阎宝泉、吴炳璋、黄宝岩等一

大批富连成、荣春社及其他京剧表演、京剧音乐伴奏

的艺术教育家，这些教师来自全国各地，有的是在舞

台表演方面造诣深厚名冠全国、有的是在戏曲教育

方面成绩斐然桃李天下。这其后又有林盛竹、赵荣

鹏、迟景荣等先生先后调入学校，更加强了教师的力

量。这样实力雄厚、无可比肩、超级航母式的教师队

伍令全国艺术表演团体、艺术教育单位叹为观止，肃

然起敬。他们言传身教，辛勤耕耘，当时已是社会功

成名就顶级的大师、艺术家手把手的教授10岁～

17、18岁的中专生，耐心、爱心、事业心浸透于心血

之中，延绵于岁岁月月，中年教师鬓见霜丝、老年教

授日渐形衰，深厚的舞台根基、丰富的教学经验、因

材施教的培养原则、循循善诱与严格要求的教学风

范，造就了一大批有真才实学的优秀毕业生脱颖而
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出，受到社会的关注和欢迎，几十年来为学校教学成

果的展示和提升学校的社会地位，时至今日虽近半

个世纪，仍成为院内外广为传颂的美谈。

回顾中国戏曲学院师资队伍建设几十年的状

况，不难发现有一个突出的现象——即与当时的社

会大环境有紧密联系。

建校时期，即上面所回顾的精英聚萃、优秀师资

大集结时期，当时除一部分已然进入东北戏校或来

自胶东老解放区的教师外，多数是个体文艺工作者，

在当时社会环境下，进入国家办的戏曲学校任教、进

入国家工作人员行列，是十分光荣的，也是找到一个

安定、踏实的工作单位，从本质上说是找到一个铁饭

碗。有着“私转公”的鲜明性质，何况领导是如此杰

出、阵容是如此强大，进入到这个团队中，是多么的

光荣和高品位。所以大旗一挥，应者云集，而且对学

校讲是买方市场，学校进人有着严格的艺术标准和

师德标准。进教师之前除必要的人品、师德考察外，

都还要看现实实际艺术水平，并逐渐形成惯例，延续

多年。就连后来的高盛麟、尚长春、王金璐、张正芳

等顶尖级京剧界挑梁名宿，进校都要先在舞台上向

全校师生“汇报演出”一场拿手好戏，以展示个人高

超艺术水平。台风、技艺、品格、风貌展现无遗。令

无真才实学者或尚不够品位的欲人者煞是怵头、为

难。确也不乏有“汇报演出”水平不佳、被认为不太

适合从事教学者，未被聘用，只好另投他门。确实是

严格遴选，而绝非只是走走形式。

再一次教师的大补充是文革时期“中央五七艺

术大学”期间。当时文化部所属在京艺术院校合并

为“中央五七艺术大学”，各院校为下属单位。中国

戏曲学校和其他几个学校迁往京北朱辛庄原北京农

业大学校址办学。文化部所属艺术院校、表演团体

人员整体整合，表演方面组建若干“样板团”。很多

艺术家和演职人员不同原因的从各方面调到学校，

其中有大师级的李少春、高盛麟、李世济等，还有不

少优秀演员如阎世善、李世霖、李金鸿、何金海、王玉

敏、王世续、王鸣仲、江金爵、徐世宸、谢锐青、侯正

仁、袁敬瑶、张长保、耿长明、耿少义，音乐方面杜奎

三、王德元、崔永魁、杨世海、关雅浓、王世荣等。后

来“中央五七艺术大学”撤销，各校恢复原建制和隶

属关系。虽有部分人员回到原院团，但大部分教师

留在学校，成为那个历史时期客观上给学校留下的

一份极为宝贵的财富，也成为中国戏曲学校第二次

因社会因素又在师资方面获得的一次大提升。

二、名师出高徒

文革后，1978年正式经国家批准中国戏曲学校

改制为中国戏曲学院后，在专业设置上有了编剧、舞

美，外延专业不多。但在抓核心专业——京剧表演、

京剧伴奏第一届大专班上是当时的第一要务，是投

入全部精力的。文革前和升格大学后也陆续有核心

专业的教师进入，如赵荣鹏、林盛竹、迟景荣、祁荣

文，尤其是几位杰出表演艺术家张君秋、赵荣琛、尚

长春、王金璐、张正芳的加入，的确是提升了学院的

师资档次，他门或是著名流派的创始人、或是嫡传继

承人，均是享誉全国、甚至解放前即是名震南北的挑

班主演。他们具有广大观众群，是深为广大观众所

热爱的各行当、各流派的领军人物。做为学院也因

此更为艺术界和广大观众及各级领导所重视。表演

艺术家李万春也深为未能进入中国戏曲学院这一戏

曲教育航母工作而抱憾终生。此一时期能进人几位

重量级的高档艺术家来校任教，史若虚老院长是下

了不少功夫的，主要还是从上级争取到相应的政策，

求得了上级的理解、支持。

师资是金牌、是声誉、是无价之宝。这些大牌教

师的进校，支撑了学院师资豪华阵容20几年。对第

一届大专班的培养起到了实实在在的提高教学质量

的作用。他们战斗在教学第一线，在课堂上扎扎实

实的履行教学职责，既培养学生、又培养中青年教

师。不少学生如：王蓉蓉、张静琳、张少成、贾永泉、

脱志国、张燕燕等脱颖而出，成为1982年我院引起

巨大轰动的第二次赴上海汇报演出的主力阵容。一

批中青年教师如蔡英莲、张逸娟、米福生、杨长秀等

教学能力得到切实的提高，增长了才干，成为日后的

主力教师。不可否认，这些教师的调入，上级领导是

给了一定的支持政策的。他门来自北京、黑龙江、辽

宁等地，有的还是当地院团的领导。没有对特殊专

业人才的特殊政策，我院是无法完成核心、特色专业

高、精、尖的教学人才补充的。

三、社会急需特色核心专业人才

时代在前进，事物在发展。京剧艺术以其顽强

的生命力走人二十一世纪。时代又赋予了她“国粹”

的桂冠。在这里想就(一)表演院团(二)艺术院校分

两个层面的现状、思维分别进行研讨。

(一)表演院团：最近一段，国家不惜重金投入，

打造遍及全国的十一个国家级重点京剧院团，各地

文化主管部门又选评了各自的省级重点京剧院团，
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也给予相应的经济支持和招募优秀尖子人才的政策

支持，对优秀人才自身而言，呈现出买方的自由度。

有的甚至可以在几个单位中就其地理位置、城市风

貌、剧团事业上升趋势、经济待遇、住房条件、合作关

系、领导对自己重视程度等条件反复、细腻地进行比

较、考察(要人方提供经费)、咨询、选择。有的迟迟

下不了决心，拖而又拖，令几家想要进人、又怕别人

抢走的院团长犹如热锅蚂蚁，惶惶而不可终日。京

剧事业发展维系两条：继承、发展，但哪一件也离不

开优秀人才。继承优秀的传统剧目要靠优秀人才、

创作新剧目更要靠优秀人才。在狭义的创作层面

上，编剧可以海选剧本、导演、音乐唱腔设计、舞台美

术设计、灯光设计都可以重金全国选聘，但演员总要

是自己的。即使外聘，也是个别的。不能整台主演

都是外单位的，排出戏来算谁的?剧团为取得相应

地位、上级经济支持、显现政绩要不遗余力的去参加

各个名义的大赛，要使出浑身解数去获奖。奖牌、奖

杯、奖状是硬指标，奖金倒是其次。院团长们想的很

开，毕功而后利，得奖后上级一定会给钱的，但重要

的是获取相应大奖会激发剧团人员的热情，提升剧

团的声誉，争取领导给予更大的政策、经济支持，提

高演职人员的敬业精神和光明前途展望，创造良好

的继续发展的基础。尽量利用各种因素为剧团求取

更大的发展空间和力度。说来归去，没优秀人才都

是空话，演员在舞台上的黄金时间有限，院团长们不

停的、不懈的找人、挖人吧!

(二)再来谈谈培养人才的主渠道艺术院校，精

确的说是培养京剧人才的艺术院校，更进一步的谈

谈我们学院——中国培养京剧人才的、当之无愧的

最高学府——中国戏曲学院。

谈起中国戏曲学院首先必须清醒的分析中国戏

曲学院当前所设的本科教育的五系(表演系、导演

系、音乐系、戏曲文学系、舞台美术系)一院(艺术传

媒学院)其核心艺术特色构成。毋庸置疑，我院区别

于一般普通高校是有其艺术特色，区别于其他艺术

高校是具有鲜明民族特色的京剧表演、京剧音乐伴

奏、京剧作曲专业。其他专业是在各自不同艺术领

域内，注入戏曲(但不是唯京剧)的因素或称要素，组

织、实施教学活动，在培养目标上，并无将其打上鲜

明的京剧印记的指导思想。而就现时提倡就业宽口

径的现实来说，打上鲜明的京剧印记既无必要，也无

多大益处。不少艺术高校都有相近的专业，或名称

一字不差的专业设置。我们与其他艺术高校相较，

无疑京剧是核心特色，社会对京剧尤其是优秀表演
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人才、优秀音乐人才需求量还是不小的。我们在培

养京剧表演人才、音乐人才方面应特别注重成才率，

对每年入学的学生通过1—2年的专业测评和分析，

对班级学生头、二、三路成材状况要有一个基本想

法。哪些学生通过何种方法、途径可提升档次，成材

率的大致百分比、与往年相比升降变化等都要心中

有数，有明确的改进方法和补救措施，争取使尽可能

多的学生跨人相应高的档次。也就是我们常说的

“多出人才、出好人才”。成才率是我们学院赢得社

会信誉的关键，桃李天下是指多出好人才、多出角，

而决不是仅仅以人数取胜。

谈到本科人才的培养，必然联系的本科师资的

问题。现行政策是：本科毕业教中专，研究生毕业教

本科。联系到本次教学评估对我院师资学历、学位、

学缘的要求及达标等级、结合我院的实际情况就学

历、学缘问题，我们走入了两个怪圈，或是两个小型

“歌德巴赫猜想”。

四、存在问题与应对

学历——京剧表演、京剧音乐专业目前全国现

有四家设有本科：中国戏曲学院、上海戏剧学院戏曲

学院、山东艺术学院、沈阳师范大学表演艺术学院。

这其中又只有中国戏曲学院设有硕士研究生层次，

我院的专业水平是较高的、技艺全面的毕业生几乎

都进入了国家级重点院团，稍差一点的被各地重点

院团、艺术院校要走，除极个别的专业条件好的学生

有志向(早做准备)、有基础(主要是外语)考取硕士

研究生外，多数是专业水平不甚突出，较平平之才。

研究生两年大部分精力又要用在研究课题上，用在

表演、演奏水平提高上的精力不是太充分的。“质”

是不特别理想的，“数”上也是不能满足需要的。首

先研究生招生行当不齐全，生源无保障，期待值低。

远远满足不了教师队伍的补充，关键是无法应对有

计划的梯队建设的完成。如果全国四个京剧教学单

位都盯着我院一个研究生部(何况研究生里京剧表

演、音乐专业学生只是少数)，即使个个都是响当当

的，也不够其用。放眼望去，国内外名校林立，但别

的院校又不能为我们提供符合学历要求的京剧相关

专业的师资，这个问题看来短期内解决起来困难不

小，怎么办?

学缘——前面已叙，全国只有四家本科层次的

京剧专业，实事求是地讲，我院教学水平在四家中还

是最高或较高的。从其他三家进教师是不太可能的

(他们的毕业生学历又不够)。我们可以从北大、清
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华、：II：-91-进外语教师；从中央戏剧、上海戏剧、北京电

影学院进影视表演、导演、舞美设计、化妆造型、灯光

设计、戏剧文学等教师；从体育大学进体育教师；从

中央音乐学院、中国音乐学院、上海音乐学院进音乐

基础课、民乐、钢琴、声乐等教师，京剧相关专业的师

资除了本院，又到何方去寻?我们非常不愿意“近亲

繁殖”，但这个问题看来短期内解决起来困难也不

小，怎么办?

解决评估所要求的现任教师的学历、学缘问题、

达到要求的相应的百分比，只有多进其他非核心专

业的高学位教师。但外延越大、越强，核心专业会被

比显的越小、越弱。这种客观差距的倾向，是应值得

注意的。

看来要建设一流的戏曲大学，一流的核心特色

专业(京剧表演、京剧音乐)，首先要建设一支优秀

的、学术上有权威的，师德作风好的教师队伍。积极

争取上级领导部门的理解和支持，给予特殊政策和

关怀。解决途径建议：

(一)遴选优秀毕业生留校任教，建立学院实验

剧团以做为进一步提高业务水平、提升学位的储备

基地(只配主演，人不宜多)。也为研究生招生做好

生源准备。青年教师在团、在系实行轮换制，由实验

剧团延请艺术家有针对性的、有目的性的将通过研

究选定的演出剧目进行加工、提高。安排一定课时

的考研补习，有言在先，签订协议，必须在规定的时

间段内通过考研。否则在是否聘任上体现政策。运

用激励机制做好管理工作。在创新、重点剧目创作

上做为主力，也能减少以往因创作剧目排练给本科

教学带来的冲击。如能进人良性循环，将会对师资

建设、稳定教学、研究生生源、教学创作诸方面带来

可欲可求的收效，也为制定中、长期工作规划提供实

际基础和测算依据。良性循环上几年，便可收到预

期的良好成果。

(二)积极物色社会上有较高知名度、有志献身

戏曲教育、德才兼备，年龄在40—45岁左右的中年

艺术家来校任职。他们有较丰富的舞台经验，经过

实际摔打，列入教师阵容够资格、够品位，以期与现

有教师逐步结成合理结构。所谓名师既要“明”，也

需“名”，教师阵容的强势，对产生的社会影响、生源

的吸引力、教学质量的保证都是非常重要的。年龄

的设定主要是从为学院能工作多少年考虑，年龄太

大了就不一定来学院退休了。前提还是教育主管部

门要认定艺术高级职称可视为与教师高级职称一样

计入评估体系，否则四年、五年一次的评估难以通

过。

在解决独具特色的京剧相关专业的师资问题

上，不能只顾求学历、学位而忽视能力，又不能只顾

能力而在学历、学位问题上缺乏有力的解决措施。

中国戏曲学院确实是国家的独生子，国家投入宏巨，

他存在的理由应该不是那些非特色的、与其他院校

相比无竞争力的“外延专业”，而应是独具民族特色

的、我有人无的、人有我精的，做为国粹延续的京剧

表演、京剧音乐专业。要集中精力、苦思冥想想办

法，跑上跑下做工作，千方百计要政策，摆事实，摆情

况，求得领导能明白现实状况，必要时可大一点范围

请上级来人听听情况，不谓不可。这是明摆着的一

个特殊问题，必需以特殊方式解决。绕其行走，搞不

好反类南辕北辙!

本文所叙冗累，无非是瞻前以总结成功经验和

规律，顾后以探索解困办法和对策。力争通过努力，

采取必要措施和途径。争取在不远的几年改变现在

的被动局面，以求事业能顺利的发展。
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