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在凛冽的寒风中，在遮天盖日的沙尘

暴中，陕西送变电工程公司职工全民皆兵，

顽强奋战，在陕北大漠大打一场“没有硝

烟”的“神榆精品”战役，并陆续将战果扩

大，开辟330KV柞水变、乾县变、500KV

龙政线等省内外多个精品战区，这就是近、

年来公司实施的精品战略。

市场经济呼唤品牌工程，创精品成为

施工企业树立品牌勇立潮头唯一出路。公

司历史上的“延榆精神”、“马汉形象”如此，

精品战略的实施更是如此。

精 口■■ 效应
——记陕西送变电工程公司实施精品战略

口宋飞龙

陕西送变电工程公司自我加压，在没有任何人要求的情知名度和市场份额，成为创建精品工程的原动力。

况下率先在送变电行业中提出创建“精品工程”的战略构想， 牵一发而动全身。公司在1999年lO月提出创建“神榆

激活了有50年历史的老企业。经过整整一年的运作，硕果颇精品”零缺陷施工以后，先后把330KV柞水变、乾县变以及

丰，产生四个方面的“精品效应”，使企业在建的所有工程质量500Kv南郑线创一流纳入到精品工程行列，并把精品工程的

和文明施工、劳动竞赛再攀新高，日趋科学化、规范化、标准管理理念渗透到城农网改造等大小工程的施工中，同等要求，

化。 全面铺开，出现了说精品、道精品，时时处处建精品的良好势

"聂i芝二：纛未蒂蔷，石≤最主i‘纛读丽妄嵩_： 头。聚釜330KV神木享为例，建筑岔竺，眷创譬!母苎翌垄
L一⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯；J 钱勤于动脑，加大资金的投入和工艺的改进。为防止基础浇

公司领导认识到，公司施工的质量、工艺等不断提高的同 制漏浆造成麻面，在模板缝中加吹塑纸；为提高混凝土基础光

时，国家标准也经历着从优质、达标到一流快节奏提升，全国洁度、平整度，在模板中加垫PVC板，形成清水混凝土，变电

送变电近30家劲旅各显神通迅猛发展，面对仅有的几块肥站所有基础一次成型不再进行二次抹面；为控制混凝土表面

肉，虎视眈眈，互不相让。冷静地纵向横向比较后，竭力塑造气泡问题，掺入3％的减水剂，搅拌机严格遵守“快捶慢拔”的

企业拳头产品和品牌工程，增强企业综合实力和竞争力，扩大原则；为清除埋件埋设中空鼓、表面不平的通病，在制作埋件

(上接第33页)主要措施是：把这一区域的三区合一，形成一

定规模的大走向布局，使万吨掘进率由原来的160米减少为

90多米，采面搬家由过去的8至13个月到3年左右不搬家。

在对待安全问题上，李志科的态度十分坚决，他明确提出

“安全第一，预防为主”的方针，告诫部属要时刻牢记“有预危

转安，无预险成灾”。他走马上任主持召开的第一个会议是安

全办公会，下发的第一个文件是安排部署安全工作，制定的第

一个管理办法是安全质量奖罚条例。在全矿组织开展了“三

整两反”整顿活动，对“三违”人员过“五关”教育(即井口检查

关、停工学习关、区队答字关、家属保证关、电视曝光关)，实行

安全“七条线”管理，充实加强安监队伍和安全稽查小分队，推

行安全评估制度，赋予职工自主保安“十项权力”(即参与安全

生产管理权、安全生产监督权、安全生产知情权、参与事故隐

患整改权、不安全状况作业权、接受安全教育培训权、抵制违

章指挥权、紧急避险权、反映举报权、投诉上告权)，对事故单

位实行“安全一票否决”。东坡矿连续四年被矿务局、省局评

为安全生产先进单位。

他常说。当一个好矿长，必须首先关心职工生活。两年

来，按照先一线、后其它的原则，矿上共投资170多万元用于

硬件建设，为职工办了18件好事。如投资80万元，对职工学

习、工作、娱乐设施进行了建设改造；先后改造装修了区队办

公室、学习室、单身楼、建起了职工娱乐中心等；增加了闭路临

频，建设了报刊阅读走廊，投资90多万元，改造建设职工生活

后勤设施；改建了矿区商饮市场，改造了职工医院，建设了矿

部花园和矿区绿色通道，处理了9000多平方米的楼房屋顶，

解决了矸石山2000多名职工家属的用水难题。这次获得“双

佳”矿长后，他动情地说，他是沾了广大矿工的光，矿工给咱撑

腰争气，奋发拼搏，达到了当先进必备的本矿连续三年盈利的

硬件。

在精神文明和“四有”职工队伍软件建设上，组织开展了

“精神文明六大工程”和文明矿创建活动。近年来，东坡矿职

工干部斗志昂扬，精神面貌良好，先后涌现出了全国“十大杰

出工人”、全国劳模张彦生、省级优秀党员、岗位技术能手、市、

局级先进人物78人，矿级先进模范人物更是数不胜数，从而

在双文明建设中走在时代的前列。

在廉政建设方面，他严格要求自己，他常说：“我是一矿之

长，是党和人民把我培养起来的，我的权力是职工群众给我

的，我在任何时候都不能损害企业和职工的利益以谋求私利，

不能做对不起职工群众的事”。对干部中出现的一些不廉洁

行为，他态度坚决，发现一起，处理一起，严格管理、严格教育。

对家人也约法“五章”：不准吃请，不准收礼，不准许愿，不准参

政，不准搞特殊化。

对李志科，干部职工发自内心地说：“志科人好，最能理解

人，最富事业心，是我们的好矿长。”以他为首的领导班子，也

是一个团结奋进的领导班子，从他们身上我们看到了东坡矿

的发展和希望，看到了东坡矿从辉煌走向新的辉煌的未来。
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中间锕孔，让气泡排出；为使埋件美观，对搅拌机进水系统进

行改进，安装了时间继电器，实现上料加水自动化；道路浇筑

时，引进道路真空吸水机、磨光机及道路切缝切纹机，使道路

平整美观无裂纹。省公司领导给予工程质量较好的评价。去

年10月21日，省电网公司及电建一、四公司有关领导在神木

变、罗敷变对口赛检查中，一致称赞神木变精品工程质量在东

郊变、桥陵变达标基础上更上一层楼。省电力质检中心站检

查后，提出该工程要申报国家“鲁班奖”。

通过“神榆精品”一个示范点，带动公司所有工程的质量

管理水准。“质量在我心中，精品在我手中”观念深入人心，人

人都在想方设法提高工程质量，实现了从自觉地认知向自发

地创新改进质的飞跃，激发了职工创造性热情，并随着人员的

流动，“精品”理念被带向四面八方，深入所有工程之中，发挥

重要作用。
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安全文明施工是精品工程的重要内容，是展示企业形象

和综合素质的窗口。在马汉工程时，公司制定了规范化标准

化安全文明施工细则，并落实“17个l”的半军事化管理。在

这些经验的基础上，公司经理孙天力自找压力，提出神木变争

刨省级文明工地，以精品工程促安全文明施工。在神木召开

的安全文明施工创精品工程经验交流会上形成了公司统一的

文明管理规范，进一步完善，成为公司安全文明施工的标准

化、规范化、科学化的通用管理模式。

建筑分公司在神木变为了把安全文明施工搞得深入，他

们先后组织工地主任、质安组长到500KV南阳变、330KV罗

敷变参观学习，走出去引进来，取长补短。他们制定《职工守

则><文明宿舍公约》，在马汉形象半军事化管理的基础上加大

投入。为职工制作两套冬夏两用工作服，为合同工制作800套

冬季工作服和1000套夏季工作服。实行公寓化管理，床、柜、

桌统一，被褥一致，生活用具齐全，进入宿舍给人赏心悦目的

感觉。现场有安全隔离带、护栏、安全通道，绿绝围网、保洁箱

等。变电分公司在柞水变施工中冬送温暖，夏送秋凉，每逢节

假日都有丰富的文艺节目。这些新的举措对精品工程起到了

重要的推动作用。

更为可贵的是第一工程处把神榆精品工程中积累的经验

应用在西安城网改造工程中。员工统一着装，佩戴有司徽的

上岗证，项目部、施工队醒目的地方如标识牌、横幅，学习园地

都有一个最明显的标志——司徽，从而引入企业识别标志的

理念，让员工感觉到自己的一言一行都代表着陕送公司，是一

种自豪也是一种责任。同时他们把外协工纳入员工管理，同

样标准，同样管理，把国家用工制度的变化在最基础体现出

来，提高了外协工的责任心和工作热情。城网改造工程电网

错纵复杂，人员车辆流动量大，给安全工作带来很大威胁，他

们在隔离网、警戒线等醒目的地方悬挂“陕送人向西安人民问

好”、“城网改造工程给您带来不便，注意安全，请您绕道走”等

横幅得到市民的积极配合和赞扬，使工程得以顺利进展。无
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论从言谈、举止，形象到施工能力都能体现陕送人的精神风

貌。

精品工程文明施工经验不断地应用在省内外大小工程之

中，文明之花处处盛开。

『⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一=1
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神榆精品工程的建设，公司党政工领导精心策划，严密组

织，党政工团齐抓共管。原公司副经理、项目经理孙天力、总

工朱秦川冒严寒、顶冽风和沙尘暴天气长期驻扎工地，调度生

产，安排工期。党委拟订精品工程文明施工细则，基层党支部

加强思想政治工作，提高职工创精品意识；工会开展“赛质量、

赛安全、赛管理、赛进度、赛精神文明”的“五赛”活动，战前动

员、战中鼓动，战后总结，并组织职工艺术团，把自编自演的文

艺节目搬上现场，慰问演出，激励士气；团委开展青年突击队、

岗位能手等活动，提高团员青年施工热情。公司从前期人员

培训。组织及质量技术保证措施做了充分的准备，出台《精品

工程实施细则》《推广新工艺新方法计划》等10余种保障措

施，制定了平衡挂线、张力放线等10余个精品工程控制点，健

全了生产指挥、技术、质量、安全、文明施工五大体系，并对施

工全过程进行动态跟踪控制，这是精品工程打胜仗的宝贵经

验。
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精品工程形成对职工观念性上的巨大冲击，“敢打硬仗”

的企业精神贯穿整个过程，创一流质量、一流管理、一流工程、

一流企业为内容的“争创一流”成为企业精神的核心内容，在

500Kv南郑线创国内一流的基础上在500Kv龙政线创国际

一流，继承和弘扬了企业精神，锤炼了队伍，凝聚了空前的合

力。

职工对精品质量与开拓市场的关系认识更加深刻，高标

准的要求，促使学技术、钻业务良好风气日益浓厚；同时精品

的创建使职工看到自己潜力，增强了自信心，鼓舞了士气。神

榆项目三分部在开工不久就遇到了硬骨头，有一基坑设计70

方土方量，但流沙坑不断垮塌，挖到600多方时还不能浇制，

严重影响工程进度，职工昼夜施工，风雨无阻，吃住在工地。

64#坑开挖不到60公分。水如泉涌，他们积极寻求有效的施

工方法，查资料，了解地质构造，向当地人请教，进行了充分分

析和试验，确定“多管泵”施工方法，把工作量降到最小，提高

了进度，为全线路总结出了水坑处理的经验。在神木变，黄沙

弥漫，建筑分公司职工为争取时间，，为带电创造条件，头戴塑

料袋、口罩、风镜、真空棉球，围脖毛巾坚持在沙尘暴中精心施

工。建筑分公司神木变项目经理杨俊略，带着脚痛和胃病，在

工地一呆就是大半年，被职工称为“沙漠王”。这是人间奇迹，

这是必胜的信念，是陕送代代相传的创业精神，是“敢向星月

邀项羽”的率真和豪迈。新一届领导班子将竭力挖掘和培育

企业品牌，把品牌视做企业生命，在激烈市场搏击中再现陕送

风采。 (作者单位：陕西送变电工程公司)
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