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摘@ 要：为了探索陕西民俗近年来的产业化发展现状，采用个案调查的方法，对凤翔彩绘泥塑
进行了分析，发现其囿于各种因素还不能充分地发挥双重效益以适应时代的需要。认为陕西省民

俗工艺在产业化开发中应注意以人为本，加大政府的管理职能，并提出开发要重在精品等建议。
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一、凤翔泥塑的生产现状

（一）充满民俗底蕴的泥塑村

陕西民俗文化源远流长，民俗工艺品多姿多彩，

有着很强的地域性、民间性和深厚的群众基础。无

论是布艺、纸艺、蜡艺、木艺、饮食工艺，还是刺绣、剪

纸、熏画、年画、木版画、麦秆画、麦秆编织、皮影、泥

塑、雕塑、面花、马勺脸谱、绥德炕头石狮 等［E］，可谓

琳琅满目，荟萃一堂，是陕西省的一个文化优势，也

对世界各国人民形成了强烈的吸引力。然而多年

来，有的由于长期处于“自生自灭”的状态已经绝

迹，如陕西省著名的民间泥塑产地除凤翔外原有 G
个，而榆林万家泥塑、蒲城泥塑和西安鱼化寨泥塑现

已失传，澄城县的窑头粗瓷，如今已是零星烧制，画

工寥无一人。再如陕西省的木版年画，曾是全国十

大产地之一，有凤翔、汉中、神木、蒲城等保留不同特

色的生产地，至今止余凤翔一处尚存［!］，而此项工

艺和华县皮影、耀州瓷器、合阳面花、蛟龙转鼓、合阳

提线木偶等其他许多民俗工艺一样还是面临失传的

尴尬处境。有的由于开发不当，降低了文化价值，如

户县农民画、三兆红灯笼、下河村兵马俑等曾一度沦

为了论斤出售的境地。如何继承、保护和发展传统

的民间工艺，现代化产业发展模式作为一种重要的

解决途径无疑正在得到广泛的认可。

陕西省凤翔县是一个民间艺术荟萃之地，素享

“民间工艺美术之乡”的美誉。这里的民间文化内

涵丰富，民间工艺品种类繁多。其中，彩绘泥塑被评

为中国民俗文化四大泥塑之一，它以威武可爱的造

型、鲜艳明快的色彩、酣畅淋漓的线条和浪漫神奇的

纹饰名闻遐迩。其发祥地城关镇六营村是一个拥有

约 EG" 公顷耕地，南北不足 $ 公里、东西仅 E 公里的
小乡村，全村人口不足 $ !"" 人，然而它已成为凤翔
泥塑的主要生产地，被当地人誉为“泥塑村”。!""!
年中国马年生肖邮票创作者胡深和 !""$ 年羊年生
肖邮票创作者胡新明就生活在这里。自 ECI" 年我
国开始发行生肖邮票起，一个地区的工艺品能够两

次入选“国家名片”的，只有这个“泥塑村”。泥塑制

作是六营人祖传的绝活，至今已有 D"" 年历史，其制
作过程包括选土、砸泥、入纸筋、擀泥片、上模、脱胎、

挂粉、勾线、装色和上光等十几道工序，全部由手工

来完成。目前，全村 A!" 户中有 EA" 户约 A"" 人参
与了这个行列，最为集中的是第 $ 组，I" 多户人家，
家家从事泥塑工艺生产。据统计，这几年全村已有

数百万件产品销往 !" 多个国家和地区。
（二）新老接替的艺人队伍

马年和羊年邮票的设计者胡深和胡新明是村里
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最有名气的两代泥塑大师。胡深今年已 !" 岁高龄，
是该村泥塑设计制作的杰出带头人，被村民尊为

“六营泥塑第一人”。胡新明则是一位技法纯熟、勇

于创新的民间青年艺人，曾被联合国教科文组织授

予“中国民间艺术大师”称号。除此之外，六营村还

拥有一支成熟稳定的艺人梯队，主要分布在 # 组：有
打出“韩氏泥塑”招牌的韩锁存，其产品融古典与现

代造型为一体，颇具特色；有精心打造“胡老三泥

塑”精品形象的胡笃成，在个个是泥塑能手的胡氏

三弟兄中，他的色彩运用被公认为全村第一，人称

“胡老三”；六营村最早从事泥塑制作的传人之一杜

银，曾有多个作品被《陕西民间美术大系》画册收

录，其作品色泽之柔润古典，造型之庄重沉静，均堪

为精品；老实憨厚的 $ 组村民胡全让，他设计制作的
泥塑浑厚圆润，姿态雄伟，色彩搭配也另辟蹊径，极

大地保留了关中文化中淳朴大气的民间原始艺术风

格。今年他正着力创作一批个人作品，欲融民间风

格与现代雕塑为一体，制作一组素色五百罗汉及西

游、三国人物塑像，准备开辟个人网站进行网络宣传

与销售⋯⋯这些艺人们有的已经拥有了自己的加工

队伍和销售渠道，专心从事泥塑制作和经营；有的因

无个人品牌形象，又缺乏市场运作能力，把大部分的

产品供给了胡深和胡新明。

（三）初露端倪的产业结构

胡深和胡新明是六营村生产和销售泥塑的大

户。胡深自 $%%$ 年设计制作的泥塑马上了国家邮
票后，便开始领着家人雇佣了一批村民专门从事泥

塑生产，目前每月纯收入均不低于 $ %%% 元。他的
长子胡永兴设计的泥塑鸡 $%%" 年也被选上了陕西
省邮政明信片，名气渐渐大起来，生意也随之做大，

其产品还进入了西安大唐芙蓉园商业街。胡新明

&’’( 年领先初涉泥塑经营，两年后月收入已达到
&) " 万元。$%%# 年，他先后雇佣了 &%% 多人，一年收
入 #% 多万。$%%* 年，他也雇佣了 *% 多人，全年生
产了 + 万多件产品，年总收入在 *% 万元以上，纯收
入占到其中 !%,以上。$%%" 年产量已突破 &%% 万
件，即使在农忙的八月份，每月销量都保持在八九万

元以上，至 && 月底，总收入又接近了 "% 万元，现在
工人们开足马力，加班加点，仍然供不应求。他的泥

塑产品不但畅销全国许多省份，还有数 &% 万件远销
世界十多个国家和地区。$%%" 年 * 月，他建立了自
己的泥塑网站后，又根据近一年网络销售的情况，决

定于 $%%( 年创建“六营民俗艺博园”，总投资 & "%%
万元，第一期开设生产、销售、旅游、娱乐等 + 条生产
线，现正由西北建筑设计院专家进行设计，力争年内

投入运营，预计五年内实现泥塑年总收入 & %%% 多
万元，十年内突破 & 亿元大关。这项工程现已被列
为陕西省和凤翔县 $%%" 年重点经济开发项目。
目前，六营村的泥塑生产以第 # 组为中心，其他

组村民多依附为劳力和加工户，大体上形成了胡深、

胡新明和其他数家较大的加工作坊式分布的初级产

业生产结构形态。笔者通过访谈，得出其中几个主

要生产、加工户近 # 年最保守的泥塑制作收入，见表
&。

表 !" 六营村主要泥塑加工户近年来的生产、收入状况表

家庭
雇工情况

从业人数

年- - - 份
$%%$ 年 $%%# 年 $%%* 年 主 .副业

胡新明 夫妇 $ 人 &% 万元 #% 万元 &# 万元 主业

胡深（含胡永兴） 有时雇工 " 人 ! 万元 &( 万元 " 万元 主业

韩锁存 # 人 %) + 万元 $ 万元 $ 万元 原副业现主业

胡文孝 有时雇工最多 * 人 & 万元 %) " 万元 &) " 万元 有时主业有时副业

胡全让 夫妇 $ 人 %) ( 万元 %) ! 万元 & 万元 副业

胡笃成 有时雇工最多 * 人 %) ( 万元 $ 万元 $ 万元 原副业现主业

- - 表 & 中所示，$%%$ 年两位邮票设计者得到了最
大收益，其他村民因跟随加工初级产品或成品也获

得了不菲的收入。$%%# 年，虽然有“非典”的影响，
但总收入仍在上行。$%%* 年，由于有更多人加入到
泥塑生产经营的行列，销路被分散，又由于竞争因

素，价格回落，村里的生产大户收入下降，而小加工

户收入继续上升，泥塑受益者也由少数人转向了更

多的村民。

二、凤翔泥塑生产目前存在的问题

虽然六营泥塑生产正呈现出欣欣向荣的局面，

取得了可观的经济效益，并已初步具备了发展产业

化的条件，然而，其中所暴露出来的诸多问题亦不容

忽视。

（一）运营模式单一，产品缺乏创新

!在生产方式上，由于从事泥塑制作的艺人各
自为战，没有最大限度地将资源整合起来，限制了生
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产经营机制的升级，至今仍完全停留于传统的家庭

手工作坊生产形式，设备简陋，产品质量不稳定，设

计陈旧、包装简陋，不利于走进高档艺术品行列；在

运营模式上，仍然是自产自销式，既大量占用了艺人

的创作、制作时间，又销售渠道单一，坐等客户上门，

限制了市场空间的拓展。!产品缺乏创新，经济效
益难以凸显。六营村泥塑艺人队伍充足，有新老梯

队，也具备了一些各自的特色和技术优势，但现有成

品却多流于模仿，从造型到包装都缺乏创新和精品，

没有充分与现代经济文化生活接轨，难以适应多元

化市场的需求，产品市场占有率相对较低。

（二）观念陈腐落后，产权意识淡薄

在是否支持产业化发展的调查中，以胡深为首

的部分村民认为，祖上传下来的手艺不能为了经济

效益而盲目泄密，他们多次拒绝了外地投资商建厂

搞规模经营的要求。这样，文化产业经营单位多而

集约化程度低下，产业化的进程受到了阻碍。另一

方面，艺人们的产权意识又十分淡薄，传抄和模仿现

象严重。“盗版”直接造成了负效应的泥塑价格战，

几乎同样的一件产品，有的卖到几十元，有的只卖几

元。目前，产权矛盾甚至成为了六营村的一个不稳

定因素。

（三）缺乏精品制作和营销人才

从事泥塑工艺生产的人员不少，能创新工艺、制

作精品的拔尖级大师人才极度缺乏，大多都在照猫

画虎，进行盲目的临摹和复制，缺乏艺术创造性，更

有甚者以低劣的作品充斥市场，严重影响了凤翔泥

塑的声誉。同时，从事泥塑产品经营者实质上也是

生产者本身，完全自产自销，整个泥塑运营市场缺乏

能够整合产业资本、金融资本与泥塑民俗资源的有

现代化管理知识和经验的企业家。这些现象必将造

成后续发展中产业化经营环节的严重脱节。

（四）宏观调控不到位，发展面临隐忧

据调查，当地的政府部门还没有对泥塑生产经

营进行有效的统一管理和制订具体可行的发展思路

与实施方案，更谈不上完善的文化管理法规体系。

泥塑生产目前看似红红火火，实则分布零散，存在不

法生产经营和恶性竞争等短期行为。而且，从现有

市场的销售产品看，由于过度追求经济效益，工艺精

湛的杰出艺人多离开制作间利用自身名气专事经

营，使越来越多的泥塑产品趋于粗制滥造，失去了流

传数百年的精工细作的传统特点，这种本原文化优

势的消弭势必给产业的发展前景罩上阴影。

三、陕西省民俗工艺品产业化发展

的决策建议

! ! 如何能够使民俗工艺品的开发和利用走上规模
化、集约化道路，成为陕西省文化产业发展中又一个

新亮点，我们认为应该注意以下五个方面：

（一）以人为本，建设产业人才梯队

首先是创意人才。优秀的原创作品是民俗工艺

发展的支撑，民间艺人是民俗文化产业化发展的第

一资源，我们一方面要充分发掘现有民间艺人的个

人潜能，扶持艺人尤其具有创新性艺人的成长，同时

还要通过教育机构开设相关专业进行有序的正规培

训，努力建设起一支具备现代意识和技能的创新型

的艺人梯队。其次是市场策划营销人才，能够将原

创作品推向市场，并通过一系列的营销手段建立品

牌。这两类人才，前者重在文化，后者重在将文化产

业化，实行管理人才和艺人的有机结合与分离，一定

能成就好的民俗工艺品牌。

（二）重点开发品牌精品，不断创新

我们说，民俗是稳固而长久的，但它不是僵化的

化石，是流动在历史长河中的人性表达［"］，在继承

和开发的过程中不能一味因循守旧、全盘复古，而应

努力确立创新意识和精品意识。"在省内开展民俗
工艺资源的全面调查工作，重点考察那些既能显示

地方特色，又有经济开发价值的工艺资源，进行市场

分析，科学定位，严格选项，确定经营战略目标；!对
已选定的民俗工艺项目集中优势力量重点培育和经

营，开发精品，打造品牌，同时加强作品质量的审验

和把关，建立权威性的质量审验机构，确保工艺水平

的含金量；#坚持把产品开发与民俗研究长期结合
起来，使高科技术成果全面渗入民俗工艺电子产品

的开发和研制，在数字化、网络化、信息化的生产经

营体系中不断创新，给民俗工艺的产业化提供可持

续发展的动力。

（三）发挥政府职能，实施现代化开发

政府职能在民俗工艺产业化发展中具有不可替

代的作用。"尽快制定、完善和落实完整的产业发
展政策，加强鼓励和优惠措施，充分调动社会各方面

的积极性，实现市场多元化投资，形成国有、民营多

种所有制企业平等竞争、共同发展的产业格局；!加
大宏观调控力度，协调完善产业发展的配套环节，积

极引入中介、仲裁、服务等组织，多管齐下，科学推进

民俗工艺产品的市场化和社会化；#增加资金投入，
确保现代化市场产业链的建成。如设立工艺类民俗
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产业发展专项基金，建立陕西民俗研究中心和工艺

类民俗博物馆，科研与产供销并进；扶持小作坊最终

走向以资本为纽带，打破地区、部门、行业、所有制界

限的形式多样的民俗工艺产业集团，生成产业群。

（四）与旅游产业相融相长

现状表明，旅游是文化的重要经济依托，文化是

旅游的灵魂和引力来源，二者相辅相成。民俗是最

有特色的文化，丰富多彩的民俗工艺可以为旅游业

注人新的血液和活力，使旅游活动更加生机勃勃，富

有人文魅力。陕西的旅游业前景广阔，根据普查，初

步探明陕西省共有旅游资源 ! "## 多处，其中地文
景观类约 $## 处，水域风光类约 %"# 处，生物景观类
约 !## 处，遗址遗迹类约 %## 处，建筑与设施类大约
$ "## 处，旅游商品类约 $## 处（种），人文活动类约
$%# 处!。我们应充分利用陕西独具特色的民俗工
艺资源，以旅游业为依托，推进民俗工艺的产业化，

既可以开发不断跟进需要的各种民俗工艺旅游产

品，又可适当建立一批陕西民间工艺文化主题旅游

线路，丰富旅游文化内涵，达到“以文促旅，以游养

文”的双赢。

总之，陕西民俗工艺的产业资源禀赋和市场潜

力都极为可观，我们必须统筹规划，以可持续性开发

为指导方针，开发资源和保护资源并举，始终坚持把

社会效益放在首位，实现经济效益和社会效益的最

佳结合，最终实现以文化发展产业，以产业促进文化

发展的战略目标，使我省民俗工艺生产早日进入健

康、持续、快速发展的产业化轨道，从而成为正在崛

起的陕西文化产业中的新支点和新的生长点。
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