
中国钢铁工业协会信息化专务理事漆永新教授访谈

瞄准“十一五"打好发展牌

中国钢铁工业协会信息化专务理事漆永新教授：

信息化为中国钢铁工业走新型工业化道路提供了

重要机遇，为我们提供了与国际对接的管理平

台，提供了实现跨越式发展的现实载体。
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力解决产能过剩问题，严格控制新增钢

铁生产能力，加速淘汰落后工艺、装备

和产品，提高钢铁产品档次和质量；推

进钢铁工业发展循环经济，发挥钢铁企

业产品制造、能源转换和废物消纳处理

功能；鼓励企业跨地区集团化重组，形

成若干具有国际竞争力的企业；结合首

钢等城市钢铁企业搬迁和淘汰落后生产

能力，建设曹妃甸等钢铁基地。积极利

用低品位铁矿资源。

依据国家发改委公布的《钢铁产业

发展政策》，我国钢铁工业发展要按循

环经济的要求，通过技术进步、体制创

新、转变增长方式，走出一条产品质量

高、经济效益好、资源消耗低、环境污

染少、竞争能力强的路子，将中国建设

成为钢铁强国。

在这样的情况下，中国钢铁工业的

下一步走势以及信息化应对策略，尤其引

人注意。日前，中国钢铁工业协会信息化

专务理事漆永新教授在接受本刊记者的采

访时详细介绍了“十一五”中国钢铁工业

企业信息化发展的预测及建议。
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钢铁企业信息化的发展规划
“十一五”是钢铁行业信息化建设

全面提升的阶段，钢铁企业要加大信息

技术应用的研究和投入，加快企业信息

化建设步伐，力争5到10年内，使企业信

息化的水平和能力达到国际先进水平。

年钢产量500万吨以上的大型钢铁企

业，要建成企业信息基础设施，形成一个

安全的、信息共享的、可支撑企业业务运

作的信息系统平台；要按照以销定产为

主、市场预测为辅的生产经营策略，规划

企业的信息系统；实现以财物为核心的管

理功能集成；打通产销一体的核心流程，

实施计划和排产的优化；建成一体化的炼

钢一连铸一热轧MEs，建设必要的铁前MES

和冷轧Mes；打通ERPm砸s．PCS接口；必

要时，改造并完善过程控制系统和基础自

动化系统。要建立数据仓库，引入联机分

析技术，使用数据挖掘和数理统计方法，

实施市场分析、客户分析、财务分析、质

量分析、绩效分析等，促进企业战略研究

和决策支持的信息化。这类企业要争取尽
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快建立能源系统，实施能源数据的全面收

集和分析，建立能源平衡模型，实施能源

优化调度，并逐步实现与生产管理系统集

成运行。要研究并建立与上下游企业互利

双赢关系，创建跨企业的供应链系统；要

有效连接电子商务和企业内部管理的信息

系统，降低销售和采购成本。

集团化的大型企业，要构建集团级

的企业驾驶舱，辅助集团的经营战略研

究；要构建集团财务系统和人力资源管理

系统，强化集团的资金控制和资金使用效

率；要构建统一的采购和销售系统，降低

采购和销售成本。要在建立与卜下游企业

的供应链系统中领先一步。要研究跨地域

经营的信息系统体系结构及技术。

要提高中小型钢铁企tlS,9信息化水

平和覆盖面。年钢产量500万吨以下的

中小钢铁企业，要依据本企业发展的战

略，制定相应的信息化规划。要按照地

域市场占有、拳头产品市场占有、配套

产品市场占有等不同情况，参照杭钢、

邢钢、韶钢、广钢、石钢、通钢、承

钢、重钢等企业成功的经验，确定本企

业的信息化目标，基本建成企业信息基

础设施，形成一个可支撑企业业务运作

的信息系统平台；耍以财务为中心，建

设统一的信息平台，实现财务管理与生

产管理、质量管理、采购、销售、人力

资源管理、设备管理、计量管理、检化

验管理和能源管理的集成。

一切实施信息化的钢铁企业，都要

加强基础管理，实现管理的标准化和规

范化。
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一切实施了傣息化的钢铁企业i要

坚持拷续改善；提井网终譬理水平，完

善应急处理措施，形成信息安全和系统

安全的保簿体系，增强安全保障筵力。

钢铁企业以构建循环经济和资源节

约型李主会为目掭，裂雳信息技术，努力降

低能源和资源消耗，控制废气废水排放；

建设环境鼗测系绫，力l大对环境污染的簸

控，促使钢铁工业循环经济发展。

提嘉信息技术应爰姥力稳固主剑耨

能力；坚持引进消化先进技术与自主创新

枢缝合，走霾产化技寒芍主导的钢铁金鼗

信息化道路。大力提倡引进消化吸收再创

耨幂褥技术繁残龟l耨，减少爨动仡零嚣信息化

项圈低水平重复引进。建立以企业为主

体、产学酾相结合的技术龟l薪露系，依托

钢铁工业重点工程建设项目，开展自主创

耨灞动，臻育有锇铁行监特点的黧产讫信

息产品，大力促进信息化应用成果向市场

产晶的转化，发震钢铁行业的信怠产监，

积极推进莺点信息化系统工程和信息技术

产晶的自主研发、集成制造和产业化，使

我飘钢铁工业信息及自动化装备水平达到

国际先进水平。

大力培养既懂管理又懂信息技术

的复合墅人才，建立留住精英人才的机

制；探索裙利于形成钢铁行业特点的傧

息产业队伍的体制；培宵一批创新能力

强、技术过硬、镶理高效、服务优良、

保障有力的信息化专业队伍，形成一批

具有市场竞争能力、技术创耨能力和产

品设计能力的钢铁行业信息产业公司，

不仅蔻本企业信息化服务，还残够服务

于全行业全社会。

未来主要任务
漆永凝教授表示， “十一五”期

间，中国钢铁工业企业篱理信息化和生

产过程塞动化懿主要{王务，包援如下内

容：继续推进钢铁企业篱理信息化；加

映发展钢铁圭产MES；大力接涟钢铁生

产PCS；建立能源管理系统(EMS)，

键避节麓降耗；加快发壤中国钢铁金妲

的信息产业。

诧外，钢铁企显还应完善澜络与信

息安全的保障体系、提离信息资源深度

开发的畿力葶器水平、稳步推进钢铁行烫

电子商务的发展、完善信息基础设施建

设、重视钢铁企业的通信监务建设、攘

进行业信息化。

“-I-一五”钢铁信息化具体
目标

①力争启动7～8家大中型企业信息

化工程，全国钢产量的65％～70％的企

业实现信息化阶段目标。

有5～6家企业在建立数据仓库、即

席信息查询、即席报表、预测分析等信

息资源深度开发方面取得新成槊。

通过上述努力，使列人统计对浆

的64家钢铁企业中66％的企业实现管理

信息化的初期目标，进入核心应用达列

竣科学发展观统撩钢铰企监馆

息化。赏钿落实固霉撼息化发展战

略，围绕钢铁工监发震战略和钢铁

产业发展政策，以信息化带动工业

化、以落韭亿促进信息化，实现错

铗工业的可持续发展。

坚持企业为主体、行业有效推

动、毒·瓢国謇政策支持的发展方锋。

蛰持“产销一体、管控衔接、

五流露步”镑钢姨企业特色，结合

裁霹镧锹企业的实腾。实行分类撩

警l镞裁镶惠纯暖驽；罄耪啖镶、投

入产出栩匹配。 -

螫拷全霉规燃、。分步实藐、效

凝驱劝，持续改善的建设原则。

坚持喾理锻衙、技拳铆新与信

息化相辅糖成栩互促进，使信息化

嘎舀切八企藏生产缀营的孩心煦

务；促进信息资源的深度开发和信

息安全体系建设，提高信惠亿存寺质

薰和水警。o

发展有毒意知识产权的钢铁企

业信息纯技术，研究解决中国钢钦

企业馆息化的燕际问题，降低信息

化成本。

，坚持糖惠及自动化技豢袁发展钢

铁工韭馕臻经漭申!魄畿鼹，双舞匀巳生

产i．t；,tl离效化、物料消耗最优化、设奈鼗控每瞧籀，凇测突时纯。培
育有自始积产权的核心技术。

75％，22％建立数据仓库、联机分析和

应用企业餐理驾驶舱(含决繁支持系统

DDS等)、商业智能(BI)及电子商务

等系绕翔镶铁供应链管理；耋点钢铁企

业要实现电子商务网上交易额达到全行

业采憨销售额的10％。

已实施信息化的钢铁企业100％建

立起安全体系翻安全漂障枧裁。

②重点钢铁企业新建或改造的大中

型冶金设备100％实琨较裹承乎黪基聪

自动化控制；重大生产装备自动化和半

鬓动纯率达多j90％；半数大唾墓鍪冶金设

备配置较先进的、控制精度较高的数学

模型，实现过稽计算巍控麓系绕；总维

技术达到国外同期先进水平。

重点钢铁企受的先进控制技术(包

括低耗检测仪表、节能控制设备、现场

总线等)、优化控裁技术《包话工艺

优化控制模型、模糊控制、专家系统

等)、制造执行系统(MES)、能源榘

中管控系统(EMS)等普及率达殛J60％。

③重点企业40％大功率风视、水

泵、设备传动装置，卷扬提升装置和大

功率电机实现交流变频调速系统，以实

现节电10％～20％的目标。

研发在线分析仪器、在线质量检测

仪表、智能化仪表，以满足过程控制襁

瀵量控制的要求。以利现场总线技术栩

工业以太网的扩大应用。

④在对全行业统计信息采集处理

的基础上，钢铁工业协会机关建立以数

据库和文献库为核心的钢铁行业数据中

心；采用数据仓库和爨业智能技术，提

高钢铁行业的信息深加工能力、实现信

息资滠共享，建成钢铁工业经济安全运

行监测预警系统和钢铁工业经济分析决

繁系统，接进钢铁行业的信崽化。

⑤在我国钢铁企业信息化技术上期

待实现耋大的剑毅，争取国产技术占领

半壁江山。有一两家企业能够拿出全套

产昆，有3～4家叁塞关缝产品，有4～5

家承揽企业信息化工程的公司。

⑥畿矮ERP套{牛技术的企显，筏够

系统解决订货合同向生产作业计划的转

挨和{乍受溪麦的阔题，开发完整系绕的

ERP—MES接口，形成真正的钢铁版的

ERP套{拳。翔镣有2～3家中国企监拿出

这种产品。@
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