
●专题策划：浙京现象

探寻中国传统戏曲生存与发展的现实路径
“戏曲与市场一‘浙京现象’”研讨会综述

赵天亮

。戏曲与市场——浙京现象”研讨会合影

2009年12月18日，由浙江省文化艺术研究院与浙江京剧团共

同举办的“戏曲与市场——‘浙京现象’’’研讨会在杭卅旧开。

浙江省著名的戏剧评论家们与浙江京剧团的相关人员共同出席了

会议。

研讨会以浙江京剧团近五年来的市场化发展的成

就和经验为个案，深入探讨了市场经济语境下中国传

统戏曲生存与发展的规律、戏曲艺术的策划、创作、

生产、营销与推广、戏曲艺术作品的创作方法、戏剧

院团的队伍建设等当前国内戏曲艺术发展具有普遍意

义的问题。研讨会回顾了浙江京剧团五年来的发展路

径，深入剖析浙江京剧团在市场化条件下艺术策划、

创作、生产、营销与推广等诸多方面的成功经验，全

面阐释了“浙京现象”的内涵和外延，系统地探索

了中国传统戏曲应如何面对市场进行改革与创新的规

律、方法。

一．全面解读浙江京剧团改革和“浙京现象”

2009年是浙江京剧团成立四十周年。从上世纪60年代正式建

团以来，该团逐渐形成了以原杭州京剧团陈大护、宋宝罗、张二

鹏、赵麟童、鲍毓春、刘云兰、李瑛、陈幼亭等“八大头牌”，

及李玉声、陈和平、张建新、张善麟等著名京剧演员和中国戏校

优秀毕业生组成的强劲演出阵容。此后，浙江京剧团先后从中

国戏校、上海戏校、江苏戏校引进、培养了一批具有较高艺术
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水平和艺术潜质的青年京剧人才。尤其是

近五年来，浙江京剧团在团长翁国生的带

领下，锐意进取，改革创新，以市场为导

向，对传统京剧艺术在市场化生存方面进

行了大胆的探索和尝试，取得了阶段性成

果，并形成了独特的“浙京现象”。

什么是“浙京现象”?为什么要提出

“浙京现象”这个概念?“浙京现象”是

怎样形成的?其对当下中国戏曲艺术的传

承与发展有何意义?与会专家围绕相关问

题展开热烈讨论。

浙江省文化艺术研究院的高琦华认

为，一个事物只有发展到一定阶段，表现

出普遍性规律的时候，才能称为现象。浙

江京剧团这几年的发展，在剧目题材选

择、艺术生产模式、市场营销理念等诸多

方面都已呈现出与众不同的闪光点，并逐

步形成了鲜明的可以寻绎的规律性的东

西。因此， “浙京现象”已经成为值得业

界、学界研究的样本和对象。浙江京剧团

曾经面临的困惑是目前戏曲界面临的普遍

性困惑，而浙江京剧团目前的艺术生产模

式和剧团管理理念是在市场经济和对外开

放的语境下形成的，是浙江京剧团通过努

力探索的戏曲艺术在当下的生存空间和发展途径。浙江京

剧团现阶段的成功，对于国内戏曲文化产业的发展具有值

得借鉴的意义。

作为浙江京剧团的当家人，翁国生团长把“浙京现

象”的成因归结为外部的“市场导向”和内部的“机制改

革”。他认为，改革深入最关键的就是市场和经济回报，

只有更多地走入市场，形成产销的良性循环，形成良性

的生产机制，才能真正地进入改革。浙江京剧团在近几年

里逐渐深化内部机制改革，在外部更加走入市场，使剧团

真正形成企业化管理。目前浙江京剧团在内部已经初步建

立起企业化管理机制，形成了科学快捷的生产机制，由此

带来了良好的市场回报。所谓“浙京现象”，就是浙江京

剧团在改革浪潮中，在自身的艺术追求、艺术生产、艺术

推广的基础之上探索出独特的艺术管理机制和艺术创作机

制，并形成了浙江京剧团在江南艺术演出市场上的一种生

存现象。

浙江省文化厅正厅级巡视员张廷竹指出，几年来，在

省委，省政府大力扶持，省文化厅重视下，浙江京剧团以

市场为导向、以继承和发展京剧围粹艺术为导引，在翁国

生团长的带领下，以开拓创新的理念，在不断变化的市场

需求的引导下，努力寻求京剧艺术在浙江的生存空间和发

展方向，走出一条富有浙京特色的路子，形成了独特的剧

团管理理念与艺术生产模式，其中所凝结的宝贵经验值得

认真探讨和总结。走向市场，接近观众，是专业剧团加快
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导关怀和戏曲观众期盼中涌现出来的，以茅威涛为代表，赢得大量观众，创造很大市

场； “浙京现象”则是翁国生和浙江京剧团在市场经济中打拼出来的，浙江京剧团所

处的市场环境更为艰难，在市场经济、文化体制改革、政策措施等方面所面临的困难

比以前更多。

浙江省文化艺术研究院创作中心主任吴福平认为，市场的发展主要经历了三个阶

段：1．供应顾客阶段，对应的是计划经济模式。2．争夺顾客阶段，对应市场经济模式。

3．现在市场正在向创造顾客阶段发展。在争夺顾客、创造顾客的市场化发展中，必须处

理好引导与迎合受众的关系问题，在迎合与引领之间如何找到一个契合点，戏曲艺术

院团既要迎合市场，还要有责任去引领市场。

此外，著名编剧、戏剧理论家沈祖安从南派京剧艺术发展史的角度阐述了戏曲发

展与市场的关系。他认为，南派京剧形成和发展的直接动因就是市场的因素。过去，

北方京剧艺术主要是靠“唱”来表现的，观众要求“听那一口”；上海成为重要商埠

之后，电影艺术也从西洋舶来，观众对京剧的需求才变成了“看”戏。

三．戏曲的表现形式与现代元素的融合创新

近年来，浙江京剧团以市场为导向，创作生产演出了《宝莲灯》、《王者俄

狄》、《哪吒》等一批既满足市场需求，又富于艺术追求的优秀剧作，在获得良好经

济收益的同时，也产生了强烈的社会反响。浙江京剧团在艺术作品的创作生产中创造

性地融合传统戏曲艺术表现和现代社会人文情怀，进行了大胆的创新实践，为传统戏

曲艺术的发展探索了一条切实可行的途径。

浙江省文化艺术研究院副院长蒋中崎认为，一个剧团被社会承认和接受，成为一

种现象，主要是靠优秀的作品。戏剧作品只有被观众所认可和接受，才会产生市场，

作品不好就不会有市场，就不会被关注，也就不会有现在的“浙京现象”。
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浙江省文化艺术研究院的高琦华，以浙江京剧团演出剧目的题材选择为出发点，

阐述了传统戏曲样式和新的时代精神表达之间的辩证关系，他认为用历史题材反映现

代性主题，是浙江京剧团的剧作特点。高琦华具体分析了《王者俄狄》，认为《俄狄

普斯》是莎士比亚的经典剧作，《王者俄狄》通过戏曲表达挖掘心理空间，把内心的

动作化作外在的戏曲程式表达，把戏曲优势发挥到极致，从美感上来说发挥到了极

致。高琦华着重指出，从题材选择角度来说，用传统戏曲样式完全可以表达现代人的

思想内容，形式感和内容之间的关系可以处理得恰到好处。导演的美学追求，就是怎

样把戏曲的美学样式跟古今中外的话语主题、人类所面对的共同问题结合起来。

著名剧作家顾天高认为，浙江京剧团在剧目创作方面的创新是在京剧本体上的探

索，尽管吸收了各种现代元素，但没有离开京剧本体。浙江京剧团近年来在儿童剧、

网络剧乃至实验剧《王者俄狄》的探索都没有离开京剧本身，无论是音乐、武工、表

演程式还是戏曲样式都符合京剧艺术的规律。

浙江京剧团党支部书记周开屏指出，浙江京剧团在艺术生产的探索，从最初的

《网络恋曲》，走到现在的《宝莲灯》、《哪吒》、《国色天香》，这个过程已经是

由粗放型走向集约型。这几台戏，艺术精品的指向性已经很强了，逐步走向市场与精

品结合的道路上来。

著名戏剧评论家赵美成建议，浙江京剧团目前在剧目建设方面通过创造性的实践

形成多元化的风格，在国内京剧界独树一帜，在今后十年里，浙江京剧团在剧目建设

方面需要在“多元”中找到“主元”，这样浙京的风格旗帜才能更加鲜明。

与会专家普遍表示，浙江京剧团是南派京剧和盖派京剧的主要发展基地，应该强

化“南派”京剧和“盖派”京剧特色，不断传承学习弘扬盖派，并通过创新剧目光大

盖派。

四，市场化语境下戏剧院团的人才培养和队伍建设

浙江京剧团的复兴， “浙京现象”的出现，与以翁国生为首的领导班子和人才团

队密不可分。浙江省文化厅正厅级巡视员张廷竹高度评价了近年来浙江京剧团在人才

培养和队伍建设方面所取得的成就，他指出浙江京剧团“不仅形成以中青年演员为主

体的结构合理的演出阵容，更难得的是以翁国生为主导形成了自己的创作团队，几年

来形成了自己的创作理念和艺术追求”。

研讨会上，翁国生团长总结了自己到浙江京剧团五
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国生为核心的浙京领导班子精诚团结，经过五年的苦心经营，现在的浙江京剧团各个

行当的年轻新秀全部脱颖而出，老中青三代演员和谐共处。此外，在翁国生带领下，

浙江京剧团创建了自己的主创班子。翁国生认为，一个团的生存在于它的灵魂机构，

这个灵魂机构就是他的主创人员。翁国生接手浙江京剧团后，逐步创建起属于浙京舞

台风格的、真正的本土本团培养的一批主创人员，并产生了浙京艺术创作的一种效

应，现在的浙江京剧团可以在两周时间突击创排一出剧目。

著名剧作家胡小孩认为浙江京剧团改革成功，首先在于“上下如一的团聚力”。

京剧班子的传统是“台上一棵菜”，台下门派林立，门派之间互相不服，很难团结起

来。现在的浙江京剧团，在翁国生领导团队的努力下，做到“台下一棵菜”，新老演

员和谐相处，难能可贵。

著名剧作家顾天高认为浙江京剧团改革是在翁国生带领下的群体性改革，走了一

条群体性的艺术改革和剧团经营改革的路子。他还高度赞扬了浙江京剧团旗下的“多

艺斋”戏曲工作坊，工作坊凝聚了京剧团内外各方面对京剧有感情的专家，有主创人

员、经营人员，还有剧团的骨干力量。工作坊这种创新形式是京剧改革中的一个专家

型的组合，对京剧团艺术审美追求的突破很重要，促使京剧团不断创作适应市场需求

的新作品，其产生和发展将决定京剧团的生存发展。

著名戏剧评论家赵美成认为浙江京剧团的当务之急是大力培养京剧名角儿。他指

出，浙江京剧团现有的市场，很大程度上是靠“翁国生”这块牌子。浙江京剧团应当

尽早培养翁国生接班人，只有早日培养出接班人，翁国生才能把精力更多地从演员角

度转移到团长和编导方面。此外，浙江京剧团应把营销策划提高到与艺术生产同等的

地位，要完善营销人才的职称、待遇、报酬以及激励机制，营销人员要跟业务人员享

有同等职称待遇、奖励机制，才能吸引更好的营销策划人员。

浙江省文化厅原厅长钱法成说，浙京要好好谋划未来，要处理好集成与发展的关

系，两条腿走路：既要与时俱进，又要保持本色；有创新，又要走得稳。浙江省文化

厅文艺处原处长周冠均则指出，浙京要提高剧团软实力，力争文武兼备。

小结

“戏曲与市场”研讨会圆满结束，但关于“浙京现象”、“戏曲艺术市场化发

展”等课题的探讨还将继续。本次会议总结了浙江京剧团改革的经验，深入剖析市场

经济体制下戏曲艺术传承与发展的特点，前瞻性地提出一系列戏曲艺术改革的思路和

方法。各界专家学者的意见和建议，对于市场经济体制和文化体制改革背景下，戏剧

院团体制、机制改革及区域戏曲文化产业的发展具有极其重要的现实意义。

(图片来源：文化艺术世界网)
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