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他是我国省级重点京剧院团——浙江京剧团的团长，他带领浙江京剧团在以越剧为主要剧种的长江三角洲开

拓出广阔的京剧发展空间；他是著名的戏曲导演，尤其以执导儿童戏曲见长，他执导的小剧场实验京剧《红

拂》，童话剧《寒号鸟》、《孔雀翎》使他晋升为中国新锐戏剧导演。如此多重的身份有时也会让他分身无

术，因此，他的核心问题是怎么样把个人对艺术的热爱和团长对团队的使命感结合起来。他喜爱《藏羚羊》

这个题材，喜欢这个故事，他愿意出任该剧的导演，但是，他不能放下他的团队独自西行。杭州到西宁甚至

没有直达飞机，他必须选择一个把弯道变成通途的捷径。

出于对青海省戏剧艺术剧院、对浙江省京剧团的双重责任感，出于要创造一种中国京剧崭新舞台形式的

冲动，他想出了一个事后大家都十分受用的合作方式：青海省戏剧艺术剧院京剧团与浙江省京剧团跨省合

作，资源共享、人才互补，共同创作大型现代少儿京剧《藏羚羊》，在两地同时或分别演出，从而缓解青海

省京剧团目前演员年轻但不成熟的实际困难，组合两团优秀的二度创作人才充实整个剧组的创作和制作实

力，凭借浙京优秀的演出市场营销推广经验，推广《藏羚羊》在杭州周边及东部沿海的商演，并形成东西两

地交流巡演的独特演出格局，实现真正的艺术横向交流，一箭双雕，互补双赢。

两团合作意向的不完全透露

因为要保护双方的商业秘密，不能完全泄露他们的合作协议，但是，部分地“泄密”又是必须的，从

中，可以看到精诚合作的态度、专业合作的法则以及合作的终极目的。

整台戏创作制作经费预期投资100万元，青海省京剧团努力申请政府项目资金投入70万元，浙江省京剧

团自筹创作资金投入30万元。全剧所有的创作、排练、制作、合成、首演的经费开销全部都将出自这共同投

入的100万元项目资金。

整台剧目的创作和演出版权两团共享，署名权青海省京剧团排列第一，浙江省京剧团位列其二。

群场演员首先以培养青海省京剧团青年小班演员为主，剧中主要演员根据剧情和角色需要，两团派出最

佳人选优化组合。

拥有目前浙江省最优秀的舞美装置制作队伍的浙江省京剧团，以最实际节省的制作费用制作全剧的所有

舞美装置和布景，为全剧的舞美制作开源节流。剧中的所有舞美布景和舞美装置在创排时同时制作两套，一

套放置青海巡演，一套放置浙江巡演。

剧中各类人物的服装道具在浙江地区100场巡演完成后全部归给青海省京剧团演出使用，支持青海省京

剧团的西部巡演计划。100场首演以后再操作的东部巡演计划的演出服装、道具的重新制作由浙江省京剧团

再另行承担，不列入100万的创作资金中。

浙江省京剧团保证剧目合作
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