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7传统企业发展高技术产业的两个案例

7．1首钢向高技术产业的进军

传统产业进军高技术产业是大有作为的。我们

以首都钢铁公司为例。这一公司原本仅从事钢铁冶

炼业，但在钢铁业竞争激烈，利润率低的情况下，也

因为北京作为首都限制污染的情况下，首钢发展战

略开始了重大调整。重点是积极推进战略性结构调

整，实施三大发展战略，即大力发展高新技术产业、

房地产业和服务业；用高新技术改造钢铁业、机械业

和建筑业；积极发展海外事业。

首钢高新技术产业起步于90年代初，近几年，

为服从服务于首都建设总体布局，首钢果断决定实

施产业结构调整，把高新技术作为主体产业来发展。

为扩大影响和发展空间，自“国际周”开办以来，首钢

不仅每届都参加，而且规模越来越大，内容越来越丰

富。与去年第三届“国际周”相比，首钢的参展展位

扩大r一倍，增加了大量新产品。如性能先进的

128兆位动态存储器；规格多样、小到不足一张名片

的大容量数字存储光盘，以及光盘刻录系统；新一代

的智能型电表；高性能的钕铁硼永磁材料等。一些

曾展出过的产品如机器人、触摸屏电脑等，这次也更

新为与世界水平同步的新产品。

酋钢高新技术产业的主体是超大规模集成电路

设计、制造，这一领域是国内电子工业的薄弱点，也

是制约我国信息产业发展的瓶颈。而且，由于需要

巨额资金和高技术的投入，所以，只有实力雄厚的特

大型企业才有能力介入。首钢与日本NEc公司合

作，于1994年建成首钢日电电子有限公司

(sGNEc)，目前是国内规模最大、技术最先进的太规

模集成电路生产厂之一，扩散生产线工艺水平达到

6英寸、O．35m，生产能力月投15000片；组装生产

线能力为年封装7000万块集成电路。主要产品有4

兆位／16兆位／64兆位／128兆位动态存储器、单片微

机电路、通讯程控电路、家用电器电路、门阵列电路

等六大类几百种集成电路，性能达到世界先进水平。

ScNEc与整机生产厂家合作开发出信息家电控制

电路、消费电予电路、Ic卡、高清晰数字彩电、电f

电表和掌上电脑芯片等产品，其中，彩电遥控器电路

和多种功能钟表电路已占国内市场份额的50％。

2000年底，由首钢与北京市国有资产经黄公司、

美国AOs半导体公司等三家著名半导体公司共同发

起的北京华夏半导体制造股份有限公司(HSMc)，r始

兴建，计划到2010年建成卜8条8英寸和12英叶芯
片生产线，总投资达l∞亿美元。首批将于2()03年投

产的两条8英寸、O．25一生产线采用r世界最先进的
模拟电路和电力电于半导体技术，投资】3．35亿美

元，投产后年销售额可达50亿元人民币。据测算，芯

片业每增加l元产值，可带动相关产业和国民经济分

别增加】0元和】∞元产值。集成电路业的发展构成

了首钢高新技术产业的核心。

首钢发展芯片生产，是选择世界上芯片生产研

发水平一流的日本NEC作为合作伙伴，共同创办首

钢日电电子有限公司(SGNEc)，1994年投产以来，先

后完成了二次重大技术升级，目前正在进行第三次

技术升级，使其产品始终保持国内先进和国际一流。

双方的友好合作关系不断得到发展。

另外，首钢在芯片上还有庞大的资本运作计划。

2004年首钢的芯片厂上市成为可能。有可能选择

在香港借壳上市，国内、国外同时上市。据说首钢现

在已经有充分准备，比如有功能强大的资本运营部，

投资一些证券公司，和国际投行有密切联系，合作方
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也都有l二市经验等。

6英寸jg片生产线第四次扩产升级改造于2002

年中顺利启动。与此同时，首钢形成研究开发、芯片

设计、芯片生产、封装测试，直至整机生产的微电子

产业链，为整个高新技术产业发展打下r坚实基础。

当前，首钢正在进行两条6英寸芯片生产线的

技术刃毁和扩产改造，2002年初实现月投片2万片

H：产能力，工艺技术水平达到O．25um。同时，8英

寸、0 15t“新的芯片生产线，项目投资13．35亿美

元，采』玎投资主体多元化的方式筹集资金，建设一条

多种标准工艺相兼容的开放式委托加工线，产品可

以满足嘲际国内用户多种需要，具有广泛的市场适

应能力。这个项目已于2000年12月20日开工建

墩，投产后可达到月投片4万片的生产能力。在此

基础上，再建设若干条生产线。

7 2 日本住友集团由冶金向综台财团的演变

住友集团是和“三井”、“三菱”并列的、经营领域

广泛的日本三大经济集团之一。住发源自约400年

前，即J585年(中国的明末清初)出生的名字叫做

“住友政友”的人兴办的一个小商店，之后壮大，发展

成为现代的跨国大型企业集团。

关于住友的发祥，流传着有趣的传闻。当时，有

一位名叫“自水”的中国技术人员远途到日本来，他应

住友的请求，对冶炼铜的技术，即将铜和银分离的技

术进行f指导。当时日本丝然拥有丰富的铜矿石，但

只有原来的成品率较低的制造工序，只能生产出质量

不好的产品。住友由白水先生学会了最新技术，在当

时的日本产业界能够获得“首创者利润”，它为住友以

后的发展打下r坚固的基础。其后，在住友为了制造

和维修铜冶炼工序时所需要的机械设备设立了机械

制造所，它成为今日的住友重机械公司的起源。在生

产工艺巾剐产出来的硫酸气作为原料，住友开始生产

肥料，它成为住友化学公司的起源。为了．筹措资金加

以运用而发立银行，为r供应电力设立发电厂；进而

扩展到炼钢，玻璃，水泥，电线，电机，通信，铝，建设，

保险等等行业。到明治时代，即20世纪初，称为“住

友财阀”的一大财阀集团就形成了。

由于1945年第二次世界大战战败，日本所有财

闷被命令解体，住友财阀也消失了。但，此后住友财

阀所属的各企业作为各自独立的经营体继续经营而

更加扩火，让企业实体应时代的要求而变化，形成了

今天的住友集团的企业群。

现矗．在住友集团，有主要企业社长的定期聚会

叫做“白水会”，是为r纪念创业时帮助住友的白水

先生而定名的。成员20家为住友集团核心：住发商

事、住友银行、住友金属、住友金属矿山、住友化学、

住友重机械、住友电工、日本电气、朝日啤酒、住友水

泥、日本板硝子、住友生命保险、住友海上火灾保险

等等。除此之外，还有更多属于住友系统的企业，据

推算，职员总数达30万人。

住友集团的核心是住友银行、住友金属工业、住

友化学三家企业。这三家企业设称为住友三大家。

其中，住友银行的地位最高。住友银行无论是在资

金容量上，还是在收益上，都位居都市银行的前列。

住友银行创办于1895年，在日本银行界名列第i，

截止今年3月底的总资产为51万5000亿日元(约

7725亿新元)，拥有286个分支机构，1万5千多名

职工。在2000年与日本另一银行巨头樱花银行合

并后，已跃居全球第二大银行(见表12)。

表12世界十丈银行排名

(以资产值计·单位：亿美元)

排名 公 司 名 统计日期资产值围别

1 富士／日本兴业／第一劝业银行03／’鲫13．080日本
2 住友／樱花银行 03／’99 9，250日本

3 德意志银行 06／’99 9．【50德国
4 瑞士联合银行(UBS) 6，860瑞士

5 花旗银行 6，860美国
6 美国银行(Ba【Ik Am“蛆) 6，l舳姜固
7 东京三菱银行 03／’99 5，990日本

8 荷兰银行(ABN AMRO) 5．040荷兰

9 汇丰控股公司(HsBc) 4，850英国

!些 堡±笪堂堡盟 兰!!塑堡±

住友的其他金融机构如住友信托银行、住友生命

的资金能力也很强大。住友金属工业是住友集团的另

一核心。以前，住友金属工业只是单纯地生产平炉的

企业。此后，在川崎制铁企业迅猛发展的刺激F，与高

炉生产厂家小仓制铁合并，成为铁钢流水作业生产厂。

住友金属工业的进一步改造不仅提高r自身在住友集

团中的地位，也相应地促使了住友集团力量的强化。

目前住友金属的产品广泛应用在美国通用汽车(eM)、

空中客车(AirbLls)等大公司的各种产品上。

住友化学是住友集团的第三大中心，在日本化

学工业成长之前，住友化学只是一个肥料公司。在

通产省的“石油化学：酬t扶植计划”下，引进外围技

术大力发展石油化学工业。

住友集团作为工业贸易综合体，住友商事作为

一家跨国综合商社，是住友集团的核心综合商社，拥

有职工9()00多人，在海内外设有i98处经营据点，

 

 万方数据



2003№2 柳卸林、郑逊良等：江西铜业集团公司高技术产业发展战略选择研究 7

在全球性贸易领域中广泛经营各种商品，1994年度

销售总额高达1470亿美元。

住友商事具有信息、调查研究、市场销售、国际

金融、技术转让、物资流通等综合性的服务功能。住

友商事专门从事各产业领域的经营活动，投资于能

源开发，并对应国际分工的变化，向海外的生产设备

以及营业活动开展投资。这种投资也向在日本的外

资企业，以及信息媒介产业、服务业、城市开发、环境

保护业等今后发展前景好的领域全面展开。住友商

事的流通网络覆盖世界所有的市场。主要经营据点

之问以联机网络连成一体，可以随时收取最新的信

息。住友商事拥有真正能够开展全球商贸活动的完

善的基础设施。

住友商事具有强大的组织能力。住友商事的交

易厂商在日本国内已达9万家，在海外则超过7万

家，可以从中组织最佳的合作伙伴，开展贸易、投资

及金融业务。住友商事在不断成长之中，坚持内部

改造，以“改造现在，放眼未来(SEEING 10MOR—

Row，INNOvAllNG 1DDAY)”作为口号．力图最大限

度地发挥其各方面的能力。

住友集团在中国的主要业绩。作为对华贸易的

最大商社在中国的贸易和投资活动有：

在出口方面，主要有钢管、钢材、电气机车、通

信、电力设备、农药等。在电力设备的出口方面处于

行业领先地位。除了发电、输电、配电等各种设备的

出口外，还在海外从事各种火力、水力等发电设备的

供给、安装、建设等。从80年代起，住友商事已向中

国鲁布格水电站提供变电设备(220 kv cIs、变压器

等)，为龙羊峡水电站提供330 kv充油电缆，向北京

供电局提供110 kv GIS，为天荒坪抽水蓄能电站提

供中国酋例的500 kv XLpE电缆和12台500kv变

压器，向二滩水电站提供500 kv GIS，向汕头地区提

供柴油发电设备等。在进口方面，主要有煤炭、原

油、大豆、蜂蜜等。

在成套设备项目中，经手了聚乙烯(燕山)，苯一

甲苯一二甲苯芳泾抽提(金山)，铜冶炼(贵溪)，彩色

显象管玻壳(安阳)，聚酯纺丝(仪征)，彩色电视机

(北京、南京)等各种成套设备的贸易。

在补偿贸易方面，有青岛的滑石、针织内衣等，

还有1992年开办的大连柞蚕丝针织服装、时装衣料

合资公司，天津的程控电话交换机生产合资公司，武

汉的光通信设备生产合资公司等90多个事业投资

项目，遍布中国各地。

住友商事在中国所经营的产品已涉及钢铁、机

电设备、有色金属、化工产品、燃料、农水产品、纤维、

物资等各个领域。其交易形式也从一般的进出u交

易扩大到实偿贸易、来料加工、合资、合作等。

7．3首钢和住友的启示

首钢和住友的经验表明，任何企业的发展壮大，

都必须突破原有的领域，通过台作、兼并等手段，寻

求向上下游的延伸，或开拓全新的产业领域。首钢

和住友集团都是由冶金起家的，发展初期的业务领

域仅限于钢铁、有色金属冶炼领域，但随着企业发展

环境和条件的变化，企业的业务领域发生了巨大的

改变。尽管二者战略选择的背景是不同的。首钢主

要是一种被动的转移，住友则是业务壮大、扩张后主

动形成的工贸集团。但他们给江铜的启示是：企业

的发展可以突破原有的业务领域，关键在于确定进

入产业和进入时机。

首钢的做法是早起步，利用国际技术转移的机

会，占领国内市场，一旦形成规模后，后来者的空间就

被挤压了，首钢获得先发的优势。此后，在积累经验

的基础上，逐步追加投入，获得自主研究和开发能，J。

住友集团的做法是，依托主要的几项传统产业，

广泛涉足各个领域，以商贸带动工业，以金融促进产

业，同国际上各类企业展开贸易。住友的发展是有

阶段性的：在明治时代以前，是单一的冶金企业；后

来扩张到化工、机械多个工业领域；二战后成为包含

工贸与金融保险等服务业的跨国公司。

8江铜发展高技术产业的模式

8．1江铜发展高技术产业的八大关键要素

8．1．1一定要有投资规模和规模效益。高技术的

科技投人大，因为高科技产业有一定的门槛，如果达

不到这个产业发展所需要的规模．就难以起到相应

的作用，并产生相应的效益。当然，不同产业的门槛

起点不一。像微电子、芯片、生物技术产品的开发，

投资要求较高，而像一些高技术产品的零配件，则规

模要低得多。建议在选好投资方向之后，进行有一

定规模的投资，不能在很多高新技术产业上面面开

花，达不到规模要求。

8．1．2一定要有承受高风险的能力。风险高是因为

技术变化快，市场变化也快，像手机新产品的有效寿

命已从过去的3年降低为现在的一年半。这种发展

趋势要求企业对新技术不断增加投资，以保持市场领
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先优势，企业在经营中，如果决策慢，开发新产品的

速度慢．就会错过市场的最佳时机，导致前期投资的

浪费，蚓此，高技术企业要求有新的、灵活的决策机

制。但许多产品，如果机会把握得好，则可以带来非

常大的1日报。因此，一种新的投资机制很重要。这是

为f1么风险投资在高技术产业很重要的原因。

8．1．3要把人才的获取放在重要位置。高技术产

业是一个智力密集的产业。因此，人才比设备更重

要。高技术公司最主要的资产是人才。因此，获得

技水人才和管理人才，发挥人才的作用．是对高技术

箭删的最九挑战。

8 I 4耍有新的管理机制。在一个市场和技术变

化陕、人l密集的公司，没有一个以人和效率为核心

的管驯机制是行不通的。因此，江铜发展高技术产

、忆必须用全新的机制。国外常用的方法是给新的

业务有更大的自主权，用新的产权机制来调动企业

的积极性。新的企业必须有新的管理理念，新的组

织架构，新的企业文化，新的管理机制。

8 1 5 受以信息、人才密集的区域为高技术企业的

支撑点。高技术，要求高速度的信息交流，包括人

才、技术羊I|市场信息的快速流动。在江铜现在的总

部江西贵溪，并不是一个最好的地点，因为缺乏相应

的区位优势。江铜要向全国性的有重要影响力的有

色金属L市公司转变，应该选择将总部迁往南昌或

上海、：|匕京等地。当然，子公司与总部有距离会增加

控制成本。这一点，将通过总部移迁后，人才流与信

息流甚至于管理能力的加强而得到抵消。

8．】．6要掌握好时机。高技术发展具有相当大的

周期性与市场需求惯性和波动性。因此，寻找合适

的机会很关键。当前，许多微电子领域的机会对我

国来说相刘较少。如首钢较早和NEC在集成电路

上进行合作，取得r较好的成绩，后来其他公司的很

多项目都遇到了市场变化带来的亏损。

8．1．7进入高技术产业的方式要恰当。从国内现在

的技术发展看，中国本国产的、有原创性的科技成果

ai是很多。圜此，在许多企业进行的发展高技术产业

战略中，与跨围公司的合资合作成为一个重要的武

器，如酋钢的NEc战略，联想的发展几乎是通过进入

为外国公司进行产品代理而起步的。因为国外公司

在技术、国际市场的了解上都要高于中国的公司。

8 1．8要有好的融资机制。发展高技术产业，必须

用新的融资方式。现国内的许多大企业已经通过企

业的风险投资资金来发展高技术企业。这种模式是

2003№2

利用企业已有的品牌优势和融资能力，对有前景的企

业外项目进行风险投资，一旦符合公司的产业发展战

略，就可能把它作为一个独立的子公司进行发展，如

果不适宜公司的产业发展战略，则可以通过出售方式

来获得投资。最好的结果是新企业能够上市。

江铜发展高技术产业，是对原有相对单一采掘

业的一种扩张。在把握以上八太关键要素的基础

上，需要选择适当的发展途径。

一般来说，企业要发展不外乎采取两种主要途

径：一是内部扩张，通过内部资本积累，不断投资新

的项目和业务，走内涵式发展道路；二是外部扩张，

通过兼并、收购、联合、重组等手段，把已有的企业或

业务合并起来，或使一些运作良好、达到一定规模的

企业上市融资，融资后通过购并以迅速扩大经营规

模，其中与外资的合作是一个重要方面。

相比较而言，传统产业的发展特点是：投人大，

风险中等，技术变化慢，对人才要求不高，允许决策

较慢，回报率低。因此，江铜发展高技术产业，是⋯

场管理观念的革命。没有全新的管理理念、符合高

技术发展规律、开放而灵活的企业制度，就不可能搞

好高新技术产业的发展。

8．2进入产业的备选方案的比较

几种备选方案的比较见表13。

8 3对江铜发展高技术的建议

8．3．1在产业下游一体化高技术产业发展战略上，

应以电解铜箔飘}铜引线作为主要的产业。

到2000年，我国具有电解铜箔生产能力厂商有

十多家，每年的生产能力是近3万t，其中18um铜箔

已达到1．34万∥年的生产能力。但近年由于我国

对印制电路板的需求量日益增加，每年约消耗高档

电解铜箔30000t，每年约进口1．5万t左右，耳前仍

有较大的供需差距。

我国国内生产铜箔的厂家为数不少，但大多数

企业设备和工艺落后，只能生产中低档产品。苏州

福田铜箔有限公司、铜陵中金铜箔有限公司算是我

国铜箔生产市场上的二匹“黑马”。铜陵中金铜箔有

限公司是由中金科技股份有限公司、中国：工艺美术

集团公司和铜化集团铜箔有限责任公司等三家企业

合作组建的。中金投产后，即拥有年产1万t黄铜

高档电解铜箔的生产能力，产品有701】111、35m和
18urn等三种规格，打i1_芝r日、美等国家对高档铜箔

的垄断局面。但其产量仍只是“冰山一角”，所以国

内铜箔的生产空间和市场空间仍很巨大。
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江铜现在正在考虑进入铜箔业，若以高投入、高 水平，是可行的。当然，在方式上可以考虑从国外日

技术的形式进人，实现在高技术铜箔业国内的领先 进先进的技术来发展这一产业。

表13几种备选方案的多角度比较

其次，江铜可考虑以铜引线为铜高技术制造业

的另一个增长点。在铜引线框架材料业，世界集成

电路发展迅速，每年以10％的速度增加，目前世界

Ic总产量达2000亿块，日本产量达300亿块，我国

2000年Ic产量为41亿块。预计我国对Ic的需求

量将以每年30％～35％的速度增加，将成为Ic的需

求和生产大国。到2005年，我国Ic需求量将增加

1．3倍，国产Ic数量将增加2．75倍，这种高速度增

长为集成电路事业提供了广阔的发展空间。随着集

成电路(Ic)的高速发展，铜台金引线框架材料用量

也将大量增加。预计，20lo年我国IC用铜合金需求

量将达5．5万t，是2000年的近14倍【⋯。

我国铜引线框架用高精度铜带产量远不能满足

集成电路铜带完全国产化的需要，2005年需增加产量

11．5倍，2010年需增加产量50倍。我国框架生产厂

主要有三家：洛阳铜加工集团，北京金鹰集团，宁波兴

业集团。其中北京金鹰集团产量约占2／3。日本在这

方面发展的比较好，有一定的成功经验可借鉴。

因此，尽快实现高精度引线框架用铜带的国产

化已成为刻不容缓的一项课题。江铜在铜板带材领

域是一个空白。而这一产业的发展前景与rr产业

密切相关。我国政府现十分强调信息产业的发展，

提出用信息化来推进我国的工业化进程，因此，江铜

要利用这一难得的机遇，发展铜板带材产业。与日

本的台资是重要的进入方式。

8．3．2在高技术产业多角化发展战略上，江铜要以

材料作为未来江铜高技术产业的支柱。首先应该以

高温超导材料作为发展的重点，其次是纳米技术，第

三是稀有金属的开发利用与产品加工延深，第四是

发展已硫酸为基础原料的精细化工产品。

8．3．2．1高温超导材料。以高温超导材料作为首

要选择的依据是：首先，市场广阔，机会巨大，许多技

术已接近产业化。根据第五届国际超导工业高峰会

议(即硒一5)的预测：作为2I世纪具有重大经济
战略意义的高新技术，超导技术将会在20lO年一

2015年左右出现大规模的应用；2010年全球超导强

电应用方面的产业将达到184亿美元(其中sFcL占

35亿美元，s加玛占15亿美元，超导变压器占15亿

美元，磁体应用占110亿美元)，占整个超导产业的

73％(其中电力应用占29％)旧1；1997年，美国Icc

的创始人cad H．R0sner预测，到20lO年左右，除高

温超导发电机外的其它高温超导电力技术将都可实

现商品化，其中高温超导限流器将会达到大规模应

用的程度。Rosner非常肯定地说：21世纪将是“超导

技术时代”，超导技术对于21世纪将如同半导体技

术对于20世纪一样具有重要的意义，而2】世纪的

超导材料将如同20世纪的铜一样被普遍地使用。

高温超导强电应用技术主要包括高温超导磁体

技术和高温超导电力技术两个方面。主要应用有：

高温超导电缆、高温超导变压器、高温超导限流器、

高温超导电机、高温超导磁储能系统和高温超导磁

体等方面。
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其中，面向配电系统的高温超导限流器(}rISF—

cL)已接近实用的水平，【Mc、TEPC0、东芝公司等国际

大公司已将HrsF℃L产业化提上日程。Ⅱ飙O用于
sFcf|的研究经费是每年100万美元，并计划2010年

在5()0kV的输电系统中配备HIsF℃L。超导电缆已逐

渐产业化，2001年5月20日，美国底特律的福瑞斯比

电站在地下铺设狮n以上的超导电缆，电缆中123k
重的导线是由含有铋、锶、钙、铜的氧化物超导陶瓷制

造的。这是世界上首条实用的超导输电线路。

其次，我国在这方面的技术也具有国际领先水

平，但真正产业化的企业还不多。我国在高温超导产

业化技术上也获得重大突破，第一条单线长度lkm，

年产2()0km的高温超导线材生产线已正式生产。

8．3．2．2纳米技术。纳米技术是国内发展的的一

个热点，尽管其中不少有炒作成份，但纳米技术的前

景是吸引人的。江铜应该在这方面作好准备。建议

江铜不要马上进入这一领域，但要注意其发展前景。

随时做好进入这一产业的准备。国家科技部的调查

报告显示L24j：我国现共有纳米企业323家，社会投

人资金约30亿元，并已形成以北京、上海、深圳为中

心的三大纳米材料及纳米技术产业带。纳米材料的

研究，主要以金属和无机物非金属纳米材料为主。

我国已建立了纳米材料生产线30多条，生产的产品

大多集中于纳米氧化物、纳米金属粉末、纳米复合粉

体等；纳米半导体、硅、纳米钛酸钡、钛酸铋、钛酸锌

等也相继研制成功，具备批量生产能力；单一粉体的

应用已在全国展开。纳米材料的主要应用领域包括

纺织、塑料、陶瓷、涂料、橡胶等领域，主要还是用于

产品的表面改性。

8．3．2．3稀有金属。江铜的碲、铼等稀有金属产量

名列全国首位，其他的稀有金属如硒等也名列前茅，

它们是冶炼铜的一些副产品。这些金属的深度开发

都具有巨大的商机。因此，江铜在发展这些产品方

面有资源优势，应通过国际标准化的制造方式，提高

加工能力，以提高江铜在这方面的竞争力。

材料高技术的进入方式应该以合资、合作为主。

8．3．3江铜在产业上游一体化发展战略，即向一个

勘探、采选、冶炼一体化模式的发展上应当慎重。江

铜当前的目标是降低单一产品经营模式所带来的风

险，但上游一体化发展的模式见效慢，投资大。从国

际矿冶跨国公司的发展来看，勘探是和采选冶紧密结

合起来的。Norar山公司就是有名的这类一体化企业

集团，近年来公司的战略调整就是运用rr和战略性

投资，对全球重要的矿山资源进行有效控制。这种集

中化的聚焦战略有利于开发和生产能力的持续改进，

现在铜冶炼中的诺兰达工艺产生的秘密就在于此。

从国内的情况看，勘探和采掘一体化的企业较

少。一方面是物探和设计院所从体制上就一直独立

于矿业企业，院所从计划经济时代沿袭下来的功能

就是服务于多家企业，以项目、课题为基础，与国内

的矿山、冶炼展开台作。目前虽然院所在寻求企业

化改制的途径，但研究资源已变得分散化，整体的研

究能力趋于下降，加之国有单位固有的冗员问题困

扰，对这些逐步走下坡路、历史遗留问题较多的院所

的兼并，反而可能会加重企业的负担，而院所的运行

方式与企业的运作是有相当差别的，对研究人员的

激励和管理，以至研究项目和成果的知识产权控制

并不是现有企业所长。

表14不同类型技术的获取方式
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8．3．4建议用与跨国公司和国内研究机构或大学

合资合作的方式来发展高新技术产业。对于不同的

技术类型来说，根据江铜的战略需要，获取技术的方

式可以是选择内部开发或接受使用许可，或与跨国

公司、大学台作开发(见表14)。按江铜目前的情

况，应选择后两种方式。因为进入高技术产业，对江

铜这样的企业是相当陌生的，但江铜有一定的资金

优势；而国外的跨国公司有技术和管理经验，而需要

中国庞大的市场；国内的研究机构或大学也有许多

有一定前景的高技术项目，获取这些技术、项目的成

本通常并不高。因此，选择与跨国公司和研究院所、

大学的多方合作，不同项目、不同产业选择不同的对

象，如超导制造可选择与跨国公司合作，纳米材料设

计可选择与高校或院所合作，这样进入高技术产业

的成本和风险并不高。江铜可以尝试进行一些高技

术产品如超导、纳米等新型材料的加工制造，技术来

源和管理可以借助合作伙伴的力量。对于高技术产

业起步阶段的矿冶企业来说，这是较好的选择。

目前通用的合作方式有分包、交叉许可、联合

体、战略联盟、合资企业、网络化组织等，各种方式的

适用条件受到时间、成本、文化和质量等多方面的影

响。江铜可以根据不同的项目，选择合适的合作伙伴

和合作方式(见表】5)。

表15几种常用台作方式的比较

8．3．5要用全新的企业机制来发展高新技术产业，

如股权的多元化，用股权、期权的手段吸引有才华的

人进入江铜。高技术产业的特点与传统行业有非常

明显的区别，创造性的人才、知识型的员工，其工作

方式和需求，与普通熟练工人有天壤之别。传统僵

化的人事管理制度、信息沟通缓慢的层级式组织结

构等，将会阻碍创新、阻碍研究开发的效率，对发展

高技术产业具有反制作用。

8．3．6在南昌、上海和北京等地建立江铜的高技术

企业，以利用当地的人才优势和信息优势。前面提

到，公司现有的总部与现代企业、上市公司的管理中

心和投资中心尚不相适应，而其功能急待完善。新

的高技术企业需要脱离现有的区域，设立在省会南

昌等中心城市，或者上海、北京甚至国外等地，优点

在于：

(1)兼并或合作的战略伙伴如跨国公司的分支

机构、大学和高技术企业基本处于中心城市，这些地

方的高技术产业非常集中，高技术的聚集效应会加

快产业化的步伐。

(2)有利于吸引和留住高级技术及管理人才，创

造良好的工作和生活环境。

(3)贴近政府、中介机构、供应商和市场，有利于

最快地获取信息、资金等，也更易于获得政策扶持，

对瞬息万变的市场更易把握和应对。

(4)利用中心城市的基础设施、制造业和服务业

配套能力，形成新材料加工或其他高技术产业的自

我造血、滚动发展。

(5)有助于转变公司形象，由区域性的传统矿冶

企业向全国性或国际性的大企业转变，提高企业知

名度和品牌形象。

8．3．7要通过建立公司的风险资金或利用外部的

风险投资机制来发展江铜的高新技术企业。同时，

要注重利用国家的政策资源，如国家计委、经贸委和

国家科技部的项目资金来发展江铜的高技术产业。

投资回报与投资风险是相辅相成的，为了长远的发

展公司应该设立高技术风险投资资金，可以从每年

的销售收入中以适当的比例提取；也可以以具体项

日的形式向国家有关部门去争取，如国家技术改造

专项资金，863计划专项资金等。

8．3．8注意用高新技术来改造江铜的传统产业，包

括江铜的冶炼业和铜加工业。如国际有实力的矿冶

企业都在积极研发硫化矿(原生硫化铜矿)的生物浸

出技术，如比利顿一B}IP公司，南非MINlEK公司，

美国M涮MOuNT采矿公司等都积极致力这一创新

工艺技术的原创性研发，而且已经显露出光明的前

景，江铜应该紧跟这一技术进步的步伐，适时跟踪开

发与应用这一铜业的革命性技术，促进企业的核心

业务的高技术化。 【续完)

参考文献

[22]现代材料动态20。2．(1)：阱
[23]林良真，肖立业高温超导强电应用技术开始步人实用阶

段世界科技研究与发展，2002(5)．

[24]现代材料动态．∞∞．(1)：P23．

 

 万方数据


