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首钢京唐公司提高铁路运输效率的对策

吴重远天皇．1Z≥

(首钢京唐钢铁联合有限责任公司制造部，河北唐山063000)

摘要：针对首钢京唐公司铁路运输效率的现状和存在问题进行分析，从压缩车辆周转时

间、减少调车作业事故发生、提高翻车机卸车效率、提高铁路运输冷轧整单交货兑现率等

方面提出相应对策，提高钢铁企业铁路运输效率，优化铁路运输作业流程，满足钢铁生产

发展需要。
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1 概述

首钢京唐钢铁联合有限责任公司(以下简称“首

钢京唐公司”)位于河北唐山市曹妃甸地区，铁路运

输条件良好，唐山市境内北侧有京山(北京一山海

关)、京秦(北京一秦皇岛)、大秦(大同一秦皇岛)3条

国家铁路主干线通过，东、西两侧还有坨子头一京唐

港、汉沽一南堡2条地方铁路穿插其中，承担着曹妃

甸地区铁路的集疏运任务。同时，为充分开发利用曹

妃甸港口资源，增强铁路的运输能力¨J，迁安北一曹

妃甸港区铁路中的迁安北一菱角山段新建双线电气化

铁路，分别与京山、京秦线相交；菱角山一滦南站之

问利用既有滦县西一菱角山一滦南站一京唐港线路进
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行双线电气化改造；滦南一曹妃甸北站建设双线电气

化铁路；曹妃甸北一曹妃甸南站建设单线电气化铁

路，并预留双线位置，通过滦县西站与京秦、通过迁

安北站与大秦2条国家铁路干线接通，辐射全国。

首钢京唐公司设有曹妃甸南站一个铁路接轨站，

首钢京唐公司原料站与曹妃甸南站站前接轨。曹妃甸

南站位于首钢京唐公司与矿石码头之间，主要为矿石

码头和首钢京唐公司服务，担当首钢京唐公司和港

口矿石等散货列车的到发和重空车交接作业，按横列

式一级二场规划，设有矿石车场和首钢京唐公司交接

场，港区矿石装车线及作业线在本站接轨。2015年，

首钢京唐公司的厂外铁路年运输量2 056．6万t／a，其

中到达1 674．16万t／a，发出382．4万t／a。近年来，随

着首钢京唐公司的快速发展，越来越多的货物运输不

能满足首钢京唐公司的需求。

(1)曹妃甸南站。曹妃甸南站主要承担内陆矿
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石散货的输出任务。根据曹妃甸工业区规划，曹妃甸

南站近期运量为900万t／a，远期运量为1 200万t／a，

远景运量为1 500万t／a。曹妃甸南站到发车场和调

车场采用横列式布置，近、远期设8股道，远景预留

5股道，股道有效长为1 050 m；曹妃甸南站为电气化

铁路，道岔采用微机控制，行车按半自动闭塞方式办

理；牵引机车选用电力牵引，牵引质量5 000 t。从曹

妃甸北一曹妃甸南站的单线设计通过能力为1 8对／d，

近期需要通过能力14．4对／d。

(2)首钢京唐公司原料站。原料站近期设到发

兼交接线6条，预留2条；原料站编组场近期设11

股道，预留6股道；原料站设存车线3条、站修线

1条；原料站配运行调机6台，其中东风1 ODD型

4台，GKDlA型2台；设机车整备库l处，主库面积

450 m2，辅助间面积165 m2。为便于大宗货物、贵重

物品和成品的计量，在编组场l号线设1台150 t静态

轨道衡，在编组场东咽喉设2台动态150 t轨道衡。

翻车机车场与编组场纵列式布置，该车场设2台双

车翻车机，现投入使用的是2≠}翻车机；翻车机车场

与编组场横列式布置，并布置在编组场的北侧，该

车场设3台双车翻车机，现投入使用的是4≠}翻车机

和5≠}翻车机。另外，3≠}翻车机已经预留。

2酋钢京唐公司铁路运输存在的主要问题

2．1 调车作业不规范导致车辆周转时间延长

在车辆周转过程中，调车作业时间的长短与车辆

周转时问有直接的关系[2]，调车作业不规范，不仅可

能造成调车事故，而且对调车作业效率和调车工作质

量具有重大影响，目前首钢京唐公司铁路调车作业主

要存在以下问题。

(1)调车作业前未按规定进行线路、停留车辆

检查。

(2)调车作业计划传达不彻底，擅自变更作业

计划。

(3)信号显示不及时、不正确或未按信号显示

要求执行。主要包括：①错过了信号显示时机；②没

有看清楚情况，错误显示信号；③十、五、三车距离

信号显示距离不够；④因打盹或精力不集中，未执行

信号显示要求，造成撞车事故。

(4)调车作业条件发生变化后，少数职上应急

处理能力较差，对相应的措施不熟悉，如在联锁失效

或无联锁情况下进行调车作业等。

2．2 调车作业存在安全隐患

(1)指挥调车前未确认进路及信号开放状态，

调车人员看到远方开放了调车信号，认为整个调车进

路已经做好准备，臆测行车、指挥调车，而往往最

近的道岔正在转换，极易造成脱线和挤岔子事故的

发牛。

(2)调车人员对调车作业现场道岔、信号机、

侵线设备不熟悉，对摘接风管、车辆摘挂、打铁鞋等

基本功不熟练，进入车档间进行摘接风管、调整钩

位、处理钩销、实施或撤除防溜时，不等调车车列停

妥、显示防护信号后即进入车档进行作业，易造成人

身伤害事故。

(3)调车人员在调车作业前没有检查停留车

位置、防溜措施，线路两旁货物堆放的货物是否符

合规定，线路上是否有障碍物；扳道员(信号员)在

扳动道岔(排列进路)时，不能认真执行“一看、二

扳(按)、三确认、四显示”及“眼看、手指、口呼”

制度，没有随时做到“三盯”(盯计划、盯道岔、盯

机车车辆)。

2．3 翻车机卸车效率低

翻车机系统是由拨车机、翻车机、迁车台、推车

机、夹轮器5部分设备组成pJ，目前所有设备都是低

速运转，平均循环作业时间为355 S(从拨车机开始牵

车到拨车机返回原位挂上重车)，存在着翻车机卸车

系统中的拨车机、牵车台、推车机行走速度较低和翻

车机卸车系统中的翻车机翻转速度有待改善等问题。

2．4 铁路运输冷轧整单兑现率较低

铁路运输冷轧整单交货涉及到汽车板、家电板等

重要客户，为了满足这些客户的产品及时交付及生产

需求，需要提高产品发运效率[4]。目前铁路运输冷轧

整单兑现率平均为80．84％，距铁路运输冷轧整单兑

现率1 00％目标存在着差距。造成影响铁路运输冷轧

整单兑现率主要问题：①冷轧整单产品入库时间晚导

致没有足够的时间配车；②冷轧整单产品发运计划下

目
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达后，作业能力差，出库时间晚；③冷轧整单产品在

订单评审期间，发运标准不统一，订单处于超发临界

点的钢卷未标记；④冷轧整单产品在订单评审期间，

产品宽度不符合铁路运输装载方案要求。

3首钢京唐公司提高铁路运输效率对策

3．1 压缩车辆周转时间

提高调车作业效率，减少调车事故"J，主要采

取以下措施。

(1)严把调车作业计划关。在计划的编制、布

置、传达、变更等各个环节要做到：编制计划要细

致、周密，内容正确齐全、清楚，布置计划要规范、

具体，不能简化。

(2)调车指挥人对组内人员进行合理分工。变

更作业计划时，必须按《铁路技术管理规程))《行车

组织细则》的有关规定，以书面或El头方式停轮传达

并听取复诵无误后再重新组织作业。

(3)严把调车进路关。扳道员(信号员)在扳动

道岔(排列进路)时要认真执行“一看、二扳(按)、三

确认、四显示”及“眼看、手指、口呼”制度，随时

做到“三盯”(盯计划、盯道岔、盯机车车辆)，调车

进路必须一次排。

(4)认真做好调车作业环节。推进连挂时，调

车有关人员必须认真嘹望前方进路，准确掌握速度，

及时显示信号，引导必须到头。

(5)严把线路、车辆检查关。调车作业应提前

检查停留车位置、防溜措施，线路两旁货物堆放是否

符合规定，线路上是否有障碍物等。

(6)严把车辆防溜关。要严格执行先挂车、后

撤除防溜措施和先采取防溜措施再摘车的规定，严格

执行防溜措施的交接班检查及室内提示板揭示制度。

3．2 减少调车作业事故发生

(1)提高职工业务素质，对调车人员进行培

训，加强对站场设备(道岔、信号机、侵限设备等)的

了解，熟悉调车设备的使用，苦练观速、观距、摘接

风管、车辆摘挂等基本功。

(2)提高职工安全意识，教育职工牢记安全生

产各项规定，严格遵守劳动纪律、作业纪律，严禁违

圈

草蛮干。

(3)熟知调车作业各项制度，明确调车作业中

的关键环节，并在调车工作中认真贯彻执行旧1。

(4)应选好配强班组长，建立健全班组管理制

度，使各项作业标准、工作细则、岗位责任制、安全

考核和奖励办法等更加完善、规范；应加强岗位自

控、互控，坚持班前预想，班中联防，班后总结。

(5)做好安全分析预测，针对调车作业状况、

环境、气候、治安等预测可能发生的不安全因素，做

好状况判断和防范措施。

(6)严格安全检查，结合安监人员机动巡查，

值班站长跟班检查等措施，共筑周密的检查防线。同

时，对自然、人为灾害或其他可能危及调车安全的设

备隐患，进行严格检查验收。

3．3 提高翻车机卸车效率

通过对拨车机、迁车台、翻车机行走速度和翻车

机翻转速度进行假设检验，发现行走速度在高速状

态下时设备稳定无异常，并且每循环作业时问会节

约时间分别为1 5 S、4 S、6 S、6 S，换算成每列车是

6 min、2 rain、2 min、2 rain。因此，应将拨车机行

走速度调至高速状态，并对其运行状态做出全面检

查，提高翻车机卸车效率。

3．4 提高铁路运输冷轧整单兑现率

(1)针对冷轧整单产品入库时间晚无时间配车

的现状，要求各作业部转库时间必须在交货期当日

16：00前，月底交货期要求交货期当日00：00前将产

品入库。

(2)针对冷轧整单产品发运计划下达后，如果

出现作业能力差出库时间晚，要求汽运分部收到发

运计划后，优先安排临近交货期车辆，明确各单位

职责和时限要求。

(3)针对冷轧整单产品在订单评审期问，存在

发运标准不统一、订单处于超发临界点的钢卷未标记

等情况，但仍然通过修改超发标准下发执行订单。为

此，首钢京唐公司采取企业资源计划(ERP)4级系统

来设置溢装上下限(超发量)，通过创建交货单过程自

动控制，添加火运标记严格按照超发标准执行，确保

铁路运输冷轧整单兑现率。
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(4)针对冷轧整单产品在订单评审期间，产品

宽度不符合铁路运输装载方案要求，应完善铁路运输

订单评审细则，所有不符合铁路运输装载加固方案一

律不允许通过，由铁路运输计划员根据制造部提交的

火运评审订单进行筛查

4结束语

首钢京唐公司针对钢铁企业存在的铁路运输问题

进行剖析，着重钢铁企业优化铁路运输作业流程。

随着冶金企业产品结构的调整【7】，首钢京唐公司钢铁

产量不断攀升，与之紧密相关的铁路运输发展已经成

为不可忽视的重要因素。只有加快铁路运输的发展

步伐，不断采用新技术新设备，科学管理、合理组

织【8J，提高钢铁企业的铁路运输效率，才能满足钢铁

生产发展需要。
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Abstract：This paper analyzes the present situation and problems of railway transport efficiency by

Shougang Jingtang United Iron&Steel Co—Ltd．and puts forward the corresponding countermeasures

from these aspects such as compressing vehicle turnaround time，reducing the occurrence of accidents

of shunting operation，increasing unloading efficiency of dumper and increasing fulfilled rate of cold

rolling entire single order delivery railway transportation．All of these methods are aimed to improve

the efficiency of railway transport of iron and steel enterprises，optimize operation process of railway

transportation as well as meet the development needs of iron and steel production．

Key Words：Shougang Jingtang United Iron&Steel Co．．Ltd．：Railway Transportation；Efficiency；

Shunting Operation

囝万方数据


