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近年来，钢铁企业的大宗物料管理已越来越受到企业管理者的
高度重视，原因是在当前的原料供应条件和产品市场竞争条件下，
降低大宗物料的成本必然会成为企业发展过程中降低产品总成本、
提高产品竞争力的一个新的值得关注的亮点。为适应企业现代化管
理的需要，必须打破以往传统的管理模式，解决物流信息传递不及
时和准确性差等缺点，通过现代化的信息管理手段，建立从原燃料
采购进厂到生产耗用所涉及的物料运输、计量、质量检验等环节全
过程物流管理，实现物流、信息流、资金流一体化管理。

1、系统思路及原则

1.1 系统设计思路
对大型钢铁企业来说，大宗物流管理具有一定的复杂性，包括

铁矿石、煤、焦炭等物资在内的大宗原燃料占企业采购成本的绝大
部分，高昂的价格及物资自身特性，使得大宗物料的战略采购、精确
计量、质量检验及生产耗用等管理成为制约钢铁企业发展的重点、
难点工作。

以先进的制造系统理论与方法为指导，整合国内外先进的制造
执行系统的管理理念，在现有工作的基础上，结合京唐公司实际业
务情况，强调系统总体设计、功能模块标准化和系统集成化，开发一
套达到国际先进水平铁前三级系统，满足京唐公司实际应用。

1.2 系统设计原则
(1)铁前三级物料信息与ERP系统保持一致，比如订单、物料编

码、收货工厂和库存地等信息从ERP系统获取；(2)对进厂物资全方
位跟踪管理，铁前三级系统从进厂物资的采购订单进行跟踪管理，
所有到货信息都在系统进行预报，对计量、质检、工厂库存地等一系
列数据进行跟踪；(3)实现收货数据自动上传，物资计量、质检全部
完成之后，由本系统通过XI接口程序自动上传到ERP系统采购模
块，进行结算；(4)实现料场收发存数据收集上传，物资卸到料场以
后，通过二三级通讯方式，收集料场入库、出库、场内倒运、混匀和筛
分数据信息，并把出入库数据信息根据业务模式上传ERP系统，进
行厂际间结算；(5)实现生产投料数据和产品数据跟踪管理，通过接
口方式，本系统到各生产厂二级系统收集生产消耗数据和产品产出
数据并上传ERP系统；(6)系统操作简单，维护方便，各业务流程实际
合理，提高物流管理质量，堵塞管理漏洞；

2 、系统设计目标

本系统应以实际业务需求为中心，满足ERP系统数据需求，构
建合理、适用、安全、可靠的物流管控系统。具体如下：

(1)为ERP系统提供及时、准确的采购进厂数据和生产过程数
据；

(2)为计量、采购物资检验提供切实可靠的防作弊监控手段；
(3)为生产提供及时准确的物料信息和过程质检信息，用于指

导生产；
(4)为用户提供方便、快捷的查询手段，并根据要求开发统计报

表，方便统计分析工作。

3 、系统主要功能
铁前三级系统主要是对大宗原燃料采购、收货、厂际转储、生产

投料以及产品产出、质检检验和计量等业务的紧密支持，通过对铁
前物流的精准控制，保证物流数据的完善、及时和准确，为生产提供

良好的数据支持。
铁前三级系统主要包括供应管理模块、生产管理模块、料场管

理模块和质量管理模块等功能。
3.1 供应管理模块
供应管理的主要功能包括原燃料的到达预报信息的维护，原燃

料的采购、接车收货、扣杂、扣水、扣包装、废钢加工配送、废钢的拆
分打料、供应发货等信息的收集维护，同时数据信息上传京唐和首
钢总公司两个ERP系统，为京唐公司ERP系统日清月结和与母公司
结算提供了良好的数据支持。

3.2 料场管理模块
料场管理包括出入库管理、收发存管理以及图形化展等主要功

能，为管理者提供手段，实现物流的全程监控，让各级领导、管理人
员随时掌握物料收发存情况；其次，减少手工单据的传递，提高数据
的一致性，实现数据的共享，保证数据准确。

3.3 生产管理模块
铁前三级系统从ERP系统下载生产订单，根据生产实际情况分

解成每天的生产任务下达到各作业部，通过对生产实际数据的收
集，达到对生产投料、产品产出、副产品回收等业务的管理，满足公
司ERP系统的生产成本核算的要求。

3.4 质量管理模块
质量管理包括三级检验计划设定、临时质检委托单、检验结果

判定及上传、质检结果查询功能。实现公司供应的采购、炼铁、烧结、
球团、焦化、料场生产质量的信息化管理，实现生产质量管理和原燃
料采购质量管理信息的计算机网络化，加快信息传递，减少数据冗
余，保证数据准确，为专业人员组织生产提供可靠的数据依据。

4 、系统实现效果

铁前三级系统是一个对大宗物料的采购收货、生产耗用、料场
收发存、计量、和质量检验的综合管理的系统，在生产过程中起到了
不可替代的作用，具体有以下特点：

(1)系统覆盖铁前主业务流成，以原燃料采购为源头，从原燃料
进厂收货、料场物料库存管理，到料场的原燃料的发货；从焦化、高
炉、烧结和球团的生产耗用，到成品产出的跟踪管理，全部都以计量
和质量检验贯穿始终；(2)系统依据订单展开业务，实现采供产一体
化, 按采购订单组织采购，按生产订单组织生产，从原燃料的采购
到原燃料的供应和原燃料的消耗进行一体化的管理；(3)系统实现
厂际间转储物流信息的跟踪监控，对厂际间的物料移动进行跟踪管
理，进行物料的平衡；(4)系统实现生产投料数据实时监控，对生产
过程中的数据进行收集调整，对生产过程中的物料的移动和变化进
行跟踪；(5)实现铁前生产的信息化，生产数据在各部门的共享，为
合理的组织生产，提高产品的产量和品质提供平台支撑；(6)系统实
现成本的动态控制，与ERP系统紧密结合，通过对物流的跟踪控制，
服务于财务成本管理，实现成本的动态控制；(7)系统建立了二级系
统与四级系统的桥梁，通过本系统对二级数据的采集和加工，满足
四级系统成本核算规则，为财务成本管理提供了及时准确的数据。
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摘要：文章主要介绍了首钢京唐公司通过建立铁前三级系统，对公司进厂物流业务、料场收发存管理业务、场内运输转储业务、生产投料
以及产品产出业务进行监控，做到了物流和信息流的高度统一；对计量、质检进行全过程监控管理，避免人为因素干预；同时把物流信息、计
量和质量信息及时、准确、完整的上传E R P 系统，为公司大宗物料实现物流、信息流、资金流一体化管理提供了有效手段。
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