
首钢集团供应物流模式对比分析

曹 宇

李焱

秦皇岛首秦金属材料有限公司

河北建材职业技术学院

秦皇岛 066004

秦皇岛 066004

【文章摘要】’

首钢集团针对不同的原、燃料采用

了多种不同的供应物流模式。作为我国

钢铁企业的主力军，对其供应物流模式

进行分析具有重要的理论意义和社会价

值。本文主要对首钢集团三种主要的供

应物流模式进行了对比分析，并提出了

我国钢铁企业发展供应物流的一些建议。
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一．首钢集团现状简介

首钢集团始建于1919年，是以钢铁业

为主的大型企业集团，在香港有4家上市

公司，在南美洲有首钢秘鲁铁矿等海外企

业。在2008年中国企业500强中，首钢集

团位列39，为我国第二大钢铁企业，在国

内钢材市场上占有较高的市场份额。

二。首钢集团主要的供应物流模式
首钢集豳的主要原、燃料供应商分布

在不同的国家和地区，供应渠道、合作方

式及采用的供应物流模式也都有所不同。

下面就三种丰要的供应物流模式进行介绍。

1，供应公司的统一采购模式

首钢供应公司是从卣’钏集团独立出来

的一个下属子公司，由原来荫。钢各钢厂的

供应部门转型而来。成立专门的供应公司

是为了集中采购权，由供应公司负责统一

采购首钢集团的主要原、燃料。这种统一

采购模式不仅能通过大批量采购降低采购

成本，还能消除原来各供应部门分别采购

过程中的浪费现象和重复采购现象。首钢

供应公司在首钢各钢厂附近建有供应分公

司，为各钢厂提供煤，废钢、铁合金等等

主要原、燃料的采购、运输、储存，配送

等供应物流服务。但是作为下属子公司，

首钢供应公司只负责采购，并不承担原，

燃料质量不合格、缺货或库存积压的风

险，这些风险均由各钢厂承担。

2、中首物流的买断供应模式

中首物流有限公司，是由中国首钢下

属的国际贸易工程公司控股的专业物流公

司，主要面向汽车行业和钢铁行业提供第

三方物流服务。在与首钢集团的业务合作

中，中首物流主要为首钢集团提供其主要

原料铁矿石(以进口为主)的采购及采购

环节的全套供应物流服务，双方企业采用

了买断供应的合作模式。由中首物流公司

专门负责采购铁矿石(以进口为主)，并为

首钢集团提供铁矿石的报关、报检、运输、

加工(如破碎、筛分)、仓储与配送等一整

套专业的供应物流服务，而缺货、库存积

压、原料质量不合格的风险都由中首物流

公司承担。

3．本地供应商的JIT供货模式

对于一些本地供应的原料，首钢集团

则采用了另外一种供应模式——JIT供货
模式。例如，首钢集团秦皂岛分公司(简

称首秦公司)对于主要原料石灰石的采购

就属于这种供货模式。首秦公司与其直接

供应商首秦石业有限公司建立了战略合作

伙伴关系，由首秦石业有限公司负责牛产

并提供石灰石的库存管理、配送等供应物

流服务，原料质量不合格、缺货、库存积

压的风险都由首秦石业公司承担。这种合

作方式在供应链采购管理中被称为JIT采

购或供货模式，而在供应链库存管理中则

被称为VMI库存管理模式。

三，酋钢集团三种主要供应物流模

式的对比分析
以上三种不同的供应物流模式，给首

钢集团带来了不同程度的收益。我们以首

钢集团秦皇岛分公司(简称首秦公司)为

例，对这三种主要的供应物流模式进行对

比分析。

供应公司的统一采购模式能有效降低

采购价格，消除分别采购过程中的浪费现

象和重复采购现象，但它并不承担原、燃

料质奄不合格、缺货或库存积压的风险，

这就容易给首钢集团各钢厂带来较大的风

险和压力，也不利于原料质量的提高、原

料库存的合理化及采购环节物流成本的降

低。

相比之下，由中首物流和本地供应商

提供的另外两种供应物流模式则显示出更

大的优势。对于首秦公司，铁矿石的国外

采购由秦皇岛中首物流公司提供买断供应

服务，丽石灰石则由本地供应商首秦石业

有限公司进行JIT供货。由于秦皇岛中首

物流公司的仓储基地与首秦石业有限公司

都建在首秦公司附近，能进行快速补货，

这样首秦公司就不需要设立铁矿石、石灰

石等主要原料的库存，只需要按照生产进

度向秦皇岛中首物流和首秦石业发出补货

通知，原料就能迅速送到生产线上。并且

双方在合作中，构成了一个利益共同体，

利益共享、风险共担，信息也是共享的，这

样中首物流、首秦石业作为供应商，能更

好地了解首秦公司的销售情况和产成品的

库存情况，从而及时补给自己的原料库

存。不仅首秦公司没有了原料库存，秦皇

岛中首物流与首秦石业的原料库存也能控

制在一个合理的水平，避免造成原料缺货

或库存积压，从而大大降低了原料采购环

节的库存成本和运输成本；另外，由于秦

皇岛中酋物流、首秦石业专门从事原料供

应及其供应过程中的整套物流服务，能为

首秦公司提供更为专业的原料供应及供应

物流服务，从而保证了原料的质萤和及时

供应，首秦公司也能集中精力做好自己的

主营业务。

四．小结
通过对首钢集团三种主要供应物流模

式的对比分析，可以给我国钢铁企业发展

供应物流提出以下一些建议：(1)对于本

地原、燃料的采购，钢铁企业应尽量选择

能在各钢厂附近建厂的供应商，这样既能

降低采购成本，又能保证及时供料；(2)对

于异地，国外原、燃料的采购，中小型钢

铁企业最好能与一些专业的物流公司合

作，形成战略联盟，由他们负责统一采购

原料并提供专业的整套供应物流服务-大

型钢铁企业可以成立专I’】的供应公司进行

统一采购，但要由供应公司承担原料质量

不合格，缺货或库存积压的风险，并提供

专业的供应物流服务，另外，供应公司还

可以建立供应物流基地或转运中心，来降

低钢铁企业各钢厂的原料总库存成本和运

输成本。圃
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