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摘 要：通过市场分析发现中国本土动漫市场空闻大、开发力度小、深度浅．动漫衍生品

过于单薄，原创性水平较低，市场运作模式存在问题，基于此，对中国京剧动漫市场的

目标客户群进行定位及其自身优劣势进行分析，进而从树立京剧动漫品牌、衍生品的设

计与推广、媒体广告宣传等方面来谈设计管理策略在中国京剧动漫推广中的运用。
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京剧动漫，是一种以京剧剧目的故

事情节、表现形式、人物动作、妆饰，

唱腔等为创作基础的动漫类型，以传统

京剧文化为背景，结合剧目原来的故事

情节、人物角色进行继承与创新，富有

中国传统文化的韵味；京剧以动漫为新

的传播形式和载体，传承其文化精粹和

艺术表现形式，拓宽京剧市场空间，更

好地与现代国际接轨。

1．京剧动漫的市场分析

1．1市场空间大，开发力度小

据相关统计数据，全球数字内容产

业产值已经突破4万亿美元，与游戏，

动画产业相关的衍生产品产值是数字内

容产业产值的2-3倍。而中国的动漫产

业刚刚兴起，市场容量至少有1000亿元

人民币，同时还有3．67亿未成年人，他

们都是动漫产业潜在的消费群体。整个

动漫产品消费市场空间极为可观。但本

土动漫无论在从业者规模、产业规模还

是经济效益方面都处于初级阶段，与国

际水平差距明显，中国动漫产业缺人

才，尤其是创造型人才。

1．2本土动漫衍生品过于单薄

我国动漫市场中的大部分份额被

欧美和日系动漫形象占据。相对于这些

成熟的动漫衍生品产业，本土动漫产品

则显得有些可怜。本土动漫形象开发缺

乏活力，本土动漫衍生品过于单薄。欧

美、日本系动漫衍生品种类繁多，题材

广泛，国内动漫形象多数都局限于老动

漫范围，新动漫则知名度不高，也没有

得到更深层次的开发，这是导致本土动

漫衍生品市场份额丢失的重要原因。
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1．3原创性水平较低

我国动漫产业在原创水平和内容上

存在着较多问题。一方面，动漫产业由

于其市场前景的可观性，致使很多人从

其他领域转入动漫行业，他们的动漫创

作在形象创造和题材选择上一定程度上

是模仿欧美和日系动漫。另一方面，中

国传统文化博大精深，原创性素材比比

皆是，但本土动漫对本土资源特别是传

统文化的开发力度和深度不够，对传统

元素与现代动漫的对接处理过于生硬，

导致了作品的肤浅，审美性不足。

1．4本土动漫市场运作模式存在问题

据了解，我国的动画制作和生产

商一般都是依靠播映赚来的资金再投入

生产衍生品，播映价的回收直接关系着

动画片的生死存亡。由于进口片的低价

倾销，导致了电视台播映价格低，对国

产电视动画片的播映价格产生了很大的

影响。很多进口动画片盈利点不是播映

的钱，而是更多的其他的钱——衍生品

的推广和宣传，这些制造商一般先生产

大量的玩具、文化用品，服装，投入中

国市场，无形中做了自己的广告，造成

。未见其人先闻其声”的效果。

2．市场定位在京剧动漫中的运用

动漫产业发展至今，专门以京剧为

题材的几乎还没有，无论从动漫发展角

度还是从传承京剧艺术角度来讲，发展

京剧动漫都有较大的市场潜力，这也有

助于民族动漫产业在动漫市场中占有一

席之地。

2．1目标客户群定位及其需求分析

京剧动漫目标客户群由于受到文

表1 不同年龄段观众对京剧与动漫的偏好

年龄 京剧 动漫

20岁以下 19．37％ 80 63％

21—35岁 33 8％ 66 2％

3卜50岁 58 25％ 41．75％

51岁以上 69．49％ 30 51％

注数据来源于笔者对市场调查问卷的统计分析和计算

化、社会，个人和心理等因素的影响，

主要包括青少年观众，老年人观众、海

外观众。

表1的数据显示，35岁以上的年轻

人明显青睐于动漫艺术，对京剧艺术

“负需求”的现象较为严重。青少年

观众要求艺术作品具有时代气息、现

代感，娱乐性及趣味性，并紧紧追随

社会审美的变化与时尚潮流的走向。

而讲究传统艺术表现形式的同时又趋于

专业化的京剧，更强调的是艺术性，忽

略了现代元素的应用，在一定意义上忽

视了与现代青少年观众审美心理需求的

沟通，很多青少年对传统的京剧艺术感

到晦涩难懂、陌生，进而就无从产生兴

趣，这就导致京剧艺术。负需求”。毋

京剧动漫将传统的京剧艺术格调与现代

艺术表现方式相结合，一方面为现代动

漫增添了传统文化韵味，提高其可观赏

性，吸引更多的对传统京剧深感兴趣的

消费者，从而拓展了京剧动漫的市场；

另一方面，实现了对青少年京剧观众的

培养，扭转青少年观众对京剧的冷漠与

回避，消除他们对京剧的陌生感和距离

感，重构对京剧、动漫的审美理解。

我国动漫观众以青少年为主，但

老年人作为有～定消费能力，较充裕的
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消费时间，相对稳定的可支配收入、还

有对京剧传统剧目、艺术家的美好回忆

和热烈爱好的一个特殊的消费群体，其

对动漫作品的需求还未受到广泛重视。

表l提供的数据表明，中老年观众仍然

是京剧市场中的主要部分，但对动漫还

较为陌生，真正去观赏动漫者则少之又

少。由于老年观众有着经年累月的传统

文化的积累，对京剧艺术有着较高的审

美能力和浓厚的观赏兴趣，笔者认为，

将老年观众的这种情结引导至京剧动漫

上，老年动漫市场有着巨大的开发空间

和开发潜力，不关注正在日益增多的老

年群体将是很大市场疏忽。圆

众多海外人士崇仰中国文化、历

史，热爱东方艺术、民俗，京剧表演的

艺术化语言易于被众多的海内外人士所

理解，京剧动漫这种新型的动漫题材也

易于被接受。因此，针对海外观众推广

京剧动漫也具有较大的市场潜力。回

2．2竞争优劣分析

首先，从文化价值角度讲，京剧

是我们中国的“国粹”，至今已有将近

200年的历史，中国京剧艺术有无可伦

比的艺术魅力。京剧动漫将跨越时空的

两种艺术表现形式融合在一起，观众欣

赏动漫的过程也是回味品评京剧艺术的

过程。就这点来说，比其他题材类型的

动漫更具文化意义和价值。

其次，从创新角度讲，京剧动漫

的创新点在于其题材选取的新颖性，在

用动漫艺术手法处理传统京剧的诸多元

素，如人物形象，动作、语言表达、故

事脉络以及对传统京剧与现代动漫这两

种艺术表现形式的融合中，只要做到自

然而不显生硬、简洁而不乏思想内涵，

有趣而不显庸俗、现代而不失传统京剧

的格调和韵味，那么，京剧动漫的创新

空间要远远高于其它题材类型的动漫。

再次，从艺术感染力角度来讲，京

剧动漫以中国京剧为创作的文化基础，

历经多代表演艺术的苦心历练造就而成

的众多优秀剧目的题材均源自生活，其

本身的艺术特性拉近了与人们的距离。

京剧艺术以其特有的妆饰、动作、唱

腔、剧情触动广大人民的藏于内心深处

的情感，可产生共鸣的艺术效果。京剧

动漫作品以传统的艺术格调、现代的表现

手法将观众的这种情结表现出来，就很

容易产生强烈的艺术感染力——感动。

最后，从潜在市场角度讲，京剧是

中国的“国粹”，从广义上讲可以说所

有的国人都是潜在的消费群体，在这个

基础上进行合宜的营销推广，其潜在的

市场定可一展锋芒。

但是，我国动漫市场中的大部分份

额却被欧美和日系动漫形象占据，本土

动漫处于初级发展阶段，与国际水平差距

明显。京剧动漫由于是一个全新题材的

动漫，没有成功运作的作品和营销推广模式

可以借鉴学习，在京剧动漫的开发中不

可避免要耗费很大的人力、物力，至于如

何在市场上成功推广还得进一步探索，

京剧动漫的发展可谓“任重而道远”。

3．设计策略在京剧动漫推广中的运用

3．1树立京剧动漫品牌

每个民族都有自己的文化品牌，这

是在世界文化之林立足的根本。具有百

年传统的中国京剧艺术，无疑是我们最

值得骄傲的民族文化品牌之一。以京剧

艺术为题材进行创作的动漫也有着成就

民族动漫品牌的巨大潜力。那么如何树

立京剧动漫品牌呢?

第一，打造京剧动漫品牌的核心

价值。笔者认为，京剧动漫就是运用现

代动漫艺术手法对传统京剧文化资源的

开发，传承，其核心价值是既要通过新

题材动漫的创新来塑造民族动漫形象，

拓宽民族动漫市场空间，又要传播京剧

文化，拯救日渐萎缩的京剧市场，可以

说是对传统文化的保护与传承，是公益

性、全民性的。

第二，建立京剧动漫品牌识别系

统。首先，要给京剧动漫作品起一个

“好名字”，大众化、趣味化且有文化

深度的名字是京剧动漫营销推广中的一

项重要决策。其次，京剧动漫的品牌标

识或角色形象标识设计要注重对京剧人

物的妆饰、色彩、动作等元素进行更为

艺术化、卡通化的处理，符合现代动漫

艺术手法的规律，使之生动形象，语意

明确、个性十足、京剧味浓厚，在京剧

动漫衍生品市场上则更好注重品牌标识

及整体的视觉形象的传达。

3．2衍生品的设计与推广

在做好京剧动漫作品本身的同时，

加大力度开发京剧动漫衍生品，合理整

合资源，寻找合适的盈利模式和市场推

广模式，与众多其他行业如音像、图

书、文具、玩具、服装、鞋业、食品紧

密融合，通过专营店、大型商场等众多

合宜的营销模式进行推广，树立起以京

剧文化为基础的动漫品牌形象，立足于

浩大的动漫衍生品市场。

第一，采取高度差异化策略，进

行衍生品形象与概念、包装广告、推广

策略的创新，开辟一块新的市场空间；

第二，迅速提升京剧动漫衍生品的知名

度；第三，提高终端铺货率。如果通路

做得很通畅，铺货率很高，在终端陈列

面积大，POP布置等终端工作做得十分

到位。那么，消费者进入零售点后，就

会开始注意到京剧动漫衍生品的存在，

再加上京剧动漫品牌是自己熟悉和认同

的，就会有较高的选中机率。

3．3媒体广告宣传、积极争取政府

支持

湖南卫视的“超级女声”既是成功

的电视节目制作，也是典型的媒体市场

运作。“超女”的成功主要在于其强大

的宣传造势。反观本土动漫，就缺乏这

样有力有效的宣传推广。在品牌建立上，

选择合适的媒体，充分发挥各自的优势。

电视能增强品牌在大众心目中的知名

度，传递情感价值。电视媒体的播映费

用比较昂贵，这也是许多新生动漫诞生

之后又天折的主要原因。因此，要积极

争取多方面的优惠政策以及政府的大力

支持，在这基础上，要考虑京剧动漫本

身的收视率以及广告宣传的有效性。首

先，必须能到达目标群体。其次，应该

以及时、有效和简洁的传播形式抓住目

标受众的注意力，京剧动漫及其广告宣

传要比一般的电视节目、动画片制作的

更精良、更有趣。再者，应该能传递京

剧动漫的文化价值与理念。最后，要注

重“广告后营销”，广告后营销做得好

坏直接关系着京剧动漫宣传的成功率甚

至其生死存亡。

注释：
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②苗贵松．戏曲+动画：开辟老龄收视市

场IN]．工人日报，2007—11—16

③吕和发，李红石．振兴京剧的市场战略
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