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编一出“市场’’的名剧
上海话剧艺术中心又出“花头”了，在“实验中国·文化记忆”的名下，由京剧、昆剧、越

剧、川剧、秦腔五大剧种中最富有创新精神的名角吴兴国、柯军、赵志刚、田蔓莎、李小峰担纲

主演的数个实验戏剧片段次第亮相，以一种非常态的表演形式，为戏剧的传统和现代，传承与创

新开辟出数个横断面，让观众们在惊叹中品味出些许戏剧的别样滋味。

活动的“主谋”正是上海话剧艺术中心编剧、市场部经理喻荣军，这个在戏剧圈子里颇具创

意视角的人物。五月，暑热渐近。上海话剧艺术中心六搂的休闲吧里，和同事交代完手头几件要

紧的事，喻荣军终于能坐下来和笔者聊上几句。

喻荣军说戏剧

一直以为，上海话剧艺术中心

应该是一个以演绎传统话剧为“主

业”的演出团体，但近年来，上海

话剧艺术中心所推出的一系列新

“菜单”中，我们却看到很多有别于

传统戏剧的表演形态，诸如哑剧、

杂剧等一些较为先锋的表演形态也

常露峥嵘，在给观众带来新的视觉

冲击和戏剧体验的同时，多少也让

人产生了一点疑惑：多形态的戏剧

表现所要呈显的究竟是一种什么样

的戏剧环境?上海话剧艺术中心如

此尝试的终极目标又是什么?喻荣

军的回答很令人回味。“如果仅仅

从剧团的定义上来说，上海话剧艺

术中心似乎的确应该以传统话剧为

正业，并以传统的形态演出些为人

们所熟悉和认同的话剧。长期以

来，包括上海话剧艺术中心在内的

国内很多剧团也正是这样去做的，

但这种重复性的劳动并没有对话剧

的发展起到推动作用，相反由于表

现手法老套，内容乏新，反而会使

话剧的路越走越窄。”

作为国家专业剧团的上海话剧

艺术中心显然在为话剧寻求一条新

的出路。“实验戏剧”正是在这样一

个背景下被推到前台的，喻荣军和他

的同事们正力图以“实验”的方式，将

话剧鲜活的另一面展现给观众，同时

唤醒蛰伏在话剧深处的生命力，将话

剧推向一个新的发展高度。

以“实验”之名做戏剧并非是喻

荣军和上海话剧艺术中心的创新，在

国外它已经是一种很成熟的戏剧表演

方式，喻荣军们只是借“实验”这

个壳，将戏剧中一些本质性的内涵充

分挖掘出来，以充分展示戏剧的魅

力。一个很典型的例子，过去上海话

剧艺术中心组织剧团到海外演出，给

老外们演越剧、演京剧，老外们并不

了解中国的戏剧环境，他们只是看热

闹、看新奇，而现在只是换了一种方

式，以老外们熟悉的戏剧表演样式来

演绎中国传统的戏剧，或者用中国传

统的戏剧样式来演绎国外经典剧目，

“实验”之下，老外们从《情叹》中认

识了旧时中国知识分子的命运，当然

也看懂了用中国传统戏剧样式演绎的

莎士比亚。

新概念的提出总会引发各样的

联想，“实验戏剧”自然也不例外。对

此，喻荣军并不否认：“打破程式的

口源源

东西肯定会有各种议论，但不管怎

么说，至少我们为观众，为市场多

奉献了一种戏剧的表现方式，为戏

剧的发展开了又一条新路，更何况

作为引进加改良的一种戏剧表演样

式，我们已经赢得相当多的观众。”

喻荣军自信地说。

喻荣军谈市场

在上海话剧艺术中心，喻荣军

拥有两个身份，一是编剧，二是市

场部经理，这在圈子里并不多见，

也许正缘于这种兼容的特质，使得

他更善从一个商业的角度来写剧

本，做戏剧市场。

来听听，他是怎么做的!

“我做实验呀!”喻荣军说得

很坦率。“话剧的观众以年轻人为

主，多少有点小资情调，那么就做

一些城市剧、白领剧探探路，《女人

四十》、Ⅸ卡布其诺的咸味》、《www．

com》、《香水》、Ⅸ午夜的哈瓦那》、

《城市禁忌之人模狗样》⋯⋯有很

多就是这样试探出来的，还行，得

到了不少观众的认同。”

上海是一个善于把握风向标的

城市，时尚是任何一个商业元素流

行的前提。有海外留学背景的喻荣
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■话剧《人模狗样*

军知道怎样将戏剧和流行挂起钩

来。实验戏剧是他所“导演”的

一出流行剧，刚刚进行的“实验

中国·文化记忆”正好提供了这

样一个范本，它将中国一些传统

的戏曲通过实验戏剧的样式进行

表现，不但给话剧原本的观众群

体带来一种新奇、时尚的体验，

同时还让相当多来看“传统戏

剧”的爱好者尝到了鲜，成为实

验戏剧的新拥趸。

相比于上世纪末，在上海话剧

艺术中心的积极推动下，上海话剧

市场明显地发展起来了，两组数据

可以作个比较，一是上世纪九十年

代末，上海话剧艺术中心一年才5、

6台戏，200万元左右的销售收入，

去年则上演了27台戏，年收入超过

800万元；二是以前上海每年才上

演20多台舞台剧，现在已经超过

100台。一个新兴的市场必然会让

众多逐利者蜂拥而至，作为上海话

剧市场的搭台者之一，喻荣军又是

如何看这一现象的呢?

“应该是话剧市场的赚钱效应

才引发了其份额呈几何级的增长，

当然作为上海话剧市场的积极营造

者，我们喜见这样一种变化，市场

做大了，戏剧才更具有生命力。”喻

荣军道。

当然作为市场

部经理，喻荣军在

打理市场方面也颇

有心得。比如给一

些经常来看话剧的

观众发VIP卡，为

他们提供演出信

息、优惠戏票等方

面的服务，当然他

更注重市场的培

育，会主动去了解

观众喜欢看些什么戏，会和谁一起

来看戏，甚至于到剧场来看戏要走

多少路，换几辆车。“知晓这些市场

的细节，对于设计出适合话剧市场

发展的路径十分重要。”

茶已淡，谈兴仍不减。结束访

谈前喻荣军忽然问我“你是学哪个

专业的?”“中文。”我回答。喻荣军

脸上流过一丝笑意，“正是我想学的

专业。”他说，“我是学医的，不过只

做了一天的医生就辞职不干了!”

“为什么?”我问。“做医生每天和病

人打交道太压抑，我还是喜欢自由

自在的生活。”或许正是这样一份率

性使中国少了一个碌碌无为的医生，

而多了一个出色的编剧，一个颇具

创意的戏剧人。

喻荣军，上海话剧艺术中心

编剧、市场部经理。2004年以来，

有十多部话剧作品被国内多家剧

院上演，荣获包括曹禺戏剧奖编

剧奖、全国剧展优秀编剧奖等国

内外多项专业大奖。主要话剧作

品有《去年冬天》、《www．com》、《天

堂隔壁是疯人院》、《女人四十》、

《非常责任》、《卡布其诺的咸味》、

《谎言背后》、《香水》、《午夜的哈

瓦那》、《城市禁忌之人模狗样》、

《水儿》和《活性炭》等，翻译作

品有《阴道独自》。酒

公堂之上上了刑，好似鳌鱼把

钩吞。悲切切出了都察院，只见杨

j春(就)与素贞。你本河南上蔡县，

你是南京水西门，我三人从来不

相认，宋士杰与你们是哪门子

亲!我为你挨了四十板，我为你

披枷戴锁边外去充军。可叹我年

迈人离乡井，杨春、杨素贞!谁是

披麻戴孝人。

，J-是1956年拍成电影的麒派名

天丕剧《宋士杰》中一段脍炙人口
的唱段。《宋士杰》又名《四进士》，

i源于Ⅸ紫金镯》鼓词。四大徽班进

；l 京时，此戏已初具形态。后成为京

二 中四喜班、富连成班和上海丹桂茶

园、升平轩茶园等名班诸伶的常演

剧目，拥有大量观众。剧情主要描

写明朝一个普通的老人宋士杰打抱

不平，替民女杨素贞申冤告状并赢

得官司的故事。这段唱是宋士杰在

“『巡按毛朋已判定他和杨素贞赢得了

官司，惩办了各案犯之后，却因为

“；他是老百姓，告倒了三个官员，判

处他去边外充军时唱的。

第一句写宋士杰告赢了官司，

却被当成罪犯当堂戴上了刑具。第

j二句原来的唱词是“好似鱼儿把钩

吞”。周信芳把“鱼儿”改为“鳌鱼”，

还组织了许多人来讨论是不是改得

好?大家认为虽只是一字之差，却

口气不同，形象大了，改得好。笔

j者觉得，这一字之改不光是形象大

了，而且更符合人物性格、处境，还

暗中交代丰富了剧情。

螯鱼是传说中海里能量极大的

大鱼。它一翻腾，海中就会有地震、

海啸之类的灾害发生。因此需要观

音菩萨常站在它背上，镇住它不让

它乱动。但是，能量再大的鱼，只

要吞了钩，就无能为力了。戏中反

复描绘了宋士杰是一个曾在道台衙
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