
传承变革发展

I．海京剧院走过了不断变革、不断发展的50年。半 成绩之一，是已成为全国少数以新剧目为主体，

JL▲个世纪的历程，对一个剧院来说应该是一个走向成 开发市场、拓展演出的院团之一。以周信芳为代表的

熟的历程，在市委、市政府的关心和领导下，在社会各方 老一辈艺术家为上海京剧留下了海派京剧改革创新的

面的鼎力支持和上海京剧工作者的发奋努力中，上海京剧 精神特质，是上海京剧院取之不尽的丰厚艺术财富。

院取得了一些骄人的业绩。总结经验，为的是图谋未来更 京剧院坚持以传统为依托，以创新为动力，努力丰富

好的发展。本文围绕过去和未来这两方面谈～点想法。 “海派艺术”创新的本质和传统，使京剧这门古老剧种

上海京剧院的过去——在改革中锐意进取，成果丰硕 始终适应时代的审美需求。在各项工作的布局上，京

艺术的发展需要一个良好的文化生态环境。历届上 剧院坚持以剧目创作带动艺术生产，以此凝聚人才，

海市委、市政府领导对京剧艺术高度重视，将上海京剧 发挥整体优势，创作了一批久演不衰的优秀剧目，为

院列为市级重点院团，在剧目创作、人才培养、硬件建 京剧发展带来了生机勃勃的局面。正是紧紧抓住了

设方面给予扶持，使院团在一定程度上解除了后顾之 “以传统作基础，以革新出成果”这个理念，创作与演

忧。如果说过去上海京剧艺术取得了一些成绩的话，那 出并举，埋头苦干，才有了优秀作品的不断诞生并久

首先要归功于市委、市政府多年来在为京剧艺术的生存 演不衰。无论是极具现代思辨精神的((曹操与杨修》，

发展努力所创造的优质的文化生态环境。 还是雅俗共赏的《狸猫换太子》、气势恢弘的《贞观盛

上海京剧院取得的成绩，主要有三个方面。 事》和《廉吏于成龙》，这些剧目演出大多超过百场；
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尤其是观赏性很强的新编神话京剧《盘丝洞》，创造了 理念的落后(最主要是这方面人才的奇缺)，院团建设

新时期以来演出超过500场的纪录。这些既背靠传统， 资金投入的不足等等。又如，大多数中国青年人从未走

又大胆创新、风格各异的新编剧目，不仅成为上海京剧 进过京剧剧场，有的是没有能力，有的是不屑一顾，问

院的“获奖戏”，更成为“吃饭戏”、“看家戏”，难能可 题主要在于我们京剧院团没有去了解他们的心理需求。

贵，这使上海京剧院成为全国少数以新剧目为主体开发 目前的演出市场存在着选择众多、竞争激烈的多变局面一

市场、拓展演出的院团之一，这些优秀剧目同时也成了 一古典的、现代的、变革的⋯⋯多种多样。因此，京剧

“上京”这个品牌的优秀代言者。 的创作、普及、演出、宣传各个方面有着大量的荒漠等

成绩之二，是培养了一支有相当质量、经得起磨练 待开拓。对于今后上海京剧院的发展，本文提出以下几

的专业人才队伍。剧目创作与人才建设唇齿相依、互为 点策略供思考。

因果。除依托上海戏校培养后备人才、引进紧缺人才和 一是要深刻地研究京剧艺术人才培养规律。京剧是

尖子人才外，上海京剧院还着力于现有岗位，发掘人 一个以“名角”为核心的剧种，京剧艺术的繁荣最终应

才。通过不问断的人才培养和引进，使本不具有特别人 体现在呈现相当的、真正意义上的名团、名剧、名人上。

才优势的上海京剧院成为有剧种代表人物、行当领军 目前这三方面都还十分欠缺。其中最重要的是人才问

人才、文武较为齐全的院团。如今的上海京剧院，不仅 题。如编剧、导演、作曲等创作人才的缺乏，化装、服

汇聚了尚长荣、孙正阳、李炳淑、陈少云、夏慧华、方 装等舞台技术人才的缺乏则更为严重。上海京剧创作力

小亚等仍然活跃在舞台上的老一辈优秀艺术家，关栋 量日渐老化，对新一代戏曲创作人才的培养已迫在眉

天、奚中路、唐元才、史依弘、李军、严庆谷、王佩瑜、 睫。可以说，京剧人才培养方向和教育质量已成为制约

胡璇、安平、李国静、赵群等优秀中青年演员也已成为 上海京剧进一步发展的瓶颈之一。

上海京剧院的中流砥柱。为培养中青年演员，政府出资 二是要认真、冷静地探索京剧剧目创新的内在艺术

金、老艺术家传帮带，长期大规模安排继承优秀传统剧 要求。从全国看，近年来各地都创作了许多新剧目，但

目的学习，度身定制个人专场，加快提炼他们的艺术成 其中也有相当一些作品在情节架构、舞台样式上存在雷

熟度，使他们每人都有几出表现较好的大戏，从而得到 同。有的新剧目“新”得不像京剧，以至观众无法接受；

观众的广泛认可。 而有的新剧目只不过编了一个新故事、其他一切都十分

成绩之三，是通过各种形式的演出，扩大“上海京 陈旧。这样做的结果，是观众不接受你，作品没有保留

剧院”这个品牌的国内外影响力。在演出方面，上海京 价值。什么是真正意义上的创新?我们如何去创新?值

剧院注重通过各种载体、各种形式的演出来展示京剧艺 得认真、冷静地探讨。

术的魅力，在演出市场并不景气的大环境下，立足上 三是为京剧艺术发展探求符合市场竞争体系的体制

海，放眼全国，进校园、入社区、下农村、到工厂，足 机制。在社会转型、经济体制转轨、市场多元化的今天，

迹遍及全国各地。上海京剧院不仅创建了“全国京剧万 艺术与观众都面临着多项、多义的选择。如何在面临多

里行”、“京剧走向青年”等多个京剧演出品牌，而且在 种选择和被选择的路口时，既不迷失京剧的艺术本体和

政府支持下，在高层次的国际活动中进行展演。如在 精髓，又不致于在被观众选择中遭遇遗弃的命运，都是

APEC会议进行文艺演出、中法文化年中出访法国，还 等待我们回答的严肃课题。上海京剧人不能因过分强调

到美国、日本、欧洲国家等进行交流和商业演出，扩大 国家保护而忽视自身观念的转变和能力的提高。上海有

了影响力。 十分优秀的市场和自己的京剧演出公司。院团应有强烈

综上所述，从剧目的创作生产到人才队伍的凝聚，从 的宣传、包装、营销意识，要有参与市场竞争、占领市

资金支持到演出普及，这一切都从内到外地支撑了上海 场份额的勇气，要善于与各方携手，集多方合力，加大

京剧自上世纪八十年代以来持续繁荣发展的生态环境链。 京剧的推介力度，增强京剧的市场竞争力。

上海京剧院的未来——仍需在变革中寻求发展 今天的上海京剧艺术不仅有着丰厚的传统，同时又

随着国民经济的不断发展，国家对优秀传统文化的 充满了创新的活力，本身就具备了发展的良好特质。上

重视和支持，京剧要在真正意义上确立它的艺术地位， 海京剧院要以励精图治的勇气，以责无旁贷的使命感作

在很多方面仍存在着不足。因此，京剧未来的发展仍是 为动力和源泉，完成承上启下的发展重任，为京剧艺术

任重而道远。比如，继承与创新的力度不足，市场经营 事业描绘未来更美好的篇章。感
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