
卜海
制造业突围
￡海产业升级可开辟两条战略新路径：一为簋都和新址最向升级的

。苜锕道路“．二为直击世界级新技术、新产生的。尚悸蓬路’。
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于捕捉时机．牲往事半功倍，上海万不可坐失产韭升壤的良机。

战略篇：开辟制造业升级新路径
决策篇：大飞机战略决策背后
行业篇：上海汽车业吹响“集结号”
技术篇：先进制造业勇夺技术。金牌”
企业篇：提升。中国制造”话语权
人才篇：锻造。资本化科学家”
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封面文章

开辟制造业升级新路径
文，蓝晓瑜

本刊记者与<上海经济>首席经济学家沈晗耀进行了讨论，沈晗耀认为，上海的产业升级
可走两条新路：一是上海的既有产业走。首钢道路”，走出去升级；二是上海没有的产业
走。尚德道路”。直击世界级新技术、新产业，引进来升级。

随着环境、资源等因素逐渐成为制造业发展的制

约，随着东部沿海地区生产成本的不断攀升，越来越多

的企业家开始将目光投向中国的中西部地区，许多投资

商也纷纷组团考察柬埔寨、越南等一些生产成本更为低

廉的国家。这些国家、地区的成本优势、政策优惠和日趋

完善的基础设施，使他们成为越来越有实力的竞争对手。

在“朱陆恶争”的制造业领域，上海该如何新辟路径赢得

自己的竞争优势?面对重重压力，上海制造业该如何破

除这些制约瓶颈，完成跨越式升级?

首钢在曹妃旬实现一步到位的产业升级

设备、废除旧体制的一系列“更新换代”成本；在曹妃甸

实现一步到位的产业升级的同时，首钢还加强了北京的

总部建设，在主要流程外迁后，强化行政、研发和销售的

主导地位，加强高新技术的研发转化能力，以企业的内部

联系和金融调度来达到“总部建设”的目标。这是—种掌

握主控权的走出去战略。

回顾历史，上海曾经在上世纪80年代也有过一次轻

工产业转移。不同于“首钢模式”的主动转移策略，上海

的轻工产业转移是被迫的，在成本优势日益下降的情况
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很久，但这个口号一直是在响应国际

竞争，我们似乎忘记了国内制造业的

竞争优势和巨大的发展空间。其实走

出去不仅可以走向国际，也可以走向

中国这些越来越有竞争优势的中西

部地区。我们可以在这些新的候选地

完成产业升级。除了沿海城市，中国

的大部分地区还是具有很大成本优

势的，上海应该充分利用好这种成

本优势，将生产基地外移，或另建新

厂或收购重组。在上海本地，加强

研发和管理，不仅能巩固自己的总

部地位，同时在管理和资金调度的

过程中又强化了经济中心和金融中

心的地位；在外地新建工厂则完善

生产制度，加大技术支持和资金支尚德公司直接走到太阳能行业最前端
持，在这些新址实现一次性的跨越

升级，这样，既可以避免产业彻底外移的空心化，同时

又能形成一个总部和新址双向升级的良性循环。

“尚德模式"：直击新技术新产业

制造业的升级必须要有国际视野，瞄准世界级先进

的新技术和新产业。长期以来，我们的国际视野始终是

瞄准大型企业，总是想尽一切办法，利用各种优惠政策

吸引世界500强企业来沪落户，以期他们带来其所掌握的

资源和技术优势。然而，这种做法却有它的弊端。我们对

最新科研成果的承接转化始终落后别人·步；另外，对

于大企业是否真正会将自身的科研资源慷慨外移也值得

探讨，他们必定也会考虑到国际总部的地位，这样一来，

长期的招商引资，是否会让上海仅仅成为世界级的“曹

妃甸”?

上海制造业要进行跨越式的升级，最好要以自身为

主体，引进世界顶级科学家和一流的科学技术，结合自

身成熟的制造业基础、庞大的市场需求，以及相对国际

市场低廉的生产成本，夺取下一步世界经济竞争的制高

点。这种模式的应用在中国并不新鲜，新技术的魔力在

中国多家企业都有过精彩演绎。“尚德”施正荣带着他

在澳大利亚积累了14年的光伏专利技术和产业经验回

到祖国，以世界一流的速度和水准创建了尚德公司，直

接走到太阳能行业最前端；但是需要注意的是，对于新

技术的承接，我们必须转变长期以来并不科学的一个习

惯，即一说到新技术，新产业，我们就不惜成本地购买

大企业的科研成果。这样做不仅其成本是很多企业难

以承受的惊人数额，并且也会导致我们的产业更新永远

落后别人_步。其实大可不必如此高代价地依赖这些大

企业的科技成果，由于他们的“官僚式”决策链较长，

尾大不掉，对于新技术的敏感度并不如科研所、高等院

校以及脱胎于此的中小型企业(特别是高新技术企业)

强；同时，大企业的运作机制也使得这些大企业更青睐

于成熟技术的转化，不会放手去尝试最尖端的科研成

果，反而是这些急需在激烈的市场竞争中打开局面的中

小企业敢在金字塔的最顶端进行博奔。而暴利空间往往

就蕴藏在这些甄选出的一流技术实现产业化、规模化的

过程中。这些企业拥有最新技术，但他们缺乏资金和市

场，这便是上海最好的利用机会。我们正好可在此天地

大展拳脚，—方面要和国际著名高等院校和科研机构联

手，—方面要谨慎收购这些拥有最新技术，正跃跃欲试

的中小企业。让这些中小企业在上海发展壮大，那便是

一次最低成本和最高水平的产业升级。

总之，上海制造业破除制约瓶颈，完成跨越式升级

的两条新路径是：其一，将生产基地外移，或另建新厂

或收购重组；上海本地加强研发和管理，形成一个总部

和新址双向升级的良性循环。其二，直击世界最新技术

和产业，使之在上海发展壮大，完成一次最低成本和最

高水平的产业升级。
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