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创新创造是文化艺术发展的生命，这已被人们普遍认可。那么到底什么是创新呢？创新到底如何进行呢？

我们如何持续新的观点、新的创造，以保持我们文化的生命力呢？近日，第十六届中国上海国际艺术节的主旨

论坛上，著名学者余秋雨，英国国家话剧院执行总监尼克·斯塔尔，美国肯尼迪表演艺术中心副总裁艾丽西

亚·亚当斯，中国国家话剧院副院长、国家一级导演王晓鹰，上海京剧院国家一级演员史依弘等嘉宾就“艺术

与创造力”这个主题畅谈了如下观点。

给创造力让出空间，
加点动力
采编/红  菱

余秋雨：

为创造力让出空间

去年我在美国演讲的时候，发现一个有趣的现

象，在联合国大厦的某一个厅堂里，正在展出中国

非物质文化遗产，有一些老太太在剪纸，有一些北

方的农民在演奏着他们农村的乐器。好多外国朋友

看了以后，就马上匆匆走过。似乎这不是一个五千

年大国文化的主要体现吧。然后纽约又有很多杂剧

演出和地方文化的演出，这三个加在一起离我们想

象中中国艺术和中国文化有一个遥远的距离。

我们所说的艺术有三方面的功能，第一是消费

功能，比如说杂技。第二就是传承功能，比如说我们

要保护一些文化遗产。第三个功能非常重要，叫创

造功能。我们最近十几年在前两个功能方面有比较

好的满足。最缺乏的是原创，创造力现在太缺乏了。

我所说的创造力并不是说对一个传统剧目做一点改

造，而是一种整体性的大的勃发。

艺术的创造力和科技的创造力，在起点和终点

上是一样的。所以，一个民族如果艺术创造力勃发

的话，整个民族的创造力就会让人尊敬。如果我们

还只是在哈哈大笑，整天在收藏古董，这个民族让

人尊敬的程度是会打一点问号的。

想一想在文艺复兴时期，艺术创造是其他创造

的先行者，这一点我们似乎还没有完全做到，我们

只是看着一般老百姓的笑声，看着我们祖先留给我

们的遗产，我希望大家继续做这两件事，也希望有

更优秀的人来做第三件事情——原创。我们给他们

以保护，给他们以鼓励、支持。这是我们现在非常巨

大的缺陷。

这里边我讲三元结构，第一个是消费结构。第

二个传承结构，第三个创造结构。这三方面都要并

存，都要努力，还要把优秀的东西让给创造结构，这

个创造结构对前面两个结构有挑战。因为第一个功

能，消费功能，它是满足普通老百姓的快感。什么叫

创造呢？创造是以艺术家的个体来挑战群体定制，

艺术有三方面的
功能，第一是消
费功能，比如说
杂技。第二就是
传承功能，比如
说我们要保护一
些文化遗产。第
三 个 功 能 非 常
重要，叫创造功
能。我们最近十
几年在前两个功
能方面有比较好
的满足。最缺乏
的是原创。

         余秋雨		              尼克·斯塔尔	                 艾丽西亚·亚当斯	            王晓鹰		  史依弘
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就是对这种大家已经习惯了的群体快感进行挑战，

所以有陌生感，有大家觉得难接受的地方，每次艺

术都是这样，大家所有人都叫好，那就不是原创。

所以需要对消费功能进行挑战。第二，对传统也需

要进行适度挑战，或者用今天挑战昨天。或者更厉

害的是，用明天挑战昨天，这个也需要挑战。所以

这三个功能有一个和谐关系，但是也有一个挑战关

系，我们的创造功能恰恰是对前两个功能的温和的

挑战。如果不能接受这个挑战的话，我们的创造功

能完全出不来。

我相信立足在前面两个功能的艺术家也一定会

觉得自己已经进入创造功能了，一定有这个误会。

比如，我们在提供消费功能的艺术家觉得，我今天

所做的喜剧，今天所做的杂技已经和昨天不一样

了，这个值得鼓励。但是还不是我所说的原创。

我们现在所需要的艺术创造力还很不够，我

们在前面这几个方面做得很好，收集文物，保护文

物，制造娱乐，制造消费等。所以有没有可能给创造

让出一些空间，这个空间显然不够。按照我的说法

地——我们的艺术领域，如果没有创造结构的话，

那么消费结构和传承结构也只能停留在低俗的层

次上。我们不能让艺术永远停留在缺少创造力的两

个沼泽地——世俗欢笑的沼泽地，还有陈腐老化的

沼泽地。现在领导人也讲，高峰一定是来自于创造

力，我们重造一个清朝的高峰这不对，我们只能保

存它，不可能让它重新兴旺起来，而且世俗的欢笑

也是如此，让一部分人感到快乐就可以了，最高贵

的艺术家不能停留在那。很多人在沼泽地过日子也

可以，因为我们有好多好多这样的话语为普通百姓

服务，但是我们要准备好，我们有一些创新的作品

是普通老百姓一下子接受不了的，没有太高的收视

率，没有太高的发行量，但是就像毕加索最早的画

作一样，我们一定要有这样一个思想准备，这样我

们创造力的空间才能出来。

尼克·斯塔尔：

要有一个非常开放的态度对待创新

   

在英国国家剧院，我们一方面是保护和传承我

们的经典，甚至让他们再一次获得重生。同时还有

一个工作就是创造和创新。第三个方面就是听众。

回顾英国国家剧院过去10年的工作，舞台上剧

目越来越多，希望吸引到越来越多的听众。观众数

量越来越多之后，其实也可以进一步促成我们的创

作。10年前，我开始接手这个工作的时候，就有了

一个新的票价体系，我们有一半的票价是非常便宜

的，吸引到更多的观众来看我们的剧目。

我们有各种各样的融资渠道。但最重要的是我

们可以把这个钱用在刀刃上，用在鼓励艺术的创造

上。有一些小剧场作品是非常好的，我们要给他们

一些机会，只要让他们上了正轨就会获得更大的成

功。比如《战马》，之前也是小剧作。我们必须不断

地提醒自己，我们的工作不仅要有成功，还要去发

掘那些小的作品，任何一个组织，它的文化取决于

它的信仰和它的这种善意。

在国家剧院中，我们有一个实验室，这个新剧

的实验室是和我们生产、排演等分开的。这样一个

实验室其中有50%的作品最后确实可以在大舞台上

展出。我们要允许实验。除此之外，我们也有一个开

放的精神。我们必须要充分开放，与各方进行合作，

包括对小公司的支持，不仅是艺术上，有的时候也

是经济上。

我们剧院有一套补助和补贴的机制，能够让我

们稳步的发展。另外，我们失败的成本非常低，这也

是很多其他的产业非常羡慕我们的地方。这也推动

了我们剧院的作品不断地创新。因为我们即便失败

了，成本也非常低。

我觉得有一些成功的做法对于中国的剧场未来

快速发展是有所借鉴的。

第一，要慢慢地煮，但是要快速地上菜。如果

要让剧院不断地发展，我们必须要把它跟全球的观

众尽快联系起来。第二，我们要非常强调文化的创

造和文化的发展，无论非营利性的剧院还是商业剧

院都要重视。第三，我们要有共同的价值观。同时，

不要认为钱或者金融跟我们是不相关的，其实很多

重要的问题都是离不开钱的。所有的这些都是我们

面临的挑战，只有解决了这些挑战，我们才能够真

正的推出高效的原创的好作品和文化。

我们有一个工作室，首先这个工作室是剧院的

一部分，一个部门，但是它也是独立的，是我们全资

赞助的，每年100万英镑，现在它每年收入大概5000

万到一个亿之间。它有独立的一幢楼，有它自己的

一个精神，有着适度的自由、放松和压力。作家、设

计师、艺术家，各种各样的工作人员会来到这里，

他们按照自己的意愿来创作。我觉得这样的精神是

我们有各种各样
的融资渠道。但
最重要的是我们
可以把这个钱用
在刀刃上，用在
鼓励艺术的创造
上。有一些小剧
场作品是非常好
的，我们要给他
们一些机会，只
要让他们上了正
轨就会获得更大
的成功。
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很重要的。作为制作人，有些事情我们是能够控制

的，但是有些事情我们不要去控制，不要去指导。有

些时候这两方面互相矛盾，但有的时候是互补的。

我们希望有一个环境能够专注于创作和探索。很多

东西都有自己的价值，值得我们去探索，要有一个

非常开放的态度对待创新。同时，要有一个非常宽

松的态度来对待人们。我们还有一些比较传统的委

任，给一些作者资金，让他们带来一些想法。在这个

方面，我们机构本身也可以做到很有创意，我们希

望能够有一种创新的文化。

艾丽西亚·亚当斯：

玩乐在21世纪是我们了解实践和创造

价值的主要方式 

   

文化的跨越式的融合会导致创新。去年我策划

制作了一场名为2013酷爽北欧的艺术节，非常有趣的

是，这些国家拥有部分共同的传统，而且有共同的

价值观。自然可持续的发展，创新设计和技术，儿童

的福祉和权利，性别平等问题在这些国家都至关重

要。如果我们思考一下就会发现，所有这些价值的

共同点在于创新。为了社会生态系统的健康发展，

我们必须要创新。到底什么是创新呢？创新到底如

何来进行呢？

创新是引入新事物，新的观点，或者是可以

为文化创造价值的事物。创新创造对于世界的重要

性，就好象是水一样，是维系社会品质所必须的。当

一个想法或者是理念从原来的环境越入另外一个环

境，创新就发生了。我们如何持续新的观点，新的创

造，以保持我们的文化的生命力呢？有一点是我们

可以做到的，就是从青年开始：玩。全世界的年轻人

都在玩，要么玩技术，要么玩游戏。文艺评论家、音

乐家凯恩说过，玩乐在21世纪是我们了解实践和创造

价值的主要方式。孩子们玩得根本停不下来，希望

不是玩得太过了。幼儿园及早教运动的先行者创造

了开放式的游戏让孩子们学习和设计创新，玩乐可

以丰富孩子的童年和成年生活。

再举一个例子，谭盾的创作主要集中在跨国古

典音乐和东西方的边缘音乐等领域。启发他创作灵

感的主要是大自然，还有他的成长经历，比如说水

的声音，还有鸟的声音，这些都是他的游戏，他的玩

具。在寻找灵感的过程当中，他也深受西方大师的

影响，创造大量创新作品为全球观众演出。

伟大创新根本所在就是要跳出他所在的环境和

媒介。南非的一位艺术家，他可以用竹子和网状纤

维制作大型木偶，成为受人喜爱的战马，也赚取了

观众无数的眼泪。还有其他的创新，比如说Google

眼镜，可以记录我们能看到的一切惊喜。创新种种

令人惊奇的进步，都可以丰富我们所处的世界，并

且不断刷新、刺激并促进着文化生态体系。  

      

王晓鹰：

艺术创新首先是一个创作力的表现

我来自中国国家话剧院，我们非常荣幸能够跟

英国国家话剧院合作《战马》，我们跟他们做了一

个深度长期的战略合作，我们甚至希望通过这样一

个戏建立起一个新的合作模式，不仅仅在戏剧舞台

表演方面带来一种新的尝试，而且在合作的方式上

面，给中国带来一些新的尝试。

国家话剧院在主流戏剧创作排演这一条脉络之

外，也有新人新作的计划。另外我们也有所谓剧本

朗读的计划，从比较初期的创意角度促进剧组和观

众之间的交流。关于艺术创新这方面，也体现在国

家话剧院的不同层面上，包括不同剧目，不同导演的

艺术追求上。

在我们的艺术创作氛围里面一开始比较大规模

说创新这个词是上世纪80年代，那个时候的创新跟

现在的创新是不太一样的，那个时候的创新有更多

的艺术疆界的开拓，包括艺术表达，通过艺术品表

达我们的思想，表达我们对社会生活，对人性看法

的开拓的创新。现在创新的含义越来越多，包括技

术创新都可能包括在内。

但是我想，艺术创新首先是一个创作力的表

现，所以它更多的是要从你心里面出来，而不仅仅

是追求好看的创新。话剧需要好看，更需要有品质。

而这个品质不仅仅是外部品质，更要有内部品质，

内部品质的出现是跟所有的艺术创作者的心的投入

有关。

我们有时在说一个演出很好看的时候，会用一

个词叫视听盛宴，我们用视听盛宴盛赞一个戏演出

的时候，需要有一个谨慎的态度。如果仅仅是一个

创新是引入新事
物，新的观点，
或者是可以为文
化创造价值的事
物。创新创造对
于 世 界 的 重 要
性，就好象是水
一样，是维系社
会 品 质 所 必 须
的。当一个想法
或者是理念从原
来的环境越入另
外一个环境，创
新就发生了。
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娱乐作品，可以说是视听盛宴，如果说它是一个艺

术品，有时可能视听盛宴后面跟着的是心灵快餐。

戏剧创作和戏剧接受永远是不同的层面，我们

说金字塔，它有一个很大的边才有一个很大的顶，

不同观众选择不同的位置。创作和接受都需要有一

个趋势，从更宽的基座向更高的层次去发展，这个

也是人追求自己精神完美，追求自己精神提升的总

体趋势。所以我们观众可以去追寻表面娱乐的满

足，可以去追求视听盛宴的满足，但是每个人内心

深处都会有那样一个渴望，就是精神更深的满足。

每个观众在不停地接触各种艺术欣赏的过程当中，

会扩展欣赏的眼界，提升对欣赏的诉求。所以不是

要强求怎么样，而是我们的创作和我们的发展的机

制本身有一个发展的诉求在里面。

史依弘：

要有传统的积淀，才能有创新的资格

其实京剧多年传唱的还是前辈留给我们的一

些经典之作。一年一年在传唱，我们这一代的年轻

演员应该怎样在这个时代传播这样一种美，在这个

时代里，应该有怎样的声音给观众。这几年我们也

做了一些新的尝试，当然也遭到了很多非议。比如

2008年的时候做了一个改编自《巴黎圣母院》的中

文版《情殇钟楼》，很多国外人也喜欢，因为都不用

看字幕，只要去观赏就可以了。在里面我演一个热

情似火的吉普赛女郎。京剧传统中女性都是含蓄、

端庄的，足不出户、笑不露齿的，吉普赛女郎这个角

色对我挑战很大，又很有吸引力，为此我还要学舞

蹈，那个时候正好有档电视节目《舞林大会》，我就

参加《舞林大会》，学了斗牛舞等国标舞，很有用。

京剧很多身段表演都是含蓄的，《情殇钟楼》这个

戏很多表演都是放的，很多京剧传统观众在京剧舞

台上从来没有见到过。对我来说，很愉快有这样的

机会创作不同的人物。

我是学梅兰芳派的，在2011年的时候学唱了一

个程派的名剧，跨度非常大，也有很多争议，观众也

有接受和不接受的。当然这也是一个向社会宣传京

剧的途径，对我个人来讲它是一个好戏，不要区分

哪一个流派，而是用自己的情感注入这个角色，很

多观众进来以后被打动了，欣赏了，我觉得这个戏

就成功了。

2012年我又排了昆曲《牡丹亭》，所有的京剧

演员都是从昆曲开始的，以前梅兰芳先生他们那个

年代一进科班以后学的就是昆曲，然后再开始学皮

黄戏，昆曲历史比京剧早很多。但现在却分得很开，

我现在唱昆曲，就变成跨界了，其实这个不是跨界。

很多东西在传承当中也要有一些创造力的进步。

但很多人不理解，觉得你一个京剧演员为什么唱昆

曲。当时我面对这些舆论，心里面有一些不是滋味。

当然我也很理解，因为大家习惯俗称的一种东西突

然被你破坏了。当时遇到一些障碍，所以我后来跟

制作人说，我们演一版传统的《牡丹亭》，没有学好

传统版的《牡丹亭》，就没有办法演2012年版的《牡

丹亭》。去年国际艺术节5天里我连演了5出大戏，完

全不同人物的大戏，5出大戏包括两场昆曲。我就想

告诉观众，我是从传统走出来的，要有传统的积淀，

才能有创新的资格、创新的愿望和能力，尤其是传

统根基要打到一定的程度，才可以对创新有一个理

解。所以这几年走过来，我也在风口浪尖，但是这条

路必须走，创新创造是艺术的生命。希望用各种各

样的方式，用各种各样的窗口来向大家介绍我们传

统的民族艺术。

我们有时在说一
个演出很好看的
时候，会用一个
词叫视听盛宴，
我们用视听盛宴
盛赞一个戏演出
的时候，需要有
一 个 谨 慎 的 态
度。如果仅仅是
一个娱乐作品，
可以说是视听盛
宴，如果说它是
一个艺术品，有
时可能视听盛宴
后面跟着的是心
灵快餐。


