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打好品牌建设的人才和技术基础
用高质量的产品打造企业自身的品牌，并且注重用个人的“小

品牌”凝聚企业的“大品牌”。
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品牌是效益，也是竞争力。近年来，面对

严峻的市场形势，首钢建设集团重新审视自身

在钢铁产业链的位置，积极探索和实践品牌战

略，用高质量的产品去打造企业自身的品牌。

提高职工队伍整体素质，为做强首钢建

设品牌打好人才基础
围绕品牌建设需要，优化人才队伍结构。

我们按照加强品牌管理需要，重新组织修订下

发了首钢建设集团人才管理办法，补充完善了

双向选择、择优录用、竞争上岗的用人机制。

通过推动干部队伍年龄结构年轻化，为适应品

牌建设的要求奠定了良好的基础。我们结合提

高品牌管理水平的需要，开展了以“科技伴我

行”和“创新在我身边”为主题的科技兴企活

动。广大干部职工在重点工程建设的实践中，

积极开展技术攻关、科研和推广应用“四新”

技术活动，不仅解决了一系列施工生产中的技

术难题，而且保证了项目产品的高质量。

围绕提高品牌管理水平需要，采取多种形

式加强专业培训。为了打造创新型管理团队，

有计划地组织各级专业人员参加团队建设训f练

营培训。组织各基层单位党委书记、经理、

项目经理到经营者培训班参加培训。通过多层

次、多渠道、多种形式的大面积培训I，职工队

伍的整体素质得到了提高，为适应品牌管理的

要求创造了重要条件。

加强施工过程控制，为做强首钢建设品
牌打好技术基础
建立健全专业管理体系。在机构设置上，

我们将工程技术部与质量检查部合并，突出技

术质量管理的职能。在管理制度上，组织专业

管理人员结合《首钢建设集团质量管理手册》

和贯标程序文件，重新修订了《质量专业管

理办法》，在抓l S09000质量管理体系运行的

过程中，建立并实行了一套质量管理的长效机

制。质量专业管理制度的健全完善，形成了质

量管理工作凡事有章可循、凡事有人负责、凡

事有人检查、凡事有据可查的管理格局。特别

是质量工作“一票否决制”的严格实施，更加

突出了质量管理的地位和作用。

严格按照I S09000质量管理体系的要求组

织落实。从施工前期的图纸审查、编制施工作

业方案，到施工中材料和构件供应、上下工序

配合、施工现场质量跟踪检查，直至竣工后所

有善后事宜，一一细化落实。为确保出高质量

的项目产品，我们坚持狠抓施工质量自检、互

检、专检“三检制”的落实。凡是检查出的问

题，必须立即进行纠正，否则不准继续施工。

对修补返工所造成的人工材料费用，由当事人

承担，并纳入对项目经理部的考核。

积极推广新技术新工艺，依靠技术进步为

品牌增辉。在创建首钢建设品牌的过程中，紧密

结合工程特点，先后将地基基础和地下空间工程

技术、钢结构技术、建筑节能和环保应用技术等

十项新技术应用于施工之中，创出了可观的经济

效益。与此同时，我们结合施工中的技术难题，

组织工程技术人员研讨攻关。每年，我们都通过

对设立的课题进行调研，形成书面报告，推动课

题研究成果在工程中得到应用。

培育精细施工的敬业精神，注重用个人

的“小品牌”凝聚企业的“大品牌”。企业要

成就自己的品牌，每一名职工的工作必须高标

准、高质量。在日常工作中，将工程施工质量

优劣点记录并拍照，组织当事人在会上介绍好

的做法，说清质量问题出现的原因，并组织专

家在会上进行点评。圄
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