
68

不能给企业带来效益的人员必须坚决予

以优化和清除 所谓 四 是指引入 四

个 机制 即在职工中引入生存机制 干

部引入竞争机制 经营者中引入风险机

制 项目经理引入成本承包机制 第一个

五 是指建立起适应项目法人制施工管

理的 劳务市场 物资供应市场 设备租

赁市场 人才市场 资金市场 等 五大

市场 及与之相适应的竞争 风险和约束

机制 第二个 五 是指抓项目法人制施

工管理的 五个环节 即竞标或议标 抵

押 审计 兑现 解体 一 就是从公

司上下统一实行经营目标承包考核办法

34551 管理模式让首冶绝处逢

生 焕发出青春活力 鲜活的数字可以佐

证 首冶在短短的两年时间内就甩掉

了亏损的帽子 工程结算收入从2001年

的不足3亿元攀升到2005年的15.63亿

元 一跃成为全国冶建系统的先进典

型

2005 年初 根据首钢总公司的安

排 王文利又到首钢另一个连续五年亏

损的困难企业首钢建设集团走马上任

上任后 他先后走访了下属工程公司

总承包部 部分项目部 广泛听取广

在5年多的时间里 王文利先后使

首冶 首建两个亏损企业走出了低谷

今年又成功实现了首钢建筑业的整合

仅项目签约上半年就达到25 亿元 然

而 面对这些成绩 王文利却谦虚地说

是企业造就了我 独木难成林 一个人

的力量是有限的 不是我把企业救活

了 而是职工自己救活了企业

临危受命  酝酿改革

施工任务不足 包袱沉重 七千

多人长年没活干 职工六 七个月发不

出工资 怨声载道 人心涣散 没有人

相信企业还能活起来......2001年4月28

日 47岁的王文利临危受命担任首冶党

委书记一职

从做了近30 年的行政管理工作到

首冶党委书记 岗位角色的转变让周围

的人对王文利充满了疑虑 一个外行能

懂什么 就连他自己的想法都是 干个

一年半载 理顺了就出来 然而 两件

小事改变了他的想法

一件是 他走马上任没几天 就碰

上了老工人因被拖欠补充养老金而集体

上访的事 王文利 现场办公 当场承

诺用三个月时间 保证解决这一问题

另一件 是他听朋友说 你们企业的老工

人真是没话说 吃米饭就咸菜 几个月没

工资 可一说起来还是那么实在 企

业有困难 领导也不容易 不干行吗

当时我听了 心里那个感觉是五味杂

陈 我们的老工人对企业还是有信心的

王文利动情的说 那时起 他较了真 我

就不相信 盘不活这个企业

可是 首冶的路在何方 又该何

去何从 一个困境国有企业的前途

7443名职工的命运 组织的信任 职工

的期盼 一齐重重地压在他的肩上 他

清楚它们的分量 更清楚自己只有前

进 不能后退

在党委扩大会议上 在职工代表会

上 在首冶发展研讨会上 王文利坚定地

提出了改革的口号 他说 唯有改革 才

有出路 首冶目前存在的问题在于 职工

日益增长的渴求与企业落后的机制产生

矛盾 同时 首冶还存在着许多优势 而

职工改革欲望强烈则是企业最大的优势

王文利说 自己的命运和企业的命

运是捆在一起的 他的责任就是带领广

大干部职工 把企业从低谷中带出来 做

不到这一点就是失职 为此 他带领班子

成员和广大干部职工一道 认真总结分

析问题的根源 寻求改革的出路 经过分

析大家认为 在企业最困难的时候 给

职工以亮点和盼头 增强企业的凝聚力

是摆在新领导班子面前的最为紧要的任

务 围绕这一任务 王文利在内部统一思

想 在领导班子中树立起改革必胜的坚

定信念 为企业改革迈出了第一步

独巨匠心  改革创新

随后 针对具体问题 他开始对经

营体制与企业机制进行了大刀阔斧的改

革 独巨匠心推行了 34551 的改革发

展战略 所谓 三 是指在管理中坚持 三

个一切 的原则 即一切妨碍企业增效与

发展的思想观念 规定和制度必须坚决

地进行调整 一切与市场无关或关联不

大的组织机构必须坚决予以精简 一切

在改革中超越
记北京首钢建设集团有限公司党委书记 董事长王文利

文/ 本刊记者 刘紫娟
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集团有限公司党委书记 董事

长 一个创造 盘活 困难企业

扭亏脱困奇迹的人 首钢冶建

公司 首钢建设公司两个企业5

年的改革风云 都在他的挥斥

方遒下一路挺进

他出语精彩 善做类比

不屑套话 痛快利落

他是个情感丰富的人

易动情 会落泪 而触及那些改

革路上的人与事 那些过往的

进与退 他会发出幽幽的叹息
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大干部职工的意见和建议 初步摸清了

首建目前的基本状况 从调研的情况看

首建公司由于经营不善连续五年产生的

亏损数额巨大 看到这些数字 他心里

产生了强烈的震撼 五年来首建近7000

名干部职工 战酷暑 斗严寒 风餐露

宿 甚至抛家舍业 其结果是亏损了几

个亿 给国家造成了这么大一个窟窿 给

首建全体职工拉了一个几年也还不清的

饥荒 难道这就是我们企业经营的成果

吗 面对这些长期积累 深层次的矛盾

和问题 他与班子成员 专业人员和广

大干部职工共同分析 查找首建存在的

问题及其产生的根源 认为造成企业亏

损的因素是多方面的 但根子还在于思

想观念滞后 没有及时适应市场的变化

为了使企业尽快走出困境 实现

提速发展 王文利带领全体职工对企业

进行了脱胎换骨的改革

在经营管理上 他继续推行

34551 这一成功管理模式 并且 对

下属各单位经营班子和部室领导全部进

行了重新聘任 共调整了21名厂处级干

部 同时 在全体员工中提倡 脱困靠

自己 发展靠改革 低头需要勇气 抬

头依靠实力 的全局意识 在项目管理上

营造 比精神状态 比业绩 比贡献 比

正当收入 的氛围 在用人上打破常规

树立 不看年龄看状态 不看资历看实

力 不看辛苦看效益 新的用人标准

短短的一年时间内 首建用新的

思维 新的观念 新的机制适应市场

的变化 迅速扭转亏损局面 企业走

题 业主的态度是 问题是自己发现

的 处理处理就行了 企业内部也有人

主张悄悄修复了事 但王文利坚持认为

这不是一件小事 赤峰公路是公司向社

会承揽的第一个大项目 绝不能糊弄了

事 也不能砸了首钢的牌子 我们即使

再困难 桥必须炸了重建 领导干部必须

免职  王文利斩钉截铁的说 于是他们把

业主和监理请到现场 让业主和监理亲

眼看到首钢人是如何对业主负责的 同

时 在全体职工中开展了一场 质量和诚

信是企业赖以生存的基本条件 的大讨

论 炸桥明志的做法 赢得了业主对首钢

人的好感与信任 也赢得了更多的客户

敢于 目空一切 还在于工作中的

没有任何借口 首建实行 合同 资金

劳务 设备材料 四个集中 改革政策后

有个别经营者仍抱着观望的态度 以身

试法 结果全部被免了职 为了改变项目

亏损的状况 他们强制推行了项目法人

制 对项目经营者引入风险机制 实行风

险抵押 重奖重罚 上不封顶下不保底的

奖励政策 项目核算做到了算真帐 算实

帐 一把一结 并对项目经理建立业绩

档案 对完成审计盈利的第一批项目经

理 组织召开大会 当场兑现奖励57.676

万元 对项目亏损的项目经理坚决予以

调整 遏制了项目亏损的现象

五年来在体制上处心积虑 革旧创

新 王文利认为自己其实就做好了两件

事儿 一是管好人 二是分好钱 如今

首钢建设这支在人们心中只能干 傻大

黑粗 的建设队伍 已经营造了一个良性

循环的 气候 近几年里 企业先后到

北京建工 双鹤药业 宝冶 二十二冶

鞍钢建设 唐钢建设及北京市等先进单

位考察学习 在首钢2160热连轧工程中

在超大型箱型基础 重型大跨度钢结构

制作安装 重型精密轧机机组安装调试

等冶金工程高精尖技术领域取得质的突

破 工程基础 结构施工创出全优水平

先后捧回四座长城杯 两个中国建筑钢

结构金奖 首建 之名令业界折服

栏目主持人 朱治华

向了良性发展循环

改革路上  敢字为先

首冶 首建之所以迅速发生巨大

变化 得益于党委班子敢于提出 目

空一切 的奋斗目标

为了解决国有企业冗员的顽疾

王文利率领的领导班子在企业内部推行

两种竞争规律的革命 第一是通过严格

规范地引入项目经理负责制 在生产经

营过程中引进竞争机制 第二是通过严

格 规范地引入干部公开竞争聘任制度

首冶两年间先后免职13名 劝退15名

厂处级领导 新提拔了16位年龄在36岁

以下的厂处级领导干部 首建先后免职

56名厂处级干部 28名年青干部走上领

导岗位 此举给全体职工准确无误地传

递出这样一个信息 在新形势下市场不

相信眼泪 制度更不鼓励懒惰

王文利认为 改革就是围绕市场需

求 市场需要什么我们就做什么 他形

象地举例说 我就和职工讲 你家里

缺彩电或者电冰箱 让你到市场上买 你

会怎么选择 有职工就说了 选名牌的

质量好的 那反过来 你把自个儿当做

彩电或者冰箱放货架上让你选 那你会

不会选自己 不选 为什么呢 这就是

质量 品牌的重要性

为了带动企业打开市场 走市场经

营的路子 王文利对企业的 症结

施工质量下了招 猛药 那就是 炸

桥明志 2 0 0 2 年 3 月 他们施工的

内蒙古赤峰公路一座小桥发生了质量问
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