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自从我拜读了本杰明．格雷厄

姆的著作《聪明的投资者》之后，他

便一直是我的偶像。从哥伦比亚大

学毕业后。我回到奥马哈推销证券，

但没有忘记他。24岁那年我去见了

他．他聘请我在他和杰里．纽曼共同

运营的格雷厄姆一纽曼公司工作。

我在那里工作的时间很短。第

二年．格雷厄姆先生告诉我说．他打

算退休了。事实上．他告诉我的不止

这个消息．他还向我提供了接替他的

机会。这是我接替自己偶像的机会．

但我也很想返回奥马哈。大概有一个

月的时间．我每天都在考虑怎样向他

提出离职。这是一个痛苦的决定。

问题是．我大学毕业时．手头有

9800美元．但到1955年底．我已有了

127万美元。我当时想．我要返回奥马

哈．选修些大学课程．并且阅读大量书

籍——哉打算退休!我想我们每年有
1．2万美元就够生活开销了．而凭借我

已拥有的127万美元个人资产．我可

以很轻松地赚到这笔生活费。

回到奥马哈后．我租了一幢房

子．每月租金为175美元．我当时对

《相声百年经典》一书中记述了

著名相声大师侯宝林先生的一段往

事，令人为之感叹：在排演相声《关

公战秦琼》时，侯宝林先生特地去请

教了京剧表演艺术家这样一个细节

问题——关公那个代表性的亮相姿

势．究竟是左手捋髯、右手背在身

后，还是右手捋髯、左手背在身后?

后来．曾有人在侯宝林先生面

前重提这段往事．并说．您老那时已

经是相声界泰斗了．那样做还有必

要吗?侯宝林先生笑了．但很郑重地

回应：“你要想比别人更优秀．只有

在每一件小事上花功夫。”

福特是在世界汽车产业占据鳘

头的“美国福特公司”的创始人。他

大学毕业后．去一家汽车公司应聘。

和他同时应聘的三四个人都比他学

历高，当前面几个人面试之后．他觉
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我那价值500亿的决定

妻子说：“我很乐意购买一幢住房．

但那样做的话．就像是一个木匠卖

掉了自己的工具箱．”我不想用光我

的所有资金。

当时我还没有计划创办合伙制

投资公司．甚至也没想找份工作。纯

属机缘巧合．当时有七个人．包括我

的一些亲戚．他们对我说：“你以前

卖过股票．我们希望你能告诉我们

该如何管理自己的资金。”我回答

说：“我会像格雷厄姆和纽曼那样，

建立一个合伙制投资公司．如果你

们想加入的话．就可以加入。”我的

岳父．我的大学室友及其母亲．我的

姑妈爱丽丝。我的姐姐、姐夫，我的

律师都签约加入．我也投资了100美

元。这就是我创办投资公司的起

步——纯属偶然。

成立这家公司时．我们共进晚

餐。我花49美分购买了一本账簿．他

得自己没有什么希望了．但既来之．

则安之。他敲门走进了董事长的办

公室．一进办公室．他发现门口地上

有一张纸．他弯腰捡了起来．发现是

一张渍纸．便顺手把它扔进了废纸

篓里．然后才到董事长的办公桌前．

说：“我是来应聘的福特。”董事长

说：“很好．很好!福特先生，你已被

我们录用了。”福特惊讶地问：“董事

长．我觉得前几位都比我好．你怎么

把我录用了呢?”董事长说：“不错，

前面三位的确学历比你高．而且仪

表堂堂．但是他们的眼睛只能看见
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们带来了各自投资的支票。我没有

向外募集资金．但一些我不认识的

人也开始向我寄来要求人股的支

票。佛蒙特州有一位大学校长叫霍

默．道奇．之前一直投资于格雷厄姆

的基金．格雷厄姆向他介绍我。于

是．道奇便开车来到奥马哈找我。我

那时25岁．看上去像是17岁．而举止

像是12岁。他问我：“你现在在做什

么呢?”我回答说：“我在帮我家人做

一些投资理财的事．我也会帮你做

这些事。”

25岁是我人生中的一个转折

点。那年我在改变自己的生活．创建

了我的第一家合伙制投资公司．而

这家公司最终变成规模相当大的一

家合伙制投资公司．它叫做伯克希

尔哈撒韦。当时我并不害怕．只是在

做自己喜欢做的事情．而现在我仍

然在做这件事情。田

做好每件小事
口曹卫华

大事，看不见小事。你的眼睛能看见

小事．我认为能看见小事的人．将来

自然看到大事．那些只能看见大事

的人．他们会忽略很多小事。他们注

定是不会成功的。所以．我才录用了

你。”就这样．一个捡纸的微不足道

的小动作．成为了福特后来辉煌发

展的起步。

生活中．不少人一心渴望成功、

追求成功，成功却始终了无踪影：而

甘于平淡．认真做好身边的每件小

事．成功却往往不期而至。田
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