
首钢破解文化融合难题
企、眦联合重组可拒较艇时间内完成，
富发展nq动态过样，不可能一劳永逸

近年米，姬过战略调整，水利

(^姑水水钢鞋团)、长锕(长冶

锕铁有限公司)、贵锕(蚩阳特殊

钢有限责任公司)、通锕(№化钢

铁集团股份有限公司)等很多企业

先后加^首钢大家庭。如何将首钢

的辅神理念、女化营目小断梢

八新∞^酋目的企、Ik．是苜钢呵№

的黾太Ⅻ题。

挂心是价值观融台

首钢在A业女化融台上做了大

量烈《地探女。2005午4)329日．贵

州省政府与首钢总公司镕署(股捏

转让协议》．将水锕3456％P,9股权无

偿划转酋钢．2008年8几苜锕向水锕

增贷7亿元．首锕对水锕的股权增加

到515日％．战为掩股股东。首钢党委

和水钢党委首先以文化肇台为着力

点．于2005年8月3H+甫钢党委d$

E姜※宏一行8名领导扣专家在水钢

为IIOOS f：耀职I做了白嘲精种々％

报告会，从企n女化食Ⅱ臂理、

创新寞破^_培训等方面将酋铡

余业立化理念营目理念发屉Ⅸ

念，营理方法等做7幸叫的介绍．

让水钢千部职I更多地了解酋钢m

史，认同首钢女化，《甫钢的战略

固初德和

堪景根快成为水钢每一个职I其同

的地求。2后，双方Ⅱ派千部学目

交靠、挂职锻炼i00多^状．加深了

首钢与水钢之何的全面融台，实行

资蠲优势Ⅱ补，提升企业的拦展后

劲。

ZOtO年7月16H．首锕总公司领

导来继民、±青海等到吉林通钠垒

出总部毒观考察计与通锕壤叫领

导Ⅱ中屏+“Ⅲ谈。※继昆指出．

从目际国内各个企业重组的经验r

看，|目“∞的关键在于思g立化

的融台。冉了能有个更好更陕地

g☆融合过程，耍做到蛆喊．不骨

Ⅲ■搿器
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曼鳖

遇到什么问题．都要坦诚地交流，形

威总想认配上的统一和共酲．没有坦

诚就做不刊真m的海通．没有空碗就

形不成新的坑一的思想；受搬到高度

信任．干任何事储姬果没奇7信任，

就失去了基础，信任Ⅲ是双方桕互融

合不可缺少的基础．我们的命运已经

紧紧联系在一《．一荣俱荣．一拯俱

损{娶僦到传承．通锕n]958年发厩

i夸．具有顽强的生命力．n淀了丰

富的优秀文化和优良传统，刨地了々

^瞩目的成就．取得了来之不易的成

缋。g是因为a锕育着一支肯吃菁、

日日寿献、能打硬拉的职I队伍．有着

肯f学目、洎求卓越的精神，有着开

放台作的嘲怀。这些都是企业的财

富。

曾镀建挖重组失败而在盎业界引起

轩然走瞳的it锕如母与首锕成为其乐融

融护采^。应该谠，首铜文化的靠■
功不可漫。

∞嗡月】8日．苗锕总公司领导朱
继嘲长翻调研时描出：曾锕和长锕已
经高度认同和顺利融台的0啭下．怎么

做到探八船．甚!无睡胎．需耍系
统开展工作。两个企业垂直Ⅲ船．首
先．必须蝴i啦值观念融台。其扶，必

须研究首铒与长婀翱、交流、挂暇兽
综台性措施。第!．曹理制度的原则、

目念、掘a、考饭必须一致。第口．要

舞吼麓瞄蜘g融台。

■含量蕞t工疆
文化融台是一项长期艰苦复杂

豹I作也是一项系统的I程。薪

加^首锕企业．大都拥有悠久的历

史．曾经有过骄^的成就．有自己

优秀的文化恃承。结台这种实际．

＆设以先并存后融台的方格．通Ⅸ

文化渗透．宴现企Ⅱ文化的融翕．

进而实现自锕第瞳在经菏生产上的

战略飞跃。

首先是鼻想融龠，思想融台是

文化融台的基础，A过m想融合来睢

进制度鞋合、管理融台、行为融台，

#现盛终的文化融台。为此．重时Ⅱ

“一个企业，一个中心，一支队伍”

的胜台方针．在思魍融台中坚持以“融

情、融0、融扩为切入点．卿人的
情感相通与心夏恫逋。首锕与长冶锕

铣眶台囊组整台之舸．由于沟通I作

的到位．就把企业文化的融合放进了

Ⅸ■R程。霞组Z后．长锕主动儿文

化融合开始．启动文化鹫台进程。颊

导带头讲形势与任务．提高长钢员I

的认同感、归属感、使命感；橱过吸

纳首锕公司思想文化靴价值取向。

修改朴亮原来编写的‘企n文化手

册)：通过台嫂、亩讲、座谈等方

式．在千舒瞑工扣杜区居民中大力宣

传首锕的发展战略，文化理念．让长

销职I更多地了解善锕历史．认局酋

锕文化．使首锕的战培愿景很快成为

长翻每一个职I共同的填求。

其次是制度№台。制度融合是

文化融台的重点．只有企业的制度融

台了，重组企业才会政令统一，步

蛹一致．成为真正慰义t的“一个企

业”。企业重组Z韧．就明确一个观

念：薪的企业耍有折的观念，新的组

织结拇、薪的管理制度船新的髓面机

制。企n所有的改革思想相措施都必

须内化于心、外化于行，井擐终同化

f制。制度之井．其它屉靠不住的。

耍进一步完善战略首理体系．探索管

理饕式，聋势推进现代化管理．发挥

一体化协同效应。

普锕与水钢开始正组后．先启

动7制崖文化整台建设I作．从企业

宜化、牛产经营臂理、执行力．庙

奠，创新，I艺晚程，产日杵掏№

佧规程等方自进行了认真地审盎、盛

台与修订，最终胃新舰范形成的管理

制度．使水铜管a将更nl明细．规

范、简洁，使水相生产经营、茸目水

平等方嘟r了一个薪台阶．有的已经

突蔽水锕历史纪录。

第二屉价值观融台。价值观地

融台踌文化融台的保证，对于重组

企业来讲．价值规地融台．形式上

是文化的整合．而实质上昆一扶文

化再造．其核心就是提烁与砷Ⅱ企

业的新文化理念。文化融☆盼最终

目的是建立莛新的企Ⅱ义化．而企

业文化的灵魂则是体现其价值瓤的

文化理念。所以，提炼文化理念．

实施文化再造是宴班文化瑚台的根

毒举措。建＆一个符台企业实际、

提升企业形敏、满足企n发目战

略、具有时代气息、企业特色、健

康向上并为r走员工普滴认同的企

业文化体系．从瓶实现企业文化与

企n战睹的和谐一致．企业发展与

员工发属的和谐一翦．企业文化优

势与竞争优势的朝谐一致。

第日是行为融合。行为融合是

文化融台的*镀．企业行为、铆导干亍

为、挝工行为的鞋台才是完全的女化

融台。在行为融台上，{翟表现在心

往一妊想、动往一址使．“一条心、

一腔劝、一盘棋”。

女践证明：企业联台重目可在

较短时厕内完成．而企业文化融合星

企业文化不断丰富发展的现态过程．

不可能一劳柬逸。要把企业文化融合

作为企业联合重组的重要工作．不断

地剖新实践。■
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