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浅析优化提效背景下思想政治工作的重要性
李小玲 首钢长钢公司党委宣传部 

近几年来，钢铁行业持续低迷，钢企生存形势越来越艰难。

各个钢企不约而同在优化劳动组织、提高劳动效率上下功夫。今

年伊始，首钢总公司强力推进“加快转型发展、提高劳动效率”

工作，使机构臃肿、效率不高、竞争乏力的外埠企业，获得了一

线生机。

长钢今年实施的“优化提效”改革，不论是广度还是深度都

是空前的，公司整体压减编制 32%，科处级机构 258个，职工解
和 3375人，人员总体减少比例达 34.22%。机构和人员的减幅如
此之大，非但没有影响长钢的经营生产，反而催生了长钢内生动

力的释放。8至 10月，长钢连续三个月完成了总公司下达的预算
任务，而且 10月份的企业市场消化能力，还排在了总公司外埠
企业的首位。长钢“优化提效”改革之所以能够取得实效，重要

的原因是协调和把握好了职工在改革中主客体关系，让职工在参

与改革的过程中，懂得了改革目的和自己肩上的责任，使二者之

间产生了互为促进的积极因素。这也是在新的改革发展背景下，

思想政治工作得到最大限度发挥的有益尝试。

那么，如何在新的改革发展背景下，让思想政治工作的作用

得到最大限度的发挥，是一个值得重视的话题。

文化底蕴作用大

长钢是我党在太行山革命根据地建立的第一个钢铁厂，为新

中国的解放和社会主义革命建设做出过不小贡献。对此，一代又

一代长钢人都引以自豪，并视作一种无尚的荣耀。在长钢 60余
年的发展中，这种靠自我积淀、自我丰富、自我提升形成的文

化，汇聚了职工群众的思想和追求，大家齐心协力为企业的传承

发展努力奋斗。今年长钢在开展“优化提效”改革中，就注重

了从这一文化特质中寻找突破口，在事关企业生死存亡的大讨论

中，嵌入了带有长钢文化特质的议题：“红色长钢该不该倒下？”、

“长钢生死存亡和谁的命运密切相关？”、“衡量爱长钢忧长钢为长

钢的标准是什么？”。这些议题从提出到展开，再到形成共识，始

终拨弄着长钢职工包括家属的红色情怀。长钢职工绝大多数是兵

工的传人，有的家庭好几代在这片红色沃土上工作，多者甚至繁

衍至四代人，这种共同的文化背景使职工在对待企业生死存亡

上，有着强烈的共鸣，大家很快在“我们左右不了市场、能不能

左右自己？”、“怎样为公司决策提供支持？”、“职工应该做好什么

样的工作？”等重大问题达成共识。因此，在“优化提效”的改

革过程中，不论是选择解和的职工，还是坚守岗位的职工，大家

都心平气和地接受了改革洗礼，为长钢的生存与发展贡献了一份

力量。

职工作用发挥好

职工既是改革的客体，亦是改革的主体，这种“双重角色”

与“双重身份”的地位，决定了任何情况下的改革都要重视职工

的作用，让职工的智慧和力量在改革中得到释放。在“优化提

效”背景下，尤其需要通过思想政治工作优势的发挥，把职工在

改革中的主客体“身份”有机地统一起来，最大限度地激发职工

理解改革、参与改革、支持改革的积极性和主动性，确保改革的

顺利推进并取得成效。

“优化提效”改革是一项复杂工程，牵涉到了企业的根本利

益和职工的切身利益，要解决好这一问题，离不开职工群众的参

与，更离不就开职工群众的支持，如何平衡好各方面的利益，推

进改革向纵深发展，同样是需要处理好的一个问题。长钢今年实

施“优化提效”的改革实践，注重职工在改革中效力效能作用的

发挥，才使得减员增效、机构合并工作顺利推进。

任何改革要想成功，都必须得到职工的支持，而获得职工

认可并全力支持的前提，就是要与职工交底交心。长钢是个老企

业，加之有过改制失败的痛苦经历，干部职工对即将到来的改革

难免心有疑虑。但是，长钢在“优化提效”改革工作启动之时，

明确地提出了“以强有力的思想政治工作护航、用接地气的创新

思维疏导”的推进思路，使改革从一开始就在“顺心、安心”的

和谐氛围中展开。一方面，各级党组织利用政治和组织优势，大

力向职工宣讲行业形势，打开大家的视野，做到登高望远。另一

方面是开动公司的宣传媒介，积极介绍国内先进企业，尤其是同

行业改革提效的经验和做法，让外部的变革之风吹进长钢。再则

就是引导职工算生存账、算效率账、算改革账，把企业的境况向

大家讲清，也把企业现存的“家底”亮明。这样一来，职工理解

了企业的困难，也看清了生存的压力，对改革的认识也加深了，

投身改革的自觉性自然而然也就增强了。

从这点可以看出，在改革中运用思想政治工作的优势，做好

对职工的形势宣讲和企业实情分析，是打开改革突破口的一个关

键。在新一轮改革中，我们面临的任务更重，遇到的情况会更复

杂，难度也会增加，但是，在思想引导和形势分析上寻找智慧和

发力点，是一个比较好的切入口。

思想观念引导实

要保证改革的稳定顺行，必须注重开渠与护流齐并进，使得

一些矛盾和问题迎刃而解，既定方案稳步推进。总公司党委书记

靳伟在谈到机构改革时强调：“改革要多干水到渠成的事。”说明

开渠疏流与筑堤护水在推进改革中有着非常重要的作用。

长钢今年进行的“优化提效”工作，是有史以来深度和广度

最大的一次改革，但也是最平稳顺行的一次改革。这归功于长钢

在“开渠”上做了不少文章。比如在改革的主导思想上，长钢遵

循的原则是：“骨干有岗位、职工有渠道、分流有政策、安置有

秩序。”在制定改革方案的同时，配套出台了《专业技术管理系

列评聘管理办法》和《专业技术管理绩效考核管理办法》，为从

领导岗位序列退出的同志和技术骨干参与企业发展创造条件，使

他们既有用武之地，又有发展平台。另一方面，大力鼓励各级党

组织关怀、关注竞争能力弱、生活困难的弱势职工，为他们竞岗

上岗创造条件，让他们的生活有保障。与此同时，积极开展提素

工程，将有潜质的职工交流到总公司先进企业学习培训。通过这

些努力，形成了“渠道畅通、水流通畅”的改革发展格局。

随即，新的一轮改革到来，如何在改革中做好职工的思想政

治工作，最大限度地汇聚改革的正能量，仍是我们面临的一个重

要任务。在新任务面前，只有借助思想政治工作保障和助推作用

的发挥，大力彰显思想政治工作“疏导情绪、化解矛盾、聚力鼓

劲”的优势，才能保证改革发展的顺利推进。
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