
2013年2月22日，首钢技术研究院和首秦公司

共同开发的9Ni(镍)钢在首秦公司冶炼成功，标志

着首钢在宽厚板领域实现重大技术突破，为下一步

首钢打人液化天然气储运钢市场开辟了广阔空

间。在严峻的市场形势下，开发团队坚持把“调结

构、降成本”落到实处，始终瞄准市场前沿，开放视

野，深挖技术、装备和人的潜力，坚定不移地推进高

端领先产品开发，起到了良好示范作用。

一、立足自主开发

首钢开发9Ni钢，是向宽厚板最高水平发起进

攻的过程。开发团队完全依靠首钢自己的力量，憋

着一股子不服输的劲儿，在几乎一张白纸的情况

下，点滴积累，聚少成多，最终实现突破。成果来之

不易，但开发团队始终强调一点：这是总公司做出

“我们自己干”决策激励的结果，有了这份信任，才

能连克难关；有了这份信任，才能在最困难的时候

咬牙挺过来。

做出“我们自己干”的决定，总公司是有着深刻

考量的。9Ni钢作为专门储存和运输液化天然气的

容器用钢，最低使用温度达到一1960C。央视纪录频

道的《超级工程》曾对此做过模拟，由于液化天然气

体积比常温缩／Jx 600倍，一旦钢板质量不合格造成

泄漏。极易引起巨烈爆炸。对于习惯了生产普通宽

厚板产品的企业来说，9Ni钢是非常大的挑战。

随着我国对天然气需求强劲增长，9Ni钢市场

出现了供销两旺的局面。目前，国内仅宝钢、太钢、

南钢等企业能够生产，还有很大一部分需要进口，

其市场价格接近4万元，吨。实际上，国家能源部

门、中石油等政府部门和下游客户都曾经找上门

来，和首钢进行过接洽。看准了9Ni钢高技术含量、
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高附加值、高需求的特点，首钢下决心开发9Ni钢。

但在自主开发还是合作开发的问题上，还是犯了

难。因为开发难度很大，国内企业走的都是合作开

发的路子，合作对象有研究机构，也有高校，有国内

的，也有国外的。首钢怎么办?经过反复权衡考

虑，领导层最终做出了“我们自己干”的决定。因为

9Ni钢看似高不可攀，但首钢的工艺装备和科研力

量还有很大潜力可挖，首钢人自己干，既可以带动

整体技术升级，又能培养一批宽厚板领域的领军人

才，并且产品还有广阔的市场。2010年6月，9Ni钢

进行正式立项。科研人员回忆说：“谁都想走捷径，

合作肯定出成果更快，但在关键技术的掌握上，就

失去了主动权，总公司做出自主开发的决策，我们

感到非常振奋。”

二、团队协同攻关

1．知难而上，坚持用开放的思维攻关破难。技

术研究院抽调了宽厚板研究所的2名博士、4名硕

士、2名大学生组成了项目组，他们都是有着丰富宽

厚板产品开发经验的技术人员，即使这样，他们心

里还是没有底，进了项目组后难题、压力更是扑面

而来。但难题多了反而使大家冷静下来了。没有

资料就从查阅文献开始，没有经验就走出去虚心请

教。姿态放低了，眼界打开了，思路和办法也就多

了。围绕遇到的每一个难题，他们都坚持开放的思

维，难题面前先进行思维碰撞、观点交锋，你一言我

一语，思路越辨越明，结果有了说服力，执行起来也

更加有力。在脱磷试验中，因为首秦公司没有脱磷

预处理设备，依靠传统的转炉脱磷方式，根本无法

满足9Ni钢成分要求，试验一度陷入了停顿，大家一

块出主意想办法，凡是能想到的脱磷方法几乎全想
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到了，结果还是行不通。后来有人提出：转炉脱磷

不行，那么炉外脱磷呢?这一方向性的转变一下子

使试验有了曙光，循着这个全新的思路，经过不断

改进和完善，他们终于解决了这个开发过程中的最

大难题。

2．强化成本意识，在风险可控的基础上勇于创

新。为了最大程度地降低开发的成本和风险，开发

团队创造性地提出了“化整为零”的开发策略，即：

为了弄清楚9Ni钢中各成分之间的关系，先做钢中

磷元素的试验，然后做硫元素的试验，再做镍的模

拟试验，等条件成熟了，最后做整体试验，力争一次

性冶炼成功。这样做就避免了“把所有鸡蛋放在一

个篮子里”的风险。试验能够顺利进行就是最大程

度的降低成本。9Ni钢中由于成分特殊，和普通的

宽厚板产品差别很大，一旦炼废了就成了烫手的山

芋，既无法改判，又不能回炉处理。采取“化整为

零”的策略，实现了冶炼常规宽厚板品种时兼做9Ni

钢试验的目的。保证了每一炉都能够巧妙地消化

掉，而不会出现无法收拾的局面。为了节省成本，

模拟试验时，他们用2500元／吨的废钢替代20万元／

吨的Ni，按照首秦转炉的规格，每炉试验就可节约

178万元。

3周队合作，群策群力精细布控协同攻关。9Ni

钢开发形成了团队合作格局，科研人员、生产人员、

管理层相互配合，共同努力，使开发进程得以顺利

推进。每次试验前都会把管理、生产、技术、设备、

点检等相关人员召集起来，科研人员会事先准备好

实验方案和各种预案，提请大家讨论，对9Ni钢试验

的每个环节进行认真推敲，进而明确各自职责，做

到责任到车间、到岗、到人，实现了试验全程的立体

式精细布控。试验风险最大的地方出现在连铸阶

段，9Ni钢特别容易导致漏钢。漏钢对于首秦公司

来说，不仅意味着高额损失，更意味着全线停产。

国内其他企业在开发过程都出现过漏钢的情况。

经过2年多的模拟试验，真正的9Ni钢试验被安排

在2月22日凌晨进行，由于试验漏钢的风险极大，

项目组和首秦公司都精心做好了各种预案准备，技

术研究院还特地派出了经验丰富的首席工程师亲

自现场督阵。经过共同奋斗，9Ni钢冶炼取得圆满

成功。

三、首钢成功开发高端产品的几点启示

1．高端领先产品攻关只有瞄准高端和市场前

沿，找到两者的最佳结合点，才能最大程度调动科

研人员和企业的积极性，激发两方面人员的正能

量，形成团队作战的合力，推动品种开发顺利进

行。首钢选择9Ni钢作为攻关对象，起到了牵一发

动全身的效果，技术研究院和首秦公司互相配合，

协同攻关，既带动了整体技术进步，又进一步拓展

了宽厚板目标市场。

2．高端领先产品开发必须开放视野。自主开发

不等于闭门造车，要广泛而深入地了解前沿技术，

善于学习有益借鉴。9Ni钢开发团队在“零经验”的

情况下，对开发难度有着清醒认识。他们踏踏实实

地向书本学习、向已有的研究成果学习；走出去实

地观察，向其他企业学习，吸收借鉴有益作法和经

验；向现场学习，在不断地总结中提升认识。通过

打开思维，汇聚各方智慧，保证了开发的质量，大大

加快了开发进程。

3．胸怀大局，耐得住寂寞，是高端领先产品开发

顺利进行的思想保障。品种开发不是一朝一夕的

事，是在失败中不断爬起的过程，只有心中有大局，

有耐得住寂寞的品性，才能走向成功。9Ni钢立项

时研发周期为两年，但开发难度空前，两年的时候

并没有出成果。挫折面前，开发人员没有泄气，而

是着眼大局，抱着敢于啃硬骨头的精神，坚持了下

来，终于在两年零八个月的时候开花结果。

4．高端领先产品开发在投入和产出上，要增强

成本意识，控制潜在风险，抓住这个关键点，创新也

就有了突破口。9Ni钢的开发前后20多次试验，只

有最后一炉是真正的9Ni钢，此前全是真实状态下

的模拟，试验理念和方法上的创新，降低了事故风

险，为企业节约了大量资金和成本。同时9Ni钢开

发过程攻克了近20项技术难题，开发了全新的工艺

路线，目前，已申报专利5项，随着后续轧制、热处理

等工艺的开发，还进一步扩大战果。

总之，首钢选择既有市场前景又有技术提升空

间的9Ni钢作为攻关对象，使生产和科研交集最大

化。通过开放视野，集聚智慧，保证了9Ni钢开发进

程的高质量推进，走出了一条高端产品开发领域的

“首钢创造”之路。 责任编辑／丛容
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