
学习贯彻党的十七届五-{，全会精神是岩前和

今后一个时期的首要任务．特别是对正处于战略性

搬迁调整的首铂来境．更具有重要意义。首钢紧密

结旨企业实际，深^学习研讨，贯彻到首钢的各项

工作中。

一、认真学习、器刻领会。把思想统一到觉的十

七属五中全会精神上来

党的十七届五中全会是在我国即将完成“十一

五”规捌，进人垒面建设小康社会的关键时期召开

的一次重要会议。胡锦涛总书记在五中全会上的重

要讲话，科学总结了党的十七届四中幸会以来的工

作．全面分析r当前形势和任务，对贯彻落实全会

精神和做好当前上作作出r重要部署。全会通过的

《中共中央关于制定国民经济和社会发展第f二个

五年规划的建议》。站在历史的新高度，描绘了我田

在新世纪第=个五年经井社会发展的宏伟蓝幽．是

动员垒党全国粹族人民加快推进社会主义现代化

的纲领性文件。

首钢领导班子在学习中，首先探刻理解党的十

七届五中垒会精神的主要内容。一是深刻认识“十

一五”期间我国经济社会发晨取得的巨^成就；二

是深刻理解“十二五”规划的指导思想：三是深刻理

解“十二五”时期经济社会发展的国内外环境分析

判断；四是探剡理解以科学发展为主题．坚持发展

足硬道理的本质要求，就是坚持科学发展，更加注

重以人为本，更加注重全面协调可持续发展，更加

注重统筹兼顾，更加注重保障和改善民生，促进社

会公平正义；五是深刻理解以加快转变发展方式为

主线，在发展-p促转变．在转变中谋发展；六是耀剿

理解“十二五。时期经济社会发展的主要日标；七是

准确把摒“十二元”时期十个方面的主要任务；八是

深刻理解《建议》中关于克分发挥党的领导核心作

用的阐述。

在认真学习五中全会文件、深封把握精神实质

的甚础E，结合企业吏际，首锕各级领导干部要进

一步增强推动科学发展的紧迫感、责任感和使命

感，增强机遇意识和忧患意姒。耍抓住和利』玎好“『

二血”重要战略机遇期，完成好旨钢搬迁调整和在

北京地区转型发展的各项任务，深人推进创新刨优

创业，实现首钢又好又快垃胫。

二、绪台钳定首钢“十二五”发展规划进行专题

研讨

首钢把学习党的十七届五中全会精神的过程，

作为系统谋划科学发展、破解发展难题、提升工作

水平的过秤。采取集中学习、自学、专家辅导、专题

研讨相结台的形式．在仝面把握五中牟会精神的基

础r．紧密结合企业实际．提出了以下十个方面的

专题深人研讨：

(1l旨钢发展的内外部环境拉牛r哪些深刻变

化，为我们提供了哪些机遇，还而_|i|；哪骂风险和挑

战．如何应时，(2)根据中央提出的改造和提升制造

业的要求．首钢如何加大转型升级力度，提升核心

竞争力?(3)在首钢“I‘二丘”规划中，如何定位核心

产业和丰日关产业，如何实现做强做太，应当确定哪

些重要指标．围绕这些重要指标应当采取哪些措

施，f4)如何把经济结构艘略性调整作为主攻方向，

根据北京市有关要求，结合首钢自身能力，加快土

地开发和北京产业转型，形成酋钢新的发展优势，

(51根据中央提出的把科技进步和创新作为加快转

变经济发展方式的重要点撑的要求．首钢如何加快

万方数据



科技进步和创新?(6)按照国家建设资源节约型、环

境友好型社会的要求，首钢如何加快建设“两型”企

业，如何发展环保产业?(7)中央提出改革开放是加

快经济发展方式转变的强大动力，首钢需要在哪些

环节、哪些方面、哪些领域加大改革开放的力度?(8)

首钢如何实现人与企业共同发展，如何建设学习

型、创新型企业?(9)首钢如何加强企业文化建设，打

造仓业软实力、提升核心竞争力?(10)首钢如何实施

人才强企战略，人才工作现在存在哪些差距，还要

解决哪些问题?

通过专题研讨，启发新思维，拓展新思路、谋划

新发展，把中央的精神转化为企业的具体行动。对

每个专题的研究都确定了责任单位和时间要求，提

出研究成果后，提交首钢领导班子会议进行深入研

讨，进一步取得共识，将有关内容纳入首钢“十二

五”发展规划，纳入各项子规划，贯彻到企业发展的

各项工作中。

三、贯彻中央加快转变经济发展方式“五个坚

持”的要求转变为“五个落实”

《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十

二个五年规划的建议》指出，要以科学发展为主题，

以加快转变经济发展方式为主线，做到“五个坚

持”：坚持把经济结构战略性调整作为加快转变经

济发展方式的主攻方向，坚持把科技进步和创新作

为加快转变经济发展方式的重要支撑，坚持把保障

和改善民生作为加快转变经济发展方式的根本出

发点和落脚点，坚持把建设资源节约型、环境友好

型社会作为加快转变经济发展方式的重要着力点，

坚持把改革开放作为加快转变经济发展方式的强

大动力。

结合首钢实际，贯彻中央“五个坚持”的要求转

变为“五个落实”，可以基本包括上述十个专题的内

容。

1．把坚持经济结构战略性调整落实到首钢钢铁

业搬迁调整和在北京地区的转型发展上。首钢搬迁

调整本身就是我国经济结构战略性调整的重点项

目，已列入国家“十一五”发展规划纲要，是我国第

一个从大城市整体搬迁的大型钢铁企业。目前，首

钢搬迁调整的新钢厂建设已基本完成，形成了“一

业多地”发展新格局，并实现了从长材生产为主向

高档板材和精品长材为主的历史性转变。首钢搬迁
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调整不仅是钢铁业搬迁，在北京地区实现转型发展

是首钢搬迁调整取得成功的重要标志。随着2010

年底北京钢铁主流程全部停产，已经进入实施北京

首钢工业区土地开发、实施产业转型的新阶段。这

对于北京市经济结构的战略性调整，对全国大城市

老工业区改造都具有重大的战略意义。“十二五”期

间，首钢要深入贯彻党的十七届五中全会精神，以

科学发展为主题，以加快转变经济发展方式为主

线。以“产品一流、管理一流、环境一流、效益一流”

为目标，实施“主业做强，多业协同，打造综合服务

商”发展战略，做优做强钢铁业，协同发展矿产资源

业、装备及汽车零部件制造业、生产性服务业、房地

产及建筑业、海外产业、文化创意产业，实现首钢北

京地区产业转型，打造“首钢服务、首钢品牌、首钢

创造”的综合竞争力，促进首钢集团全面协调可持

续发展。

2．把坚持科技进步和创新落实到增强首钢自主

创新能力、提高核心竞争力上。首钢把提高自主创

新能力作为搬迁调整的中心环节，实施人才优先战

略，已经做了大量工作，为转变经济发展方式提供

了重要支撑。“十二五”期间，首钢要把科技进步与

产业结构、及其优化升级更加紧密地结合起来，增

强原始创新、集成创新和引进消化吸收再创新能

力，为做优做强钢铁主业、协同发展相关产业，实现

首钢在北京转型发展提供强大的科技支撑。要立足

自身技术优势，加强内外合作，围绕国家重点项目

建设和高端制造业项目，研发独有产品和自有技

术，在某些领域实现由追赶型向引领型的跨越。首

钢在各地的钢铁企业和北京发展新型产业都要体

现特色，体现差异化竞争能力，并充分发挥协同效

应，形成更强的资源整合能力和品牌竞争力。“十二

五”期间首钢要按照“企业发展人才优先，人才发展

以用为本，高端引领整体开发，改革创新扎实推进”

的原则，推进人才队伍建设，完善六个机制：党管干

部、党管人才的领导体制和工作机制；人人能够成

才、人人能够发展的人才培养机制；有利于优秀人

才脱颖而出、充分施展才能的用人机制；与工作业

绩紧密挂钩、充分体现人才价值的激励保障机制；

以岗位职责规范和能力素质指标为核心的人才评

价机制；面向国际国内两个市场的高层次人才引进

机制，形成更加开放、充满活力、富有效率的人才工
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作新局面。

3．把坚持保障和改善民生落实到首钢全心全意

依靠职工群众办好企业、维护广大职工合法权益

上。长期以来，首钢在这方面做了大量工作。当前最

迫切的任务就是做好北京钢铁主流程停产职工的

分流安置工作，把这项工作作为贯彻党的十七届五

中全会精神，做好群众工作的一项重要政治任务来

抓。首钢职代会已正式讨论通过了停产职工分流安

置方案，这个方案经过了上下反复研究，充分征求

并采纳基层单位和职工的意见，听取了北京市有关

部门的建议，最大限度地维护了职工的合法权益。

目前，正在精心组织、周密安排，保证2011年一季

度基本完成这项工作。这对于保证首钢搬迁调整任

务的完成，实现人与企业共同发展，维护企业和社

会稳定具有重大意义。结合首钢“十二五”期间面临

的新形势新任务，一要坚持通过企业发展从根本上

保证职工利益，不仅是收入的提高和物质生活的改

善，还包括职工的民主权利、在企业获得人生价值

的充分体现。二是完善以职：[代表大会制度为基本

内容的民主管理制度，落实职工的各项民主权利，

维护企业和职工双方利益。三是不断提高职工物质

文化生活水平，按照企业效率与效益与职工收入

“双挂钩”的原则，提高职工收入水平，改善各项生

活服务等。四是做好人民内部矛盾排查调处，实施帮

困救助措施。完善矛盾纠纷排查化解机制，把矛盾

化解在基层。对职工遇到的困难，完善最低生活保

障、困难补助、职工互助保险、帮困基金和帮困助学

基金，内退待岗困难职工实施再就业等“五道保障

线”。通过企业发展，维护职工合法权益，构建和谐

企业。

4．把坚持建设资源节约型、环境友好型社会落

实到首钢加大节能减排力度、发展循环经济上。随

着世界经济发展和哥本哈根国际会议的召开，应对

全球气候变化，减少温室气体排放，发展低碳经济，

已成为世界各国高度关注的重大问题，是转变经济

发展方式的客观要求。首钢多年来-睦持“人、技术、

环境和谐一致”的理念，把节能减排、发展循环经济

作为落实科学发展观的重大战略任务。为促进“绿

色北京”建设，首钢北京钢铁主流程到2010年底已

全部停产，各项污染物排放大幅度下降；同时发展

一系列环保产业，特别是按照国家提出的把首钢京

唐钢铁厂建设成为节能减排和发展循环经济的标

志性工厂的要求。节能减排已达到国际同类钢厂先

进水平。“十二五”期间，要树立“大环保、大资源”理

念，发展绿色钢铁。要在节能减排诊断的基础上进

行系统规划，加快实施技术改造，加强能源管理，确

保各钢厂节能减排指标和发展循环经济措施全面

达到设计要求。要按计划完成迁安循环经济产业园

区二期建设，推进北京循环经济生态园、生物质能

源，水钢、贵钢、长钢循环经济产业化项目建设，并

积极开发外部市场。同时还要注苇钢铁产品本身的

资源节约，提高质量和强度，延长使用寿命。要围绕

环保产业化要求，加强首钢环保设备的研发制造，

环保技术专利的产业化运作，进入环保工程、技术

咨询、设施运营管理等社会领域，成为首钢新的经

济增长点。

5．把坚持改革开放落实到首钢深化体制改革、

扩大开放合作上。首钢作为国家第一批经济体制改

革试点企业，率先实行企业承包制，为国有企业改

革提供了有益经验。之后又实施了建立现代企业制

度、集团化改革、股份制改造、主辅分离、辅业改制

等一系列改革。以开放的思维，创建开放式企业，广

泛利用国内外一切社会资源，与180多家I二下游企

业、科研、金融机构建立了广泛的战略合作关系，引

进消化先进技术，学习先进管理经验，巩固和完善

了上下游产业链。“十二五”期间，要适应首钢搬迁

调整发展格局的新变化，进一步完善首钢集团管理

体制，探索多个层面、多种管理方式有机结合的“集

成管理”。一是适应产业布局的变化，探索跨地区企

业的分类管理；二是适应产权结构的变化，探索多

元所有制企业的管理。三是适应产业规模和产业结

构的变化，探索集团企业的协同管理和新进入产业

的管理；四是适应产品结构的变化，探索以板材生

产为主的管理模式；五是适应市场竞争形势的变

化，探索多种方法加强基础管理。要围绕实施低成

本生产高端高效产品战略，完善六项管理体系：包

括精细化规范化的指标体系、稳定生产保障体系、

质量一贯制管理体系、精细化的执行体系、设备功

能精度体系、以客户为中心的服务体系。通过管理

体制和机制的创新，为建设2l世纪新酋钢提供强

大动力。
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