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首钢机电公司认识能力的提升逻辑

在加快转变经济发展方式的大背景下，知识和

能力已经成为我国企业发展最为重要、最为稀缺的

资源。而认识能力的提升更成为企业又好又快发展

的先决条件。在首钢总公司全面贯彻落实科学发展

观，全力推进企业战略转型的进程中，首钢机电公

司在实践中形成的独具特色的企业认识能力，是对

新形势下我国国有企业能力体系建设的有益探索。

一、实践决定认识

首钢机电公司在科学发展观实践活动中，紧密

结合经营生产实际，坚持解放思想、实事求是，围绕

又好又快发展促改革，在改革实践中不断形成、丰

富和发展企业认识。

从2004年至2010年历时六年，企业认识与实

践发生巨变：从一个企业集团内部的机修厂，成功

转型为以冶金和工程机械装备制造为主，集机电液

制造、修复、检修三大技术为一体的制造业企业。

首秦3号板坯连铸机就是引进VAI技术由首

钢机电公司制造的。核心设备扇形段采用先进的

ASTC自动铸流锥形厚度控制，3D—SWA三维喷淋

动态调宽、I—STAR和D跗一STAR特殊于式一星型辊

组等VAI专有技术。特别是DIR辊组，采用特殊的

制造工艺，可保证在没有二冷水的情况下使用，实

现干式铸造。

首钢机电公司为提升修复技术，把VAI这套先

进的DIR辊组确定为国产化和修复的顶端技术，组

织专门攻关组，出国到VAI总部进行技术测绘和消

化，掌握这套专有技术和特殊工艺要求，对外方图

纸进行了详细转化，并自行设计了施工工艺图纸，

采取了精度控制、冷却效果功能试验等17项技术

措施和手段，并自行设计和开发了拥有自主知识产

权且已获得国家专利的以铣带插的长棍专用键槽

加工数控机床。第一套自行设计制造的辊组各关键

工艺及产品，已得到VAI监制人员的确认。

首钢迁钢公司4机8流板坯连铸机扇形段配

套使用的夹紧油缸及控制组阀，是德国HRINZL和

REXROIH产品，价格昂贵。首钢不仅在线使用量

大，备件量也大得惊人。首钢机电公司瞄准这一高

端产品，组织专门技术研发队伍进行试验，通过制

作试验件与进口件进行对比，各类参数完全达到国

外产品的要求；整机装配后，先做空载功能实验，随

后上机运行，进行功能对比和设备联调。试验结果

良好，尤其是同步精度超过国外产品控制在5秒以

内的标准，得到首钢迁钢公司的技术认可和使用许

可，待最后验证使用寿命后，将邀请国内技术权威

机构和专家作产品鉴定，在首钢迁钢、首秦、京唐全

部连铸机上使用。

在轧线设备制造方面，首钢机电公司结合自身

实力，瞄准冷、热轧生产线中的后序设备，如精整

线、酸洗镀锌三大机设备、热轧飞剪等关键高精尖

设备。近期，与德国西马克一德马克公司合作，制造

具有西马克专利技术的大型双曲柄式切头飞剪和

板卷箱；带有自动剪刃间隙和重叠度调整功能的圆

盘切边剪、碎边剪，带有四级传动的大型开卷机等

热轧精整线平整分卷机组和横切机组装备。首钢机

电公司在冷热轧线设备制造领域中，具备了生产线

后序高精尖关键设备的制造能力。

另外，首钢机电公司与德国SCHALKE公司合

作，制造全国最大的7．63米大型干熄焦罐车机电一

体化设备。在外方提供基本电气设计的基础上，首

钢机电公司对干熄焦罐车的自动控制系统，自主完

成了详细设计、制作、现场安装调试，开发出“无人

操作”的大型干熄焦罐车等高端产品。

巨变的背后，是首钢机电人执著的信念和清醒

的认识。首钢机电公司党委书记李国华说：“机电公

司发展到今天，只能说明在实践中我们对实践的认

识，对企业的认识，仅仅到了这个程度。与首钢总公
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司当前的改革发展要求比，与当前国内、国际先进

机电制造企业比，我们对企业的认识，对改造和创

造企业的认识还不能说到了一个先进的程度。这是

我们实践的水平和我们认识的能动水平所决定的。

我们惟有加快发展，在发展中追求又好又快的目

标、方式和结果，才能不断地对企业实践形成新的

再认识，才能更准确地认识我们的企业。”

二、发展引导认识

首钢机电公司正是在实践中不断再认识，在认

识的发展中不断再实践，才准确地找到了发展的定

位和方向。首钢机电公司在实践中不断与先进企业

对标，对自身发展的优势与劣势进行再认识，不断

调整发展的途径。

首钢机电公司认为，从提升经济总量、技术创

新、产品优化的角度，与目前国内先进企业比较，存

在较大差距。比如，南高齿、陕压、常冶这三家主业

相近的企业，十几年前与首钢机电公司处于同一起

跑线上。如今，这三家企业分别占据着我国装备制

造业不同的高端。

南高齿以制造高端减速机、高速齿轮、精密齿

轮起家，如今在风电产品、轮轴、船用大轴、数控机

床使用的高级蜗杆以及高端冶金设备方面发展迅

猛。融资上市后，去年经济总量近百亿元。相比较，

首钢机电公司上世纪70年代初就发明了平面二次

包络蜗杆副，并取得了专利。同时拥有专业的传动、

精密制造分厂。可产品总处在低端水平，处于给高

端制造厂家打工的境地。

陕压，从轧机部件制造发展到冷热连轧机整机

制造，轧机中的卷曲、板卷、开卷、光整、矫直等高端

设备占有很大的市场份额，去年经济总量近20亿

元。相比较，首钢机电公司近年刚接触制造大型轧

机的部件，轧机中的高端设备只干过小的，大型的

还没干过，冷轧机连碰都没碰过。

常冶，制造的第一台CSP扇形段是从首钢机械

厂挖走的技术，现在大板坯连铸扇形段制造在国内

独树一帜。从2006年开始转型制造冷、热连轧整套

轧机，经济总量也近20亿元。

正是在实践中，善于坚持实事求是、解放思想，

善于尊重历史、认识规律，善于发现矛盾、解决问

题，及时总结发展实践，不断形成新的理性认识，首

钢机电公司才得以催发出新的发展认识、新的发展

理念、新的发展途径与方式。

48定盟美一与■曩2011年囊1囊

?+⋯一#川J ～．“班《并≈，舻#☆，栅"t tdm 小to虮 ⋯．·-q

三、思想凝炼认识

六年，首钢机电公司从扭亏为盈，从机修到自

动化整装设备自主制造。从经济总量几个亿到20

亿，从职工纷纷离厂到争相返岗，让人们再次回味

和领悟了“发展才是硬道理”的深刻内涵。

树立思想，坚持发展，提高认识，创造能力，将

能力建设放到认识与实践的内在统一中，无疑是首

钢机电公司发展实践给予我们的重要启示。

企业具备什么样的能力，本质是确立和执行怎

样的企业发展思想。这需要企业客观地思考并清晰

地回答要建设一个什么样的企业的战略问题，进而

形成明确的企业概念。

企业概念，是企业思维模式中最核心的认识成

果，是决定企业思维方式和方法的基本准则。首钢

机电公司从自身的技术或技能专业知识、企业拥有

的自然资源、制造能力、产品和服务、营销模式或配

售模式、市场类型或类别、规模或成长等十大能力

要素出发，逐一分析，寻找并确定出公司战略性定

位，以期准确地寻找到驱动公司长久发展的基点，

为形成清晰的企业概念确定基本方向。

在对企业十大能力要素影响程度分析中，首钢

机电公司将制造产品和价值服务作为公司生存发

展的最基本驱动力，以此为基点，结合自身实际和

产业未来发展的趋势，进一步确定以持续提升的制

造技术、修复技术(再制造技术)、服务能力作为企

业持续发展的支撑力，并转化为专长化的知识标

准。根据制造产品及价值服务的市场细分，将本企

业概念做出了如下描述：

“以持续提升的制造技术、修复技术(再制造技

术)、服务能力作为企业持续发展的支撑力，并转化

为专长化的知识标准，对钢铁业、工程业提供自动

化成套设备制造、修复、检修等精益服务，为所服务

的企业创造成本、效率优势，最终成为全国一流的

大型机械制造企业。”

这一企业概念的形成，确立了首钢机电公司发

展的定位：以中高端冶金设备制造为主，以非冶金

设备制造和精益服务为补充的发展定位。

在中国推进发展方式转变的大潮中，首钢机电

公司进一步解放思想，形成了有概念、有特色、成体

系的企业认识方式，大大提升了企业的认识能力，

从而为企业能力体系的建设提供了强大的观念系

统。 责任编辑／丛容
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