
首钢长治钢铁有限公司是全困最大的500家

工业食业之一，也是山西省钢铁企业大户。为合理

利用高炉废渣，做强做大首钢长钢公司，提高竞争

力，抵御市场风险，2001年公司及时调整产业结构，

开辟了新的经营领域，由此瑞昌水泥公司诞生了。

瑞昌水泥公司是2003年投产建成的年产100万吨

的新璎超细矿渣水泥牛产企qk，企业从项I=t策划、

论证剑投产、达效，始终贯穿了“世界先进，国内一

流”的建设理念。LM56．2+2S矿渣立磨伞套引进德

国装备，输送、搅拌系统选用美国产品，生产控制采

用了信息化控制较高的DCS集散控制系统，工艺

设计使用世界领先的分别粉磨技术。2005年，中国

水泥协会会长雷前治先生到我公司视察后欣然题

词“中国水泥第一磨”。

我们拥有来自世界及全国各地著名厂家生产

的名牌产品，拥有首钢长钢公司多年积淀的技改和

管理经验，我们和国内国际最著名的多家企业交流

合作，使从未接触过水泥知识和水泥企业的我们一

下子站在了“巨人的肩膀I二”。

但是，仅仅拥有这些并不意味着我们就能顺利

建立起“世界先进，国内一流”的现代化水泥企业，

我们更需要的是先进的管理，这是对我们瑞吕人的

巨大挑战。面对挑战，我们从狠抓管理精细化人手，

通过实行一系列管理措施，全面提高了公司的经营

管理水平，食qk经济效益大幅度提高。尤其足在近

两年金融危机的情况下，我公司坚持“严管理、堵漏

洞、降成本、增效益”的指导思想，2008年盈利960
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万元，2009年1一10月累计盈利496万元。

瑞吕水泥公司的管理精细化体现在各项管理

工作当中，其中，在生产管理、质量管理和成本管理

中表现得最为明显。

一是乍产管理精细化。瑞吕水泥公司是以生产

新型矿渣水泥为主的现代化企业，一切管理必须服

从于生产的顺畅、高效运行。在生产管理上，我们狠

抓设备作业率，树市了“非计划停机时间为零”的生

产目标，通过科学的计划生产，提高中控人员的责

任意识、技术素质，加强巡检人员认真细致的工作

作风，促进检修人员的主动性和积极性。在各种没

备均衡、稳定、高效运行的同时，利用帕累托80／20

规则，以矿渣硅酸盐水泥逐步打开长治及周边市

场，并在长治地区形成了矿渣水泥的垄断地位，在

长治地区成为规模最大、品种最多的龙头企业。瑞

昌水泥公司生产管理追求的目标是“均衡稳定生

产”。要达到均衡、稳定生产，就必须对生产过程中

发牛的和即将发生的每件小事进行管理。瑞昌水泥

公司经常以日常管理工作中的“小事”为典型，制定

相应的管理制度。时至今13，瑞昌水泥公司的管理

制度有20多项，包括库房管理、进出厂区车辆的管

理、电热器的使用管理、用电管理等等。而通过各项

管理制度对点滴小事进行的“严、细、实”管理，使得

瑞昌水泥生产实现了均衡、稳定的目标，也使得公

司的员工养成了良好的_【作习惯。而这种习惯的形

成，又有助于瑞昌文化的形成。另外，我们在设备管

理上还围绕“设备零故障，备件材料零浪费”的目
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标，做好在线设备的管理工作。比如，加强点检工

作，做到设备的“预知预控”；采取分片点检和专业

点检结合的办法，在检修单位点检的基础上，又增

设专业点检人员，特别足对“两磨”等重点设备进行

专业点检，确保了设备的安全运行，从而确保设备

完好率100％，定检定修率98％，设备作业率始终保

持在90％以上。

二是质量管理精细化。在激烈的市场竞争中，

质量足企业制胜的法宝，是企业生存之源、发展之

本。为使我公司水泥生产正常进行，保证产晶质量，

在生产过程中必须科学地、系统地对生产工艺过程

中的各个环节进行严格的质量检验和质量控制，使

水泥牛产中的每道：【序都按照预定的工艺指标进

行，使每道工序都处于受控状态，这是保证水泥质

量的基础。我公司从原料采购、验收、出人库管理、

生产过程中的质鼋控制，到成品的质最指标保证，

步步严控、层层把关，坚决执行规定的质量标准。对

于面向顾客、面向市场的最终产品，我们的主要质

量指标就是，确保出厂水泥合格率、出厂水泥富裕

强度合格率及袋重合格率达到“三个100％”。

三是成本管理精细化。当今面对国际金融危机

和市场竞争不断加剧的形势，降低成本，实行低成

本战略成为企业应对危机的主要选择。而实行低成

本战略的基础就是加强成本管理工作。成本管理工

作是一项系统工程，成本管理水平的高低直接关系

到企业的盈利能力和发展潜力。在具体操作中，我

们针对管理人员成本管理意识薄弱、部分职工成本

意识较差的现状，采取了以下措施：(1)加强成本的

管理与控制，实行计划成本管理。第一，实行总成本

控制计划。年底前，根据集团公司下达的年度生产

计划及目标，通过市场调查，我们对公司所需的大

宗原材料、备品备件实行公开招标采购、对质优价

廉的中标供户择优录用，以最大限度地降低原材

料、备品备件的采购价格。第二，实行月度成本计

划。根据当月的生产经营计划做出大宗原燃料采购

计划及资金计划。根据上月末的生产设备、设施情

况及生产消耗做出当月的备品备件采购计划，以便

对当月的成本提l；{『预测与控制。第三，制定原材料、

燃料、辅料、备品备件、办公用品等消耗定额，实施

费用定额控制，月终由各部门相互考核，最终实行
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节奖超惩兑现。(2)强化职工成本意识，强化过程成

本的管理。长期以来，人们对企业的成本责任一直

存在着一种偏见，认为成本责任应该由企业领导和

财务人员承担，而把基层员工只看作是生产者。针

对这种情况，我们提出降低成本要靠全员参与。从

源头上抓住重点成本项目，进行包括全体员工在内

的全方位、全流程控制，使每名管理者和每名员工

都有清晰的责任成本控制目标，每个人都成为成本

量化中的“经济人”。我们还以成本细分量化法为中

心，从供产销的每一个环节、每一个部门直到班组

和个人，全方位推行责任成本控制，同时建克企业

的激励机制、约束与监督机制和管理创新机制，极

大地调动了全体干部员工的积极性和创造性。在过

程成本控制方面，我们主要做了以下工作：首先，将

公司成本层层分解，逐项落实，形成了部门头上有

指标、人人肩上有任务的5大总Li标、39个子目标、

68个分目标的日标管理网络体系。由于成本指标量

化到人，每个员工都明确了自己的成本责任，因此

能够自觉做到自我加压、自我约束、挖掘潜能；同

样，也使每个“经济人”都受到上一级管理者的约束

监督，从上到下形成了企业内部责任成本控制网

络。其次，对所有材料的使用制定了有效的控制措

施，如备品备件能够修复的尽量修复使用；领用材

料时实行以旧换新制度，全年共回收旧物资1500

余件，预计价值15万余元；办公用品实行限量使

用，费用考核，等等。第三，积极征求合理化建议，对

员工提出的节材等建议实行奖励制度，调动全体员

工降低成本、增加效益的积极性。

走管理精细化之路是科学管理的必然要求，创

新管理是企业改革发展的内在动力。瑞昌水泥公司

在管理精细化的理念指导下，大力加强职工队伍建

设，加强过程成本控制，狠抓生产、质量和成本管

理，全面提高了企业管理水平，提升了企业的核心

竞争力，为首钢长钢公司发展非钢产业开辟了一条

崭新的道路，开创了首钢长钢公司发展循环经济、

建设环境友好型企业的新天地。

(本文第一作者系首钢长治钢铁有限公司瑞昌

水泥公司党委书记兼总经理) 责任编辑／丛容
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