
创建学习型组织是提高企业“软实力”的重要

途径，是全面提升企业核心竞争力的有效手段。首

钢矿业公司(以下简称“首矿”)坚持从实际出发，边

学习、边实践、边探索，形成了具有自身特点的创建

工作思路和做法。他们按照“体现时代性、把握规律

性、富于创造性”的要求，以团队学习为基础，以持

续创新为动力，以自我提素、自我管理、自我实现、

自我超越为特点的创建学习型企业新模式，围绕目

标，明确重点，因势利导，深入实践，强化管理，努力

打造实力过硬的学习创新团队，不断把创建学习型

组织提高到一个新境界。2009年初，首矿在认真总

结过去创建学习创新团队、实施“百队千员”工程

(全公司至少组建100个学习创新团队，每个学习

创新团队平均有10人参加)的基础上，提出着力打

造领导班子、专业管理、生产操作三个层次学习创

新团队体系的思路，把干部职工的激情和能力充分

组织起来，促进了生产经营各项工作的提高。

一、构建三层次学习创新团队体系

2009年初，首矿党委扩大会明确提出打造三个

层次学习创新团队体系的要求。会后，各基层单位

高度重视，狠抓组织落实，成立了由党委(总支)主

要领导负总责的创建工作领导小组，明确了具体负

责人，建立了相应的领导体制，全公司形成了比较

完善的管控网络。党委宣传部制定下发了(2009年

宣传思想工作计划》，对深化“百队千员”工程提出

具体要求，4月份对基层单位学习创新团队建设工

作进行调研。同时，建立健全了工作机制，为学习创

新团队建设工作提供了强有力的支撑和保障，确保

创建工作的有序开展。大石河铁矿修订完善了《学

习创新团队管理考评办法>，按照制度监督考评和

考核奖惩学习创新团队，确立了骨干带团队、团队
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带群众，全力打造具有品牌效应的“六好”学习创新

团队和“十佳”职工队伍，持续推进创新创优创业的

团队建设目标。他们新增5个领导班子层团队和1

个专业技术层团队，团队总数达到24个，确立重点

课题7l项。水厂铁矿确立了“以课题攻关促创新，

以团队建设带队伍”的思路，2009年制定合理化生

产组织、内涵性扩大再生产课题35项，结合岗位转

型制定课题项目32项，制定重点科研项目18项，

分别落实到责任单位和个人。计控室制定下发了

《团队、课题组、个人项目季度评选奖励办法》和《技

术研发、科技进步、小革小改创业基金奖励办法》，

及时奖励团队和个人创新项目。矿建公司建立了7

个重点学习创新团队，50人参加团队学习活动，占

职工总数的30％。实业公司3名班子成员根据工作

分工，分别参加到3个学习创新团队活动中，与团

队成员共同确定研究课题，一起开展课题攻关。截

至目前，全公司共组建领导班子层学习创新团队25

个，专业管理层学习创新团队129个，生产操作层

学习创新团队98个，学习创新团队总数达到252

个，团队成员总数2450多人，确定研究课题960多

项，现已完成500余项。

二、针对重点难点开展团队学习创新活动

首矿各单位在开展团队学习创新活动过程中，

高度重视创建活动的实际效果，把团队学习与岗位

工作紧密结合，做到让每个人通过学习，超越自我，

提升创新创优创业的能力，使学习型组织不断凸现

出新的生机与活力。

一是领导层围绕制约本单位发展经营的重大

问题和突出矛盾，开展课题研究活动。今年，首矿有

101名助理级以上领导干部参加到学习创新团队中

去，带头研究重点攻关课题。球团厂成立了3名厂
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领导和7名专业科长参加的领导班子学习创新团

队，围绕扩大球团产能、设备长周期稳定运行等4

项课题展开攻关。2009年公司下达的32个主要技

术指标中，有21个超上年，占指标总数的65．6％。

大石河铁矿党委书记带领党建课题小组到孟家沟

工程队、二马车间等单位围绕领导班子、党员队伍

和人才队伍建设及思想政治工作四个方面专题调

研，分析查找问题，研究对策。机械厂党委书记参与

到生产执行系统学习团队中，每周组织学习团队成

员集体学习研讨，按照精细化、数字化、规范化的基

本要求，全面推进信息化工作，切实提升各项管理

水平。厂长参与到总装分厂钻机事业部学习团队，

及时协调解决存在的问题。矿建公司党委书记和经

理都参加经营管理学习创新团队的活动，并确立了

矿建市场竞争力的优劣分析及对策等课题。

二是专业管理层围绕生产经营管理的重点难

点，广泛开展课题研讨活动。球团厂信息化团队自

主研发了《工序用电效益分析控制系统》，投入运行

后，提高了用电精细化管理水平，单位电耗降低了

0．5l元。杏山铁矿Surpac软件研究学习小组和爆破

研讨学习小组实施科研联合，依托Surpac软件，自

行编制程序。他们在Surpac软件“中深孔爆破设计”

工具中添加了一部分TCL语言程序后，可直接在

Surpac软件中实现批量中深孔的设计。机械厂皮带

机学习团队与水厂铁矿破碎车间组成联合学习团

队，共同研究改善皮带机性能的课题，3月中旬完成

了4条皮带机改造的设计方案，改造后的皮带使用

寿命可由40天提高到两年以上，拦板的使用寿命

由3个月提高到8个月左右。耐磨材料厂课题攻关

团队针对锻钢球使用中椭圆度达不到失圆标准要

求的问题认真分析研究，自制外螺旋锻球冷却机，

保证了锻钢球冷却均匀，钢球表面硬度不均匀性降

低，跌落次数明显提高。物资公司采矿固废营销团

队围绕做强做大建筑砂石料产业，分析市场变化，

及时采取应对措施，组织销售采矿固废百万吨以

上。机动处学习创新团队按照逐台套设备整改的思

路，对皮带系统进行标准化整改，现场设备的维护

水平、技术状况均得到了大幅度提升，皮带影响主

机故停时间同比下降20％。

三是生产操作层以生产安全高效顺行为重点，

广泛开展课题攻关活动。大石河铁矿立志小组设计

制作供配矿感光监测指示装置，解决了圆盘屯料、

重负荷转车和抓斗无用功作业等问题，有效节省了

电耗。降尾攻关小组自成立以来，先后实施回收机

改造等一系列措施，有效促进了两尾降低，2009年

一季度两尾指标均创出历史最好水平。水厂铁矿汽

运作业区“赵新民团队学习室”不断拓展团队覆盖

面，由车间区域学习创新扩大到矿内燃专业系统学

习创新，完成了设计安装130吨矿车柴油表等5项

攻关课题。采掘车间电铲技术学习小组，完成了《电

铲牙尖消耗与产量的关系》《电磁阀合理备用数量》

两项数模研究，按照数模分析结果加强管理，备件

月消耗得到有效控制。烧结厂“00l”工程团队开展

降低返矿率研究，一烧、二烧返矿率分别完成

15．55％、21．56％，较2008年大幅度降低。机械厂秦

涛学习团队通过改进工序、制作专业工装，改用6．3

米立车加工1707躯体球面，提高效率27．6％。

三、传播典型为广大员工引路

2009年首矿从公司到厂矿、车间，通过层层评

比表彰，调动了团队学习创新的积极性。首矿以团

队建设为主要内容，在坚持按季度开展“十小促十

变”优秀组织单位评比活动的同时，开展了2008年

度“十佳”、“十优”学习创新团队和创建学习型企业

先进单位评比活动，在“五一”表彰大会上进行隆重

表彰。首矿党委宣传部汇集3l篇典型经验、32名先

进人物、42个创新案例，编辑出版了《百队千员与学

习创新》一书，下发至车间班组，供大家学习借鉴；

组织摄制了《沸腾的蓝领人生》、《用心做事的袁春

霞》等专题片在职工中引起强烈反响，掀起了学先

进、赶先进的热潮。大石河铁矿认真总结2008年团

队建设工作，评选表彰了5个“六好”团队，15名“十

佳”学习标兵。2009年以来，总结宣传各类创新案例

20余项，总结宣传先进典型lO余名。烧结厂按季度

评比表彰奖励团队创新成果22个，申报立项的成

果已达到100个，总结团队创新典型16个。协力公

司坚持开展“金钥匙”工程评选活动，一季度有30

项被评为“金钥匙”工程，总结基层团队和先进个人

典型30余个。机械厂在厂级、车间级组织优秀团队

和项目表彰奖励的基础上，各学习团队也分别建立

了奖励机制，金结分厂朱传法学习团队，一季度奖

励攻关课题17人次。
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