
2003年以来。首钢首矿(以下简称

首矿)按照总公司的部署，紧紧围绕建

设。一流的矿业、开放的矿山”的总目

标，发挥群众的首创精神，不断探索创

建学习型企业的新路子。2007年，首矿

领导层深入总结推广基层厂矿建设学

习创新团队的经验，因势利导，从2008

年初开始，实施了以建设学习创新团

队为重点的“百队千员”工程。

提出建设学习创新团队构想

首矿实施“百队千员”工程，主要

基于两方面考虑：一是适应转变发展

方式，确保实现新的发展战略目标的

需要。2007年首矿领导班子联系实际

学习党的十七大报告。深入研讨了在

更高起点上创新、创优、创业的思路和

定位，提出以“四化一加强”为工作主

线，面向“两个市场、两种资源”做好战

略转型，做强做精迁安地区矿产主业。

壮大外部资源产业，发展装备制造业，

打造矿山技术工程服务业，支持钢铁

发展，开展国际化经营，向集团化发

展。利用5年左右时间，在提前实现

。十一五”规划的基础上，迁安矿区年

自产精矿粉超过500万吨，参股和控

股矿山自产精矿粉超过500万吨。国

外成品矿超过500万吨，非铁矿产品

超过500万吨，熟料产量超过1700万

吨，把首矿建设成为国内领先、具有国

际先进水平的矿业集团。实施这一发

展战略。对各级干部和广大职工群众

的创新意识、创新素质和创新能力都

提出了更高的要求。现在最大的“瓶
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颈”就是人才资源的“瓶颈”。转变经济

发展方式、推动产业结构升级，其中一

个重要途径就是“由主要依靠增加资

源消耗向主要依靠科技进步、劳动者

素质提高、管理创新转变”。因此，要以

。人人都是创新主体”来形成一大批创

新团队，以“处处有创新课题”的理念

做精、做强矿山产业。二是创建学习型

企业的取得经验启迪。近几年来，首矿

在信息化建设、矿产资源开发等方面

相继组建了一大批团队，这些团队在

学中干、干中学，素质和能力提高很

快，实践成果显著。在创建学习型企业

中涌现出了水厂铁矿“赵新民学习

室”、大石河铁矿“建新学习室”、机械

厂“秦涛学习室”、协力公司“555学习

室”等许多学习创新团队，这些学习团

队为进一步大规模建设创新团队打下

了良好基础。

组建各具特色的学习创新团队

在2008年初召开的创建学习型

企业总结表彰会上，首矿正式部署了

“百队千员”工程，总的目标和要求是。

按照有挑战性目标、有核心骨干、有创

新课题、有活动制度、有激励机制、有

创新成果的“六有”标准，在全公司至

少组建100个。赵新民学习室”式的学

习创新团队。首矿先后4次听取基层

的汇报，召开4次典型交流会，推广学

习创新团队的经验；宣传部拍摄了<赵

新民团队学习室>党课电教片。组织全

体党员收看；矿业局域网增设了“团队

档案”专栏，将82个学习创新团队的

制度、课题和成果上网，供各学习创新

团队借鉴。各厂矿、车间建立了学习创

新团队成果定期评比、表彰、发布制

度，大力总结宣传团队学习创新的生

动事迹，积极探讨团队学习创新的思

路和方法。目前，全公司组建了140多

个学习创新团队、总人数1350多名。

其中信息化团队23个。这些学习创新

团队中有先进职工158名，高级工420

名，技术专家和带头人141名，近年来

矿的高校本专科毕业生300多名。水

厂铁矿由矿领导组织发起，吸纳工程

技术和管理人员参加，组成技术研发

中心。下设采矿、选矿和机电三个技术

研发小组，利用每周六上午时间开展

“无界限”技术培训活动；破碎、西排、

东排三个车间，围绕“皮带管理创一

流”，组成联合攻关小组；为适应进口

设备使、管、修的需要，由技术专家孙

立周担任组长，组建英语学习小组，翻

译技术资料。提高青工英语翻译水平。

烧结厂组建厂级学习创新团队5个，

车间、科室学习创新团队11个，拥有

团队成员136人。他们以课题研究为

中心，建立课题收集、论证、公示机制，

每季度初上报研究题目，每季末对团

队学习创新活动综合评比，今年以来

有7个团队、39项创新成果受到表彰。

协力公司围绕技术质量、信息化、数学

建模、管理创优、人才队伍建设等重点

任务，组建“6S学习团队”、“555”学习

室、数学建模研究协会、“皮带检修工

艺技术教研室”等各类学习创新团队
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28个。电修公司组建电机修理、发供电

运行、电气工程施工、数学模型设计、

电气设备预试、大风机叶轮修复试验、

新产品开发等lO个团队。

广泛开展课题攻关

在实施“百队千员”工程中，各学

习创新团队紧紧围绕转型提素、深化

“双五”活动和自动化、信息化的目标

任务，确立各类创新课题800多个，截

至目前已完成500多个，发挥了学习

创新团队的优势。

一是促进了企业转型升级和经营

生产。2008年，首矿开展了提高技能素

质、提高劳动效率，集现场操作和技术

管理为一体的岗位转型提素工作。水

厂铁矿17个学习创新团队，以建设管

理最优、技术最强的国内经典矿山为

目标，以解决生产实际问题为抓手，完

成各类创新课题73项，取得效益700

多万元。磁选车间“00l”工作室深入现

场调研。提出流程改造升级方案，总结

六个最佳操作法，编成教材，利用班前

班后会培训推广，确保新、老磁选主厂

房精品稳定率达到“001”质量工程的

要求。球团厂把赶超国际一流水平确

立为各团队学习创新的总目标。今年

以来，厂部四个学习创新团队和分布

在各科室、作业区的课题组围绕提高

两个系列产能，完成了3 7项课题，两

个系列日产水平分别提高350吨、750

吨。1-8月份，球团矿产量完成252．2

万吨，比去年同期提高5．9％，综合能

耗下降8％，在12项可比技术经济指

标中，有ll项居国内同行业第一。机

械厂17个学习创新团队．累计取得成

果106个。机加工分厂秦涛学习团队

围绕优化加工工艺、提高效率、降低成

本，完成创新课题20个，创效益131

万元；铸铁分厂学习团队对延长中频

炉炉衬寿命进行攻关，由原来的不到

30炉延长到155炉。每月可多创产值

30万元；铸钢分厂李多炼钢攻关小组，

总结推广最佳操作法，钢水一级品率

达到98％以上，创历史最好水平。计控

室组织自动化、信息化研发团队7个。

今年以来，他们不但完成了首矿集团

化、技术信息、物资与核算3个信息平

台和360平米烧结全流程自动控制等

41个课题项目。还积极开拓外部市场，

承揽了唐钢司家营铁矿和鞍钢矿业

GPs调车、马钢矿业信息化等7个项

目，总计合同额1450万元，在软件技

术商品化方面实现了新突破。实施“百

队千员”工程，打造学习创新团队，把

职工的积极性和创造性直接作用于破

解经营生产中的难题，促进了各项指

标计划的完成。今年l至9月，首矿

采、选、球、烧的131个技术经济指标

中，有80个达到或超过历史最好水

平；与国内同行业可比的62项指标

中，有40项居前三名其中28项第一。

二是整合创新资源，提高了课题

攻关效率。围绕新技术应用、新产品开

发和新项目、新事业开拓，组建跨部门

和单位的学习创新团队，把课题攻关

所需的资源组织起来。必然形成创薪

的合力和优势。水厂铁矿破碎、西排、

东排三个车间联合组成的学习创新团

队，通过资源共享、优势互补，成立4

个多月。就围绕皮带管理创一流完成

课题7项，创效益120万元。烧结厂信

息化数字化团队由车间点检员、计算

机专业员共8人组成。2007年以来，他

们围绕生产流程智能化、经营管理数

字化、业务流程电子化，陆续编制应用

软件系统18个。今年，他们又研发了

日考核管理、烧结矿实物质量控制系

统等7项课题，使烧结厂数字化、信息

化、智能化水平不断提升。协力公司组

织有经验的老工人和懂计算机的青工

成立学习团队，将2640多个电铲零部

件二维平面图转换成三维立体图形，

自动演示每个零部件组装、拆卸的全

过程，编制成网上电子课堂教材，为电

铲检修标准化和维修技能传承创造了

条件。电修一分公司针对电气技术不

断升级、电机修理市场竞争激烈的实

际。组建了4个学习创新团队，确立了

职工素质向专业化延伸，创新课题向

核心技术延伸，电机修理向超大型、特

重型延伸的目标，今年以来完成7项

创新课题，进一步提高了修理质量，拓

宽了社会市场，实现产值850万元，超

额完成了计划目标。

三是带动了群众性的“十小促十

变”活动。“一个团队就是一面旗帜”。

由技术高手牵头，组建学习创新团队，

健全激励机制，把小课堂、小建议、小

革新、小竞赛等活动经常化，倡导和践

行有自身特色的学习理念，提高了学

习效率和创新能力，深化了“十小促十

变”活动。今年以来，群众性的数学建

模活动持续深入，全公司共确立153

个经济技术数学模型研究课题。目前

已完成94个，有39个课题得到应用，

取得较好的效果。大石河铁矿根据《精

选机磁场强度、矿浆浓度与精矿品位

关系模型》对精选机进行了改造，选别

效果比原来提高了1．21个百分点。水

厂铁矿赵新民团队学习室创新激情不

减，今年又完成课题9个，取得经济效

益207万元。130吨电动轮矿车投入以

来，运行6400小时左右就可能发生轮

边齿轮损坏。去年，他们围绕如何检测

130吨矿车轮边减速器轴承展开研讨

攻关，使用电脑视频头，制作了一个小

巧、实用的“窥镜”，就像医院做内窥镜

手术一般，将窥镜探入轮边减速机内，

齿轮啮合的情况十分清楚地显现在电

脑荧光屏上。当天就惊喜地观察到一

台130吨电动轮右侧差速器一个齿轮

掉齿，使问题得到及时处理，避免损失

12余万元。今年，赵新民团队学习室将

大车司机、作业长召集在一起，经过反

复分析和测算，采用170吨矿车轮边

齿轮系统代替130吨矿车的轮边齿轮

系统，改造后运行平稳，使用寿命预计

可比原系统增加1．5倍，经济效益巨

大。大石河铁矿孟家沟工程队“建新实

践小组”成立以来，完成各类课题20

余项，促进了生产组织、爆破技术、设

备管理的进步；协力公司发挥团队的

带动作用，围绕技术创新、精细管理、

增收节支、保主业设备长周期运行，提

出和实施“金抓手”、“金项目”、“金点

子”、“金窍门”186个，创经济效益200

多万元。 责任编辑，丛窖
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