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自主创新，不但是一个复杂的体

系，也是一个有机的链条。首钢要全面

提升自主创新能力，必须借搬迁调整

之机．努力转变自主创新路径，建立富

有创新柔性和开放性的创新模式。

面临搬迁调整的首钢应化挑战为

机遇，努力开辟自主创新的三大路径：

从长材文化到板材文化的文化路径；

从黑色经济到循环经济的绿色路径；

从品种开发到品牌开发的品牌路径。

一、文化路径：从长材文化到板材

文化

创新不是一个纯粹的技术范畴或

管理问题，创新实际上是一个体系、一

种文化。首钢的搬迁也不是简单的“易

地”发展，而是“四迁”——大迁、。软”

迁、乔迁和变迁。新首钢要在一个新的

地域建立全新的架构和流程，实现从

长材生产向板材生产的转型，实现脱

胎换骨的大跃迁。首钢的自主创新也

必须开通新的文化路径：从长材文化

转向板材文化。

板材与长材不同。长材以质量和

产量取胜，创新的重点在于提高产品

质量、降低产品成本。板材以品种和服

务取胜，创新的重点在于开发品种功

能，强化订制和响应能力，提高服务水
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平和客户价值。长材文化突出的是技

术，板材文化突出的是艺术。生产长材

只要抓好技术创新这个中心环节。就

可事半功倍。生产板材则必须抓住定

位于客户价值的功能设计这个中心环

节，以此形成品种创新、工艺流程创

新、管理和营销服务创新的增值链条。

板材文化的路径是面向客户的，

它执守为客户创造价值的理念。长材

面对的是客户的集合，板材面对的是

集合中的客户。板材文化聚焦于特殊

的客户频道，必须高度了解和满足客

户的个性需求。因此。板材的创新文化

一定是开放的，必须立足于为客户创

造价值。不是企业自己要创新，而是客

户有独特需求，需要创新。企业与客户

合作，为客户创新产品功能，创造客户

价值。同时，企业也可以“先期介入”的

优势占领市场。阿赛洛的汽车板之所

以在欧洲占有较高的市场份额，除了

其先进的汽车板生产技术外，还得益

于其技术人员能提前5-10年介入下

游用户的开发工作。

板材文化的路径是始于设计的，

它突现价值是创新的标的。长材注重

的是企业自身的生产流程．板材更加

注重的是客户所需的产品功能。因此，

板材文化极为倚重客户产品的功能和

质量设计。企业的研发工作必须与下

游的战略客户结合起来，延伸到用户．

与用户共同设计和研发他们需要的板

材产品。

板材文化的路径是快速响应的，

它强调速度是创新的生命。长材面对

的相对成熟和稳定的市场，板材更多

的是面对迅速成长中的时新的市场。

速度是制胜的法宝，板材的创新必须

快速响应市场的变化。

二、绿色路径：从黑色经济到循环

经济

钢铁素称黑色金属，是耗能大户、

耗材大户、耗水大户和污染排放大户。

长期顶着黑色经济的大帽子。在讲环

保生态，重可持续发展的今天，钢铁企

业必须变黑色冶金为绿色冶金，从黑

色经济转向循环经济。在钢铁业这一

洗身革面的转变进程中，首当其冲的

自主创新显得尤为重要。只有自主创

新走上了绿色路径，钢铁企业才有可

能成为绿色企业。首钢在规模扩张的

年代，技术创新几乎全部围绕着扩张

产能和降低成本的主轴，自世纪之交

以来，由于备受环境生态保护的压力。

才在节能环保上狠下工夫。今后要进
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一步融人循环经济，争做绿色企业的

楷模。

1．技术创新的领域。从主流程扩大

到整个产品循环链。抓好钢铁主流程

的技术创新是必须的，也是主要的，但

绿色企业必须把创新的触角延伸、扩

展到整个钢铁制作体系和产品循环

链。不仅要研究开发绿色的钢铁产品

(如可减少建筑用量的高强度钢筋、减

轻汽车重量的超轻钢等)、绿色的工艺

流程(可节能降耗减排)，还要研究开

发所有的相关环保型产品、废物利用

的方式等。加强固废物的回收利用，打

造绿色的产业链。

自主创新的取向：从关注业态扩

大到同时还要关注生态，从创造经济

价值扩大到同时还要创造社会价值、

环境价值。钢铁企业必须注重环保，与

环境友好。我国的钢铁产业政策对环

境保护的要求越来越苛刻。排放标准

日益严格。世界上限制温室气体排放

的呼声越来越高，国际钢协已将吨钢

二氧化碳的排放量列入统计监测指

标。首钢作为中国居于第一方队的大

型钢铁企业，理当在这一方面做好表

率。但是。被动的环保达标莫如主动的

绿色征战。钢铁企业必须善于应对循

环经济的挑战和机遇。钢铁工业既是

循环经济的反面典型，也是循环经济

的光辉代表。这有如一柄双刃剑，驾驭

不好，循环经济必将受到重创；运作出

色，循环经济必能增添重彩。而要运作

好循环经济，自主创新是最好的杠

杆。

2启主创新的杠杆。从偏好乘数效

应到更倚重除数效应；从偏好加法到

更倚重减法。扩大分子可提升效率、效

益．但更有效的方式是缩小分母。节

能、降耗、减排对钢铁工业生产尤为重

要。通过技术创新，做好在资源、能源

使用方面的减法和除法，促进资源、能

源的综合利用和清洁生产，必将大大

提高钢铁业的效率和效益，有益于节

约型社会的建立。

三、晶牌路径：从品种开发到品牌

开发

企业傲大靠的是产品质量和数

量．企业做好靠的是有特色的品种，而

企业要做强做久则靠品牌。或者说，企

业做大靠产品成本，做好靠品种效益，

做久做强则靠品牌价值。过去．首钢推

行总成本领先战略，定位于普通长材，

做大了企业规模；搬迁过渡期，在老厂

实施差异化战略，定位于精品长材，打

开了特色市场；今后，首钢要大力推进

品牌战略，转向高端板材，通过自主创

新开刨更大的价值空间。

1．品牌开发。以品牌价值为主导．

家族品牌积淀企业文化，产品品牌荟

萃研发成果。通过技术刨新和管理刨

新。在挖掘板材的品种效益的基础上，

着力刨造品牌价值。以产品品牌支撑

家族品牌。以家族品牌扩张产品品牌，

形成以汽车板、家电板、耐腐蚀板、高

强度工程机械用板、高层建筑用板、造

船板、管线钢等系列产品为代表的首

钢品牌产品集群，不断提升并巩固首

钢板材产品的市场占有率，获取品牌

产品溢价销售而形成的超额利润。

2．品牌战略。以技术创新开发有形

品种，以管理和服务创新增加无形价

值。技术创新将为品牌战略所统领，为

产品品牌注入技术含量，为家族品牌

提供技术服务的无形价值。品牌是企

业及其产品不变的标识，是超值的功

能、质量和服务的保证。但品脾的产品

载体和具体的使用价值往往是不断更

新和提升的，亦即品牌的“先进性”需

要源源不断地创新来维护和重新打

造。板材产品的品种功能、质量和规格

是与时俱进的，企业没有创新能力，就

很难永葆品牌的青春。因此，技术创新

要跟着品牌走．有时还要带着品牌走。

3．战略品牌。以品牌蕴涵企业发展

战略，从“首都之钢”到“首选之钢”。

首钢在1994年曾以钢产量规模最大

位居全国榜首。但长期以来，首钢也就

是首都之钢。而今，首钢要努力成为中

国最大、最具竞争力的船板、宽中厚

板、长材钢铁精品基地和钢铁新工艺、

新技术、新材料研发基地。要打造。首

钢——首选之钢”的市场品牌形象。目

前，长材及中厚板类品牌产品占同期

产量比达到40％以上，板卷类品牌产

品实现从无到有、并逐年提高比例，已

形成以板材优势产品为主的核心竞争

力。中厚板、长材产品的核心竞争力位

列国内前三甲，薄板竞争力位居国内

前五名。首选之钢，任重道远。在着眼

于国内市场竞争的同时，首钢还要拓

展海外市场，增强在国际市场的竞争

力，提升首钢品牌在世界的影响力。

责任编辑，丛窖
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