
如果您有幸来到素有“百里矿区”

之称的首钢矿业公司(以下简称“首

矿”)，就会对那里的人们痴迷于“数

模”研究感到诧异。也许您不敢相信那

是真的，或许认为那是不可能的事。因

为您的第一个反应会是：建立数学模

型是那些高等院校教授和社会研究机

构的专家们的事情。然而，在首矿建立

数模确实是一件深入人心的事。伴随

着首矿ERP项目的成功上线。特别是

随着信息化、自动化管理水平的提升，

数据在生产经营管理中得到了更加广

泛的应用。为此，他们引导员工学习

“数模”理论，提高思想认识．认真摸索

规律，大胆研究实践，探索出了一条现

代科学理论与生产经营实际紧密结合

的“数模”应用的新路子。

强化培训竞赛。点燃建模激情

数学模型(简称“数模”)是数学理

论与实际问题相结合的一门科学。它

将现实问题归结为相应的数学问题。

并在此基础上利用数学的概念、方法

和理论进行深入分析和研究，从而从

定性或定量的角度来刻画实际问题，

并为解决现实问题提供精确的数据或

可靠的指导。

2006年以来，首矿按照建设“数字

化矿山”的构想，结合数字化工程的开

展，举办了一系列数模知识培训和竞

赛活动，一次次实实在在的培训，一场

场生动活泼的竞赛，点燃了员工建模

的激情，促进了数学建模活动的蓬勃

开展。

让我们把日历翻回到2006年。

2006年5月1日．首矿ERP项目

40芷业改鼍与簟瑾2008年菇9 lira

磷麟静瓣麟滞嘲嘲瞬嘴群镕潮麟《篱}搿嬲鳓摊确㈣獬㈣勰黝潮鹾靴籀∞獬嘲麟糍糍糊端盛锑∞糍耘缘辫燃蕊辘睇霸蜊糍麟鞠瓣##≈●

成功上线后，为提升企业创新、创优、

创业求发展的能力，逐步培养和建立

数字化思维模式，推进精细化管理，使

企业的科技工作始终保持行业先进水

平，首矿决定在全公司范围内开展“数

学模型竞赛”活动。

数学建模是一项全新的工作。各

部门、各单位十分重视建模工作，积极

开展数模知识的普及培训，让员工在

潜移默化中接受这一新鲜事物。

2006年第一次(2006年8月23 Ft

上午)培训时，教室座无虚席，就连几

排桌子间的人行道上也摆上了椅子。

坐满了人。在容纳80多人的教室，一

下子挤进了近百人。在接下来的8月

24日和9月11日的培训中，依然是场

场爆满j主讲人是河北理工大学刘善

军教授，内容是“数学模型知识讲座”。

2006年11月24日，围绕提升

ERP应用水平，提升全员数字化思维

能力，首矿举行了一次由基层各单位

领导亲自参与、有150多人参加的大

型“数学模型和计算机比赛竞赛优秀

作品展示和颁奖”活动。

2007年1月20目至21日，首矿培

训部门再次邀请河北理工大学教授。

又举办了两次专题培训。老师围绕什

么是数学模型、如何建立数学模型、建

模方法等，举办了近200人参加的数

学模型基础知识讲座。

2007年7月下旬，首矿还聘请了

首都经贸大学教授，举办了数学模型

提高培训班。重点学习SPSS，Project、

Lingo等软件和数模案例，组织的互动

学习和讲座11次、436人次参加，促进

了数模课题的顺利开展。

2007年12月下旬，大石河铁矿、水

厂铁矿等18个单位的100余名专业

人员，相继参加了数理统计知识理论

和上机培训。

据统计，2006年以来，首矿有

9600多人次参加了信息化和数学模型

的学习培训，从而提高了企业的管理

效率和科学决策水平。

深化数模认识。激发创造活力

数字化思维、精细化管理，是企业

管理变革顺应时代发展的必然选择。

运用数字化思维加强各项管理工作，

就是变经验为科学，变定性为定量，对

各项工作进行量化分析，使各项管理

工作更加科学化、系统化，精细化、规

范化。首矿基层各单位紧密结合实际，

采取知识竞赛、辩论赛和研讨会等灵

活多样的形式，深化了对数模的认识。

2006年12月27日下午，首矿举

行了由各单位行政一把手，技术、培

训、工会等专业的负责人及数学建模

骨干，各处室的领导和相关专业人员

共150余人参加的数学模型推进大

会。这次大会，既是前期全公司数学模

型竞赛的阶段性总结会，也是数模工

作的推进会。会上，8名职工展示了各

自的数学模型作品，专家针对展示的

数模作品逐一点评，激发了基层组织

职工建模的热情。比如，烧结厂举办的

数学模型竞赛，从选题、建模、验证三

个环节人手，采取老中青相结合的方

式，结合生产经营实际，突出实用性，

注重培养数学建模的骨干，有《烧结终

点模糊控制>、《皮带系统清扫保洁人

员优化配置模型》和《烧结配料专家系
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统模型>等11件作品参加现场演示，

达到了预期目的。

之后，首矿又举办了首届数学建

模辩论赛，来自基层单位的9支代表

队激情满怀地参加了比赛。数学建模

辩论赛上，选手们的表现非常出色，论

辩双方你来我往，辩论有理有据，针对

数学建模中的过程、方法、应用工具的

科学性与合理性进行了激烈辩论，让

参赛者和观众对数学建模意义、应用

中问题的认识更加深刻和明了，对推

进数学建模工作的开展．调动大家学

习数学建模知识的积极性，用数字化

思维理念，建设数字矿山起到了积极

的推动作用。通过开展“数学建模”培

训、竞赛，选出有代表性作品，召开现

场演示会，邀请专家点评，消除了职工

心理上神秘感，使职工对数字化管理

有了认识，理解不断加深，为数字化管

理建立了基础，推动了工作的开展。

推进数模应用，解决实际问题

数学模型作为客观反映分析事物

内在规律、改变人们习惯性非量化思

维、提升精细化管理水平的有效工具，

是推进矿山数字化建设的重要载体，

2007年首矿职代会明确提出“抓住技

术、经济两条主线，鼓励和引导面向生

产经营实际的建模活动”。

实践是检验真理的唯一标准。

2007年5月和7月，伴随着数学建模

活动的开展，首矿企管部门采取现场

实际调研跟踪和组织单位自查相结合

的方式，重点对12个单位的经济数学

模型应用情况进行了调研检查，总结

反思找差，讲评分析发布，积极推进数

模结论应用。

——运用数模优化控制参数，提

高经营生产的经济性。水厂铁矿《矿石

可选性与精矿粒度关系数学模型>对

30组矿石可选性与精矿品位的历史数

据分析，经过科学理论推导，得出精矿

品位和矿石可选性之间存在的一元线

性关系式。此模型有利于相关人员从

矿石的可选性数据，快速得出在该矿

石性质条件和现有工艺参数下生产的

精矿粉品位，当品位达不到预定的质

量标准时，岗位操作人员可及时对现

场生产工艺参数或标准进行操作调

整，为超前控制品位稳定发挥作用。首

矿耐磨材料厂<轧球生产线工艺参数

确定模型)依据实际生产数据，利用传

热学定理公式，推导出生产过程中较

为合理的钢坯加热时间、钢坯出炉温

度等工艺参数。数模结论自2007年4

月份应用以来，通过将原来的炉膛内

纯加热时间由38秒调整为34秒，每

月大约可提高轧球产量65100千克，

节省电费约1．13万元。球团厂生产氧

化球团用的燃料改为煤气后，由于煤

气量波动很大，经常出现每小时两、三

千立方米的波动，影响正常生产。为了

攻克此项难题，这个厂专门成立了气、

煤混喷自动控制数模小组。通过深入

现场，测量、核实大量数据，提出影响

热平衡的50项因素，逐项分析、比较，

最终确定考虑其中37项因素，根据这

些因素，建立热平衡数学模型，由计控

室编成软件，2007年3月底自动控制

系统投入使用后，温度波动幅度较之

前减小近60％，使温度控制更加稳定。

建模后的2007年二季度，分别比一季

度和上一年同期节约燃煤1080．340吨

和950．768吨，按当时计划燃煤价格计

算，分别节约燃煤费用59．4187万元和

52．2922万元。

——运用数模实施量化评价，增

强管理决策的科学性。烧结厂<水煤浆

生产自动配比控制模型>，针对水煤浆

生产完全由制备岗位凭经验根据水煤

浆化验浓度及黏度对水煤浆原料配比

调整，仅有模糊的数据概念。使得水煤

浆生产过程调整没有具体的实际理论

数据依据，生产过程可控性较差，造成

水煤浆产品质量有所波动，并影响了

烧结机点火消耗。该厂通过运用质量

守恒定律以及现有的理论公式，建立

一个水煤浆生产自动配比模型，根据

水煤浆计划浓度与实际化验浓度的差

值，修正假设的原煤全水含量，使其接

近实际值，再将其应用到实际生产配

比当中，从而稳定水煤浆生产浓度。协

力公司‘职工效益工资系数评定数学

模型>对所有班组的职工均按照模型

确定的劳动强度、劳动环境、技术含

量、岗位责任、技术水平、工作质量、工

作态度、多技能、师带徒等9项评定因

子，重新逐人核定岗位工资系数，使应

用范围由1个车间lO个班组推广到

目前的13个车间98个班组。按照新

核定的工资系数开始实施奖励分配，

使奖励分配更加科学、公平、合理，较

好地调动了班组技术骨干人员的工作

积极性。计控室《岗位胜任特征评价及

分析数学模型》将岗位胜任指标特征

量化为20项，按照层次分析法客观地

对职工进行多角度、全方位的综合评

价。结合模型结论，计控室组织编制了

专门的岗位胜任特征评价系统软件，

实现了测评人员随机抽取、测评表自

动生成、评价结果图形和曲线自动生

成三项功能，该软件系统对科级干部、

管理人员、班组长和rI．专业技术人员

进行测评和排序，依据排序结果，该室

分别确定了软件开发和运行维护专业

技术带头人。

首矿积极推进模型的实践应用，

对已验证的模型结论，迅速组织推广

应用。对于完成模型科学严谨、实事求

是在实际工作中验证，及时发现模型

假设与推导过程中的不足，修正完善，

确保结论准确，符合实际。他们抓住影

响经营生产的关键环节或薄弱点位，

从最初通过建立模型对简单问题的处

置，向实际工作中复杂问题的解决转

变，从评价验证类向预报决策、控制优

化、规划管理等方面转变。他们围绕生

产计划科学编制、人员与设备等资源

优化配置、供料组织运输方式改进、工

程建设进度合理安排、最大限度降低

费用消耗等内容，积极确立模型课题。

迄今为止，首矿发动广大职工提

出数学模型研究课题276个，其中有

112个在生产中得到应用，有31个课

题成果编制成软件，一些制约生产力

发展的深层次问题，正在通过数字化

思维、精细化管理的方式得到解决。
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