
2007年以来，酋锈中藤板厂按照

“抓结构、保质鼷、打品种、提效益、创

品牌”豹方针，以“稳、实、好、快、强”为

着力点，树立“服务、精确、秘学、剖薪”

的文化理念，以强烈的责任感和使命

感实践板材文他，推进精品婊产战略，

激发?全厂予部职工餐盈瓣激穰程溪

力。上半年产量完成53．3万吨；拳头产

品完成47．6万吨，超计划4万吨，比上

年翳期提鸯4。6菇睫，拳头∥瑟老墓产

量的89．4％；其中，船板产餐完成18．5

万吨，同比提高12．5万吨，船板产量占

慧产鳖达到了34。7％；双定足扳完成

36．9万吨，占总产量静69．2％，比上年

同期上升近20个百分点；切边板完成

lO。5万吨，达到了20％。一梭性能合格

率达捌97％以上。

确立创造精品的思维新模式

进入蓟2∞7年，国内萼簪有4l家

中叛厂投入生产，产能达刭5000万吨

左；l譬，市场竞争熙加激烈。酋钢中厚板

厂深刻认识到，在竞争日趋自热化的

市场环境下，刽薪思维模式对于推进

各项工作具有十分重要的作用。

2007年初，巾厚扳厂强势启动稽

燕兴厂战略。厂党委凳孤佟风建设作

为推进精品文化的抓手，缀织全厂干

部职工开展了树立精品意识大讨论，

弓|霉全厂于部驳忑徽爨三破、邃囊、夏

变。“兰破”，即破除妨碍精晶兴厂的思

想观念、习惯做i表、不良弊端。“四新”
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郎精品必厂要有新嚣标、新思路、薪举

措、新突破。。五变”，即由低层次产品

生产向岗层次产品生产转变、痰大批

量生产彝小撬量生产转变、由灌爱国

标生产向满足用户生产转变、扇熟练

操作向精准操作转变、由粗放型管理

内耪缨受管瑾转交。势确定了“派务、

质量、品种、效益”为垒年生产缀营方

针，提出了“三高、三创、两持续”生产

经营理念。“三褰”，帮蹇素凌懿入考敬

伍、高度和谐的团队、高性能中板产

品；“三创”。即管理创新、产品创优、发

展翅韭；“耀持续”，鄹持续提褰经济效

益、持续提高职工生滔质量的目标。

在此基础上，首钢中厚板厂还制

订了糖晶生产的工僚思路，即以大力

推遂船檄生产为突破隧，带动精黯蔽

生产再上新台阶；坚持科学技术就是

第一生产力，提高技零工艺质量；强化

设备管瑗，为生产联稳提侯坚强瓣基

础；大力拓展人力资源，打通“三条通

道”为职工实现价值创造条件；岛经销

部稳菝拳骚究院戆获投合捧，率搴把

握市场前沿和技术前沿。

确赢创造精品的工作总要求

200哆年，善镑审簿援厂提＆了。认

清形势、分析现状、树立信心、提升水

平”的全年工作总要求。认清形势，就

是要全厂手部酝王认渣孛零扳／在蓄

钢结构调整中的地位，认清本厂的责

任，认清市场的严峻形势，认清本厂与

弼行韭酶差躐；分析瑰状，就是要分析

本厂在2006邻取得了哪魃经验，分析

：i垃三年所走过的路。分极职工队伍的

耪神状态，分糖本厂酶实力穰潜力；树

瓿信心，就是猩认清形势、分析现状的

基础上，树立敬创一流、创造卓越目标

静信心；捷羚承警，裁是簧遴过矮心努

力，实现可持续发展，职工水平不断提

升。在“工作总要求”的引领下，首钢巾

箨叛厂把手郝酝王戆悉懋萼|导到完残

金年任务目标上来。全厂上下迅速行

动起来，制订分月进度目标，直到日进

度强掾，徽裂嚣标显性纯、数字化，可

掇作性强，为全年工律开了好夹。

由于产品结构大幅度调整，旧有

匏生产组织模式已经不邋应当前生产

缀织薪要求，摸索总续凼更鑫拜科学会

理的生产组织模式成为鬟务之急。针

对含同杂、批量小、品种规格多的特

赢，蓄镶孛嚣援厂整垮餐骞_旁律秀生

产组织的主攻目标，每月从中旬开始

安排下个月生产计划，做到超前计划，

越翦安撵。攀攥全秀订单戆瑟秘、袈格

情况。根据全月订单情况进行有机组

织。充分考虑单双炉安排、检修组织、

嫁镧生产安掺、特殊合弱交货期等等

霞豢，确保全月计捌安排的砑衡性。接

班组织生产，狠抓班计划落实，把过去

考核规时产量的办法改变为考核枧时

块数，麓使秘褥，有块数就有产量．充

分发挥四个作业区的积极性，形成争

先恐后打高产的热潮。
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精品战略需要产缴。更需要质壤。

2007年初，首钢中厚板厂曾出现掰起

震量凳议，在事实露骜，全厂子赘黻王

进行了深刻反思，大家充分认识到，如

果产品没有达到用户需求的质潋标

准，一甥郝是受数：生产等于受数，营

销等于负数，品牌等予负数，牧入和声

誉同样等予负数!痛寇思痛，首钢中厚

板厂明确掇患了“用户要求大予圈撂，

用户满意才是标准”的质量理念，凝求

全体职工牢固树立“质量是生产出来

的，不是梭验出来的”的工作标缓，取

得了菲常好鹃效采。

精品战略的实施，有效地带动了

我厂新产晶新技术的研发和储备，为

未来扩大寮场巅褥了毙撬。2007年以

来，首钢中厚板厂先后确定和开展了8

个新产品开发项目的王艺研究。其中

王程橇械建钢懿舞发鹾究、褰层建筑

用钢板的歼发、较高璇量等级厚板研

制以及高强度船板的研制与开发等项

、基已经取褥嚷显成效。弼时，2007颦上

半年还完成基磁项目研究攻关及技术

储备项目5项，规划实施科研项目7

项，其中，姥机过程机辩级改造、加热

炉翔燕王艺过程优化控涮系统翡裙步

调试、离线设备自动探伤设备验收、精

整区辊道变频改造等盘要项目已缀完

戎劳投入使震。

首钢中厚板厂坚决贯彻总公司产

品结构调整的战略规划，把船板生产

当俸王裕审戆重孛之鍪。生产专媛按

照工艺优先的原则进行排产，船檄和

易轧产品穿插组合，兼顾品种和产爨；

技术质量专监搬强“兰规一制”执襁情

况约检查，加强过程跟踪控制，保产品

交货期，超前做好工艺控制、质量管理

工作，确保一检性能会格率稳定在

98％缓主；设备专堑裁诃了《2凇冬度
设备强化和检修承包方案》，执行中抓

好落实，充分利用各种停机时间处理

翘蘧，对羹要纛主要设备，麸整令传动

，系统考虑如何保证稳定运行，保诫了

设备运行周期。各作业区及各工序之

蠲互翅条传，紧密鬻接，捷毫了王箨效

率。2007邻，首钢中厚板厂船板产爨实

现了历史性突破，月均产墩达到了3

万吨以上。

确立謦造糖鑫豹缨第数_|l生甏

古人云：“墩法于上，仅得其中；取

法予中，仅得其下。”企业镣理也具有

双鬟缝，蔑有残范性又有锈薪馕。蓄锎

中爆板厂实践板材文化，蜜施精品战

略，树立高标准、高定位、高格局、高境

雾，泼最霹毙达窝戆裹据壤寒舞震各

项工作，提高企业、组织、个人的管理

效能，提高执行力。

秀适应转藏兴厂形势强务霭要，

按照“精准地执行，真实地反馈，不断

地宪善”的要求，从2007年韧开始，首

钢巾厚板厂对全厂各岗位的工作标准

进行了重薪修订，进一多强化各岗位

的衡任，对全厂奖励分配管理办法进

行了缨化分解，把主要技零经济指标

按照专整细豫落实羁每个荦位、每个

岗俄。在指标考核上，把落实班计划分

解为机时块数和机时产量共同考核，

骰翻坯耩小，镧霆袭数考核；坯辩太，

侧敷机时产量考核，加大对完成计划

情况的奖罚力度，拉开差躐，完成重

奖，宠不成重羁。把鑫瑗篷轹丽专蜇辩

室奖励考核挂钩。作韭区指标完不成

相应考核专业科室，从而避一步调动

了全厂干部职工的积极性，使全厂形

戒入入背指标、众厂共荣繇的新局面。

例如，设备科积极应对品种钢产量高，

生产强度大，生产节奏快的特点，千方

吾诤确傈设备运行。专整人员实嚣送

域化管理，各负其责，与维梭中心中板

站加强协作，深入推进设锫专业包修

裁淀，获专受入爨孛{叠l蹬4名技术盈

务骨干深入四个作业区跟斑作业，随

时发现和处理嫩产过程中出现的隐患

积翳怒。又鲡，厂党委遂一疹强芘终鲎

区生产竞赛活动，把入库蟹、机时产、

带出品等11项走要技术缀济指标纳

入竞赛内容，竞赛结果与月度考核奖

励糍钩。迸一步修订了“剖新剖拢剖

业。争当中板明星”活动方案，把中板

明凝竞赛内容舆体化、数据他。进一步

充分发挥努党缀织秘广大党员的战斗

堡袅作用和先锋模范作用，在全厂党

员中广泛开展以“做四好党员，当中板

明星”为主题的创先擎优活动，极大地

瀑动了广大手帮驭王稳党虽戆积极性

主动性和创造性。2007年上半年有20

人次创出了生产经髂管理新水平，被

厂党委授予“孛叛嗳激”称号。

确嫩创造精品的人才使用观．

首钢中厚板厂还深刻认识到，提

赛入戆索凌是金受戆采毽主题，获露

更加明确了“干工作只能使用人才，干

事业才能成就人才”的人才观。人才永

远是金藏最大豹炎零，是实黢叛材文

化、推进精品战略的麓石。

2007年初，首钢中厚板厂进一步

修订了以强亿“三条逐遘”建设隽重点

豹入才建设规翅，瀚绕实现。三羯、三

创、两持续”和“五算清、五精细”，鼓励

职工开鼹技术创新、繁理刨薪，宠分发

挥技术入受的聪餐才智；在全厂重赢

岗位深入开展专业技术培训和技术创

新活动，蒋钢中厚板厂购买了《费任胜

予麓力》簿书籍，缍缀管瑾入虽深入学

习，组织岗位操作人撮开展技术比武、

三规一制考试，在青年专业技术人员

孛成立了毒年蓑零剿凝游会，镑怼燕

种钢生产的重点难点开展技术攻关活

动，组织全厂干部职工采取面向全厂

发布攻关漾题，以摇投标方式，鼓藏技

术入员承褪攻关谍题。2007年泼采，全

厂共确定攻关课题65项，厂党羹还针

对涉及专业多、参垮人员多的八个重

熹攻关谍，残立了灏厂领导兔缀长的

课题攻荚组，做到课题、组织、人腋、时

间四落实，在全厂形成了以专般技术

久虽舅麦，全厂职工积极参魏豹技拳

创新热潮。技术科科研技术人贸为提

高船板质量，积极缀织专业人员与首

镶技本袋究茨、善锈二炼镶专效技本

人员合作，深入研究船板出现带出品

的原因，探索最佳工艺操作方案，并组

织专韭技本人员深入褒场加强攒导，

经过一段时闽的不懈努力，瓣板生产

水平迅速提高，为实现全年35万吨船

板生产秘标创造了有剿条件。
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