
近几年来，首钢东星公司走出了

一条颇具特色的技术创新之路，主要

是坚持高起点，肇持积极务实的技术

发展路线，坚持产学研紧密结合，并将

创新主体扎根基层。它们的创新思路

卜分值得其他企业借鉴。

一、与巨人同行。在技术创新上坚

持高起点

东星公司在技术创新上坚持高起

点，以国际一流公司的先进技术作为

企业生存的基点。1994年，东星成功地

与世界500强企业——日奉电装公司

合资，建成了具有国际领先水平的车

用空调生产基地。汽车空稠器系统采

用日本电装株式会社汽车空调制造技

术和设备，采用R134a新介质取代氟

里昂生产汽车空渊夸系统，保证了产品

居于国际领先水平。产品面向高端用

户，并分别为丰出、本田、宝马、奥迪、

奔驰等国际知名汽车配套。合资公司

成立后，东星一直注重产品开发、产品

升级换代。空调压缩机由IOPA发展到

10S，直到现在的可变排量压缩机；蒸

发器由过去的管带式发展到现在的层

叠式，缩小了体积、减轻丁重量，热转

换效率有了秘大的提高。空调全系统

的技术始终保持世界第-的水平。

2005年，东星公司与韩国大韩烧

结金属株式会社台资成立了首钢东星

大韩粉末冶金有限公司，依托太韩烧

结金属株式会社和日本住友电工的技

术支持，生产各种高性能的粉末冶命

零件。这个项目已于2006年3月开始

生产。粉末冶金技术具备资源节约、循

环经济和成本低廉等竞争优势，是极

其发展前景的冶金零部件制作技术。

2006年．东星公司的销轴生产成

为世界500强企业——茭国卡特比勒

公司的国内唯一全都出口供货商。东

星公司对原有销轴加工能力进行脱胎

换骨的改造，在加工精度、热处理、焊

接、潦装等方面接受美方近乎苛剡的

标准检验，在全球十几家竞标企业中

脱颖而出，以全新的姿态通过了美国

卡特彼勒公司的验收，产品样品百分

之百得到美方认可，成为其全球采购

的蕾要合作伙伴。

技术上的高起点保证了．东星公司

生产的产晶能够满足世界一流厂商的

供货要求。汽车空调器被国内20多家

客户和欧洲、东南亚一些国家的客户

长期使用。空调器配管可以为本田、丰

田、二菱帕杰罗、法国法里奥、德国儿

尔等著名船牌汽车配套。高性能钕铁

硼产品已行销到美国、英国、日奉、德

国、韩国、意大利等1 6个国家，得到客

户普遍赞誉。

二、站在行业技术前沿，实施适合

企业发展的剖新战略

企业技术创新的路径通常有曼

种：原始创新、自主集成创新和引进消

化吸收再创新。虽然原始创新的技术

可获取高额利润，但初期资金投入较

高，研发周期长，风险较大，对人才的

要求也较高，多年来，东星公司结合企

幢蜜际，避开原始创新路径，实行紧紧

围绕企业多年来积累的汽车空凋器、

粉末冶金等核心能力，在自丰集成创

新和引进消化吸收再创新的路径上大

做文章的技术创新战略。

在汽车空调器领域，东星公司起

初也想走原始创新的技术路径，自行

研制汽车空嘲器，但受到资金、人才等

条件限制，收效不大。1993年，东星公

司果断停止了汽车宅调项目的自行研

制，千方百计与拥有全球汽车空调半

壁江山的日本电装公司合作，建成r

国内唯一的全系统汽车空调器生产

线。他们在与口方合资合作中积累经

验，建成了汽车空谒器配套的空调器

机体冲压件、汽车牢调器管路、零部件

电泳涂镀等多个零部件生产线，并自

主开发了国内处于领先水平的汽车空

调管路无焊接技术和汽车空调软管、

硬管总成技术，形成了东星独有的汽

车空调器生产成套技术。他仃J将技术

创新成果资源化．成为企业对外合资

☆作的重要筹码，提升r东星公一J的

市场竞争优势。

在先进磁性材料车产线建设上，

东星公司采取引进消化吸收再创新的

技术路径，取得良好的效果。经工程技

术人员测算，建设磁材生产线需谴凝

薄带机、氢裂炉、气流磨等各种设备27

套，设备投资12500余万元人民币。东

星公司领导班子和科技人员通过刷密

思考和科学分析．大胆提出r“只进口

6台关键设备，其余21套设备全部由

四内消化吸收”的建设方案。工程技术

人员对引进1设备认真进行消化吸嘘，

重点开展控制软件的转化攻关，掌握

控制原理后引进关键控制阀门和音|5

什，自行设i{r机械电器部分，委托国内

有制造资质的厂家完成国内转化的设

备制造。投资额最太的真空速凝蹲带
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炉是东星公刮与幽内知名厂家联合丌 问题，也是容易获得技术创新成果。 值的舞台．我要与东星人一起1：大事．

发的国内第一台速凝薄带炉，该设备 2003年以米，东星公司向基层立 为我国生产出更好、更领先的磁眭材

填补了同内空白，成功打破丁国外技 项下达的技术创新项目有61项，U经 料。

术埘我圜高性能烧结钕铁硼永磁材料 完成了40项，正在完成的有21项。公 (3)技术创新既要敢于冒风险，又

行业的封锁，具有完夺的自主知识产 _J拥自主知识产权的实用新刊专利1 0 要有科学严谨的态度。创新之路没有

权。 项，正在申请授权的专利有3项。车用 坦途，必然伴随风险，在研制氢处理炉

东星公司建设磁性材料生产线， 空调全系统被评为“首制t大名优产 的过程中，最关键的环节是对危险气

通过引进、消化、吸收和再创新，完全 品”，棒材打捆机获得r北京市科学技 体氢的控制技术，发明该技术的日本

掌揖了．磁性制料生产和设备制造的关 术进步二等奖，硬质合金组彳}式轧辊 住友株式会礼存9()年代发生过一起

键技术，自制设备21台，仅挫资5200 等5个项目获山东省科技进步三等 爆炸事故，导致人死亡．多人受伤，

万元人民币。与全套引进进口设备比 奖；有2篇科技论文莸国家级优秀论 总裁辞职。但东旱人没有被困难吓倒，

较，节约建设费7300万元几民币，成 文奖；有10篇科技论文获山东省优秀 他们为了生存，为了小受制于人，勇于

为工厂建议引进、消化、吸收、创新的 论文三等奖；有9篇分别获烟台市优 冒风险。

成功范例。 秀论文一、_二、三等奖。 东星人的冒险精神足以科学的态

三、坚持产学研有机结台。关键技 五、东星公司自主创新的几点思 度和严密的防范措施为基础的。设备

术取得突破 考 工程帅李忠华绎过认真研究没备特征

东星公司1分注重产学研的有机 (1)领导班子强烈的技术创新意 和氢控制原理，完全掌握了进I『没备

结合，最大限度地借智引智，把专家、 识是企业取得创新成果的关键。东星 的氢气控制技术，对口丁能出现的问题

学者、权威人上的智慧拿来为我所用， 公司党委书记、总经理杜宝栋反复强 提出多种解头方案，在最后确定的方

与国内、国际高等院校及科研机构的 调：企业想生存，技术创新的起点一定 案中制定了可靠的安全措施．并向集

顶尖级#家、教授建诳沟通和联系，开 要高，要把技术创新视为企业的生命， 团领导立下r军令状，确保了设备研

展台作、攻关，聘请他们做东星的顾问 不断攀登，挑战自我。在杜常栋强烈的 制成功。

和技术指导，参与东星的新产品研发。 技术创新意识的引导下，东星公司领 (4)技术创新要有坚韧不拔的毅

东里与包头稀土研究院合作，对方以 导班子已经形成了将技术创新视为生 力。获得技术创新成果从来小靠一蹴

590万元的技术股人股，成为首钢磁性 命的创新理念，促使东星人不断地寻 而就，而是要经过艰辛的创新实践，不

材料有限公司发展磁性材料产业的有 找机遇，发现机遇，并很好地抓住r发 断超越自己，百折不挠，往往成功就产

力技术支撑。稀土研究院派遣多名技 展机会。 牛于再坚持一r的努力之中。在异型

术专家开展合作，与首钢丰H关人员密 (2)技术创新的源泉来自甘于奉献 磁材VCM(计算机磁盘驱动器用)的

切配合，解决了实验室技术应用到火 的思想境界。东星人常讲．没有崇高的 研制过程中，有关T程技术人员围绕

批量工业生产实际过程。}t产生的抖种 思想境界，企业技术创新将是空谈。东 此磁材不易成型、参数繁多的技术难

难题，掌撼r 整套磁材大批量生产 星公司从创业初期到今天，科技人员 点，不断进行技术创新．在试制的最关

的关键技术，生产出了具有世界水半 凭借着振兴东星公司的使命感和责任 键时刻，东星人不顺摄氏35度的岛

的高性能磁性材料，成为首钢尔碰集 心，不讲价钱，不图报酬，儿年如一日 温，连续奋战三天三慢，进行r上r狄

团的主导产品。 地进行技术创新。包头稀土院派副首 实验，终于研制出了VCM的国内独家

四、技术创新主体在基层，激发职 钢磁性材料公司束的丁开鸿任总工程 制造技术。

工的无限创造力 师，被东星人甘千奉献的精神所感染， (5)技术创新活动需要良好的文

东星公司卜分注重技术创新活动 全身心地投入到磁性材料生产线的建 化氛围。东星公司技术创新实践中取

的实用性，将技术创新体系的主体定 设中，从不计较个人得失，为生产线的 得的成就与深厚的文化积淀和浓厚的

位存基层生产单位，技术创新的资源 顺利运行做H{了重要贡献。同时，他也 创新氛同密不可分。东星文化的核心

向基层倾斜。东星拥有500多名专业 积累r许多宝贵的经验．在全国磁性 内容就是“永不满足、不断创新”，他f¨

技术人员，绝大多数活跃在生产·线， 材料产业界已小有名气。有昔口同学 以科学发展观统筹规划企业发展．深

在基层形成r研发人员、辅助人员、现 找E门来约其自札门户，自己干磁性 化对持续、健康、协调、快速发展的认

场技术人员与操作技术工人四位· 材料挣大钱。丁开鸿总工程师婉言谢 识，破除满足现状、固步自封的保守思

体、相辅相成的技术创新体系。技术人 绝了同学的邀请，他说：我从一个在实 想，树点永不满足、敢于创新的理念，

才活跃在基层，与生产实际零距离，他 验室做实验的普通技术人员成长为磁 坚持高起点、高水中、高目标．形成r

们虽先发现问题，以最快的速度解决 性材料产业化的专家，是东星公司为 以创新发展为主线的浓厚文化氛围。

问题，既研究企业最迫切需要解决的 我们工程技术人员搭建了实现人生价 责任编辑，丛窖
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