
首钢矿业公司在创新发展进程

中，瞄准“建设一流的矿业、开放的矿

山”的战略目标，积极践行党的十六大

提出的“坚持以信息化带动工业化，以

工业化促进信息化的新兴工业化路

子”。他们在全国黑色冶金矿山行业没

有成功先例的情况下，率先实施了

ERP建设工程。搭建了数字化矿山的

整体构架，赢得了“全国企业信息化建

设典型示范单位”称号。

持之以恒的扎实足迹

跨入崭新的2l世纪，首钢矿业公

司就锁定了“打造具有国际水平的矿

山信息系统，改造和提升传统产业”的

目标。为此，他们遵循“整体规划、分步

实施”，“硬件服从软件、软件服从应

用”和“计、管、控一体化”、“专群结合、

重在应用”的原则，一路走来，留下了

扎实而闪光的足迹。

2001年至2002年，重点开展了网

络建设和硬件准备。搭建了主干带宽

1000M、桌面100M，能够提供数据库服

务、文件传输服务、电子邮件服务、互

联网接入服务的高速网络，覆盖公司

机关和24个厂矿、70多个车间，并延

伸到300多个班组，联网计算机2100

多台。同时，开展了普及性、基础性的

学习和应用工作。

2003年至2004年，重点进行了网

站建设和管理软件的开发与应用。45

个单位建立网站，其中36个网站就设

有一级栏目595个，二级栏目1006

个。围绕经营生产，自主开发各类软件

80余套，涵盖了生产、技术、设备、质

量、物资、财务、计量、人事等各个专
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业。同时，培养了职工队伍的数字化思

维能力，提高了运用计算机和网络开

展工作的水平。

2005年以来，以实施ERP项目、

研发MES(生产制造执行系统)为重

点，对各种资源进行了全面整合与提

升，完善了以集成和共享为核心的数

字矿山整体构架。同时，开展了群众性

创建数学模型活动。

首钢矿业公司2005年9月启动

实施的ERP项目工程，分为五个阶段：

2005年9月至10月为项目准备及现

状调研阶段，2005年lO月至12月为

流程重组及蓝图设计阶段，2005年12

月至2006年3月为系统实现阶段，

2006年3月至4月为上线前准备阶

段，2006年4至5月，为系统上线及支

持阶段。他们成立了由总经理挂帅的

项目领导小组和工程指挥部，下设项

目经理部和由专业处长任组长的10

个专业组，制定了相应的管理制度，各

项工作有条不紊地高效推进。

建设数字化矿山，需要投入大量

的人力、物力和财力，完善综合信息基

础设施。为了走出一条投资少、成本

低、实效好的数字矿山建设路子，首钢

矿业公司一直坚持结合日常设备维

护、检修和技术改造，逐步更换仪器仪

表和元器件，实现了数字化的更新换

代；坚持新建项目必须安装数字化仪

表，采用先进适用的自控系统；坚持通

过ERP和MES信息系统的应用，带动

自动化升级，对与ERP系统相关的计

量设备进行重新标定和计算机程序接

口的升级完善，对仪器仪表进行了整

改和更新。

实施团队在惠普咨询顾问团队的

帮助下，仅用了8个月的时间就圆满

完成了项目建设。2006年5月1日零

点，酋钢矿业公司ERP系统成功上线。

自主创新的整体构架

首钢矿业公司在实施ERP工程和

数字化矿山建设进程中，紧密结合企

业实际，科学地进行了自主创新实践。

1．全面梳理业务流程。下发各种调

研问卷1000余份，对公司领导和厂矿

处室主要领导进行访谈，召开调研座

谈会66场；梳理业务流程323个，逐

一绘出流程图，每个流程都涵盖到最

基层的数据源，超过了SAP系统的要

求范围。在此基础上，对照国际先进的

标准流程，进行梳理、对比、分析，召开

业务专题讨论会、高层领导决策会，听

取基层厂矿意见，将323个业务流程

优化整合固化成202个。

2．自主开发MES系统。他们在实

施SAP系统财务与成本管理模块(FU

CO)、生产计划模块(PP)、物料管理模

块(MM)、质量管理模块(QM)、工厂管

理模块(PM)和销售模块(SD)的部分

功能的同时，从本企业所具有的产品

大宗、散装、种类单一，一次开采、二次

深加工延伸，冷、热加工工艺兼有且工

序衔接紧密，公路、铁路、皮带多种运

输方式并存等特点出发，立足于已有

的生产、物资、计量、质量管理信息系

统和生产现场自动化系统，依靠自身

力量，采用模块化设计，自主开发了一

套MES三级系统，该系统具备高度的

集成性。
。

3．建立海量的数据信息库。他们清
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仓蹙库，认真擞好数据溅备。物资专业

完成物料主数据和供应商主数据4．5

万条，其中数据顷599218条；财务专

业完成数据15803条，技术专业完成

检验类型、捡验特性等生数攥46784

条，设备专业完成主数据8749条，对

4686套套主要生产设备创建80酝，终

护组件的项目204873条，任务清单

3963条。系统上线磊，每秀蘧鼗务产生

的数据量为15万多条，实现了数据集

戎共享。这就鸯企盈深入分叛耩究数

据，预测趋势。提出科学的决策方案奠

定了坚实蒺懿。

4．搭建数字矿山的熬体构架。经过

耩。◇规鲻穗持续推遴，酋锶矿盈公司

以地质信息为基础，建立包括地质、测

量、采矿篾燃、模羧瀑教、透坡控懿等

内容的GIS信息系统；与提高自动化

水平紧密结合，建立覆盖采矿、选矿、

烧结、球网、运输等生产过程控制的傣

怠系统；1：2企韭资源计羽秀核心，变革

管理，整合资源，在财务、物资、生产、

质量、设备等方褥实现物流、资金流、

信息流的集成共享，建立具有国际先

进水平的经营管理信息系统；黻OA办

公自动化为核心，班组信息化为基本

单元，实现全矿nj网络亿管理。

辩学先进戆管壤变革

首钢矿业公司经过对ERP(企业

资源诗翔)、MES(籍造挽符系统)、生产

过程自动化系统、计量及检测系统的

全瑟集成，建立了数字{{：、丽络纯的奎

产经营管理中心，促进管理理念和管

理方式发生质静变革。运尾数字纯悉

维分析专业工作，运用信息化工具开

展专监工作，管疆模式稀方式融“职熊

式”管理向“流稷式”管理转变，由“业

务处置黧”管理向“分轿决策穗”管壤

转变，由粗放型管理向精细化管理转

变，由“多层次”分散管理向“翩平化”

集中管理转变。具体体现在以下几个

方面：

1．强化了生产计划的管理秘控制。

在管理屡次上，生产由三级管理变为

二级管理。公司生产处在ERP系统内

对各厂矿下达月、日计射，各厂矿夜
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MES系统内根据内部嚣求制定点位计

划或生产流水线的系列计划。从上到

下，严格按系统要求执簿据业计趔，减

少了生产指挥的随意性和盲目性。过

去处理生产组织过程巾发生豹阕题，

很大程度上依赖调度等工作人员的个

人经验秘素质。囊主秀发的骐鹚系统。

规范了业务操作流程，相关人员必须

按照系统戆要求组织生产，扶瑟实瑷

了标准化生产。

2。毯造了震鳖管理王终戆藏穆局。

改变了原来专业部门职能分割的局

藤，努逶了震量数据豢遂，爱爨漉程穰

生产物流的整体流程联为一体。对企

公霭各捻验环繁串懿凌量标攥在嚣静

系统中豳化，成为质量标准平台。通过

携辩移动鸯囊触发垒成检验懿，使一

线工作人员在ERP系统中自动获取梭

验任务。麓量检验结暴迸久ERP系统，

对检验结果ERP系统自动进行判定。

凑量检验傲蓟数量稳旋量一一对应，

栏各种质量报表中可以统计出质量的

加权平均结采，改变了以往袋能统计

算术平均值的腌面，使数据的质量得

到大幅掇拜。

3．推进了设备管理的精细化。设备

由三级管理变为二级篱理。滋过系统

不仅及时掌握全公司的设备基本状

i5己，而殿使点梭定修n渡务实现了从主

数据、计划、点梭和检修执行到结算的

}jj环管联。系统支持故障性和预防憔

瓣种检修方式，形成了从计划、审批、

执行到验收的成本控制链，杜绝了以

领代耗的阔题，切断了“笸箩痒”的源

头。信息化、集成化、策略化、标准化的

设备管联，为设备稳宠运行秘材料餐

件的现代化管理创造了条件。

4．全嚣拢诧了物资管理。狻资由二

级管理变为一级管理。系统自动计辫

豢求量、安全瘴孬点等数据，逐具有对

供应商、采购价、采购订单、库存管理

稳凑鹣转镶等管理功能。透过对魏炎

采购、供应信息高度集成，改交了过去

4套应瓣较箨被憩猿交运行鹣袼嚣，携

流与账务实现了同步管理。优化了计

翔嗣定模式，采魏繁略管理爽瑰了栋

准化。物资采购实施分类管理，简化了

审批琢带，提离了采购效率秘计划准

确率，降低了库存资金占用。加强了对

赞搀、数量、供应巍三方嚣的监控，嗣

化了计划、采购、结算三权分立机制。

物辫按流自发放，荛成本归集、降低消

耗提供了准确可靠的依据，提高了库

存管理承平。

5．进一步规范了财务管理。财务由

二缀孩筹变巍一缓孩葵。与穗关受努

系统高度集成的财务管理，大量与物

炎程关瓣凭诬隧霹鑫凌产生，帐务处

理更加统一和规范，物流成本数据照

攘及时溪靠，或牧、应付款懿戆理更魏

清晰，固定资产核算熨加实时准确，物

滚、资金流穰镶怠流懿三流合一，隽成

本、资金、固定资产的实时管理和控制

葵定了麓础。遴过对成本、资金实褥动

态管理，对资产实行“生命周期”的价

穰管瑗，强纯了成本管瑾分橱凌麓，提

高了财务管理的实时监控能力。财务

部门的工作范围拓展翻蹭穰活动，工

作重心内过去单纯从譬会计交易处理

的‘‘记籁员”商决策支持转纯，更努跑

适应了企业战略发展的要求。

6。掇升了企韭综会管理效能。蕾钢

矿业公闭按照集成共享、系统集约的

先进管理理念，将原来的各专监部门

分散、割裂的管理职能集合成一条完

蹩的管理流程。各职能部门和单位按

流程处爨业务，共同协调一致，在“流

水线”上，形成了新的沟通、协作、制约

枧铡，键进了协同管理。各项经营生产

业务的处置，按流程谯ERP系统里迸

褥，相曩依存、相互制约，彼此之间的

工作状态、工作进展和成效高度公开，

从根本上避免了“暗簇操终”，增强了

管理透明度。

孛灏冶金矿山企她协会会长邹健

认为，酋钢矿北公司ERP项目的成功

上线，使中重涂金矿产资源稔遂“数字

矿山”建设实现了历史性突破，开创了

孛雪冶金矿产炎瀑行燕运鼹镰怠托管

理企业的先河，探索出用信息化改造

传统产照戆戎磅之鼹，在中辫冶金矿

山发展史上具有里程碑意义。
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