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陕西凤翔泥塑推广运营研究
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摘 要：随着国家开始重视非物质文化遗产，人们也开始慢慢关注民间艺术，而我们作为中华民族的后代更是有着这一份责

任来传承中华民族文化，传承身边的古老文化———陕西凤翔泥塑。本文就陕西凤翔泥塑的推广发展进行分析，并提出相对应的解

决方法以及发展策划，吸引更多的消费者，将泥塑文华发扬光大。
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一、陕西凤翔泥塑基本信息

凤翔彩绘泥塑是陕西省宝鸡市凤翔县的一种汉族民间艺

术，始于先秦西周时期，流传民间三千年之久，是至今中国保留

最古老、最具民族特色的泥塑类手工制品。当地人俗称泥货。凤

翔县位于关中平原西部，境内出土的春秋战国及汉唐墓葬中均

有泥塑的陪葬陶俑，可见其泥塑工艺历史之久。凤翔泥塑汲取

了古代石刻、年画、剪纸和刺绣中的纹饰，造型夸张，色彩鲜艳，

深受人们喜爱。陕西凤翔彩绘泥塑以创作毛稿制模、翻坯、粘合

成型，经精抛、彩绘、勾线、装色、上光等数十道工序精制而成。

其形态逼真、粗犷夸张、简练概括、色彩大红大绿或素描。其种

类主要是座虎、挂虎、五毒、卧牛、十二属相、豆豆鼓、金瓜、吉

虎、鹿羔、鹦鹉等玩具类，八仙、三国、西游记等神话民俗类。

二、凤翔泥塑发展概况及现状

（一）凤翔泥塑发展现状。凤翔泥塑的色彩别具一格，非常

鲜艳，对比强烈。它用色不多，以大红、大绿和黄色为主。以黑墨

勾线和简练的笔法涂染，给人以 明快醒目的感觉。凤翔彩塑取

材立意极为广泛，戏剧脸谱、吉祥图案、民间传说、历史故事、乡

俗生活等无所不有。黑牛、卧虎、坐狮、虎头为拳头产品，造型洗

炼夸张，神情生动，别具一格。但尽管如此，还是有很多不足之

处，发展形式单一，样式结构简单等等的缺点，使得这方面的经

济发展缓慢。随着自身工艺的不断发展变迁以及社会经济的进

步，凤翔泥塑现在呈现出多种属性：其一，便是作为民间的吉祥

物，当地人用它来祈福驱邪，色彩鲜艳、质朴率真的泥塑给当地

人带来了温暖以及希望；其二，便是作为民间工艺品，泥塑所拥

有的艺术特色独到，具有很高的审美价值，蕴含着黄土农耕文

化，其已经成为了众多美术院校、博物馆以及个人收藏品，甚至

作为礼品赠送国际友人；其三，作为旅游产品，在西安、宝鸡两

大旅游城市旅游景点的带动下，凤翔泥塑或得了稳定的客源和

市场，成为了当地重要经济产业。

（二）凤翔泥塑发展优势。（1）良好的机遇。其一，周边两大

旅游城市西安和宝鸡迅猛发展的旅游业为其提供了良好的机

遇，大幅度提高了凤翔泥塑的销售指数，带动了本地经济；其

二，便是国家非物质文化遗产之名的吸引力引得广泛深入的社

会关注，为其拓宽了其市场，并吸引专业人士来此进行指导改

革创新。（2）突出的产品优势。其独具魅力的艺术特色、丰富多

样的表现形式，以及得天独厚的要素禀赋更利于从业者能够获

得更好的经济利益。（3）多样化的宣传渠道。现如今，泥塑艺人

通过网络、报纸、展览会等方式来对其进行宣传销售，使得更多

的人知道了解它。

（三）凤翔泥塑发展劣势。（1）生产规模小。现今其产量远远

不能满足市场需求，曾经 99 年的昆明世博会便因此而丢失了

50 万件的订单，非常可惜，所以这极大地限制了它的长期发展。

（2）生产模式分散。凤翔泥塑大多数是以家庭作坊的形式存在

的，不能统一产品的标准，使得粗劣产品泛滥，影响凤翔泥塑的

形象，限制其市场发展。（3）生产者市场意识淡薄。

三、新型策略

（1）扩大生产规模。进行产业化的规模生产，凤翔泥塑才能

适应市场需求。它属于劳动密集型产业，每道工序都较简单、易

做，适合流水作业和大规模的生产，而主产地拥有充足的剩余

劳动力，也可以家庭合并建立规模企业。（2）实施品牌战略。凤

翔泥塑应该树立自己的品牌，这样就可以通过泥塑协会等部门

指定统一标准。同时，也要建立产品质量评价体系，组织专业人

员进行质量检查，此外，要加强知识产权的保护，培育凤翔泥塑

核心竞争力，对泥塑产品进行商标品名注册形成名牌主打产

品。（3）引入先进经营理念。要实现凤翔泥塑的持续发展就必须

要引进先进的经营理念。首先要引进管理人才和先进的经营理

念，使其市场化、产业化，奠定巩固基础；其次，要结合现如今发

达的网络来进行进一步的宣传，调整经营策略，拓展销售渠道，

开发新市场，开发网站、网店，拓宽市场。

结束语：本文通过分析凤翔泥塑目前发展现状及存在的问

题,并通过对凤翔泥塑的营销环境进行分析,具体制定凤翔泥塑

的营销策略。希望通过此策略,可以推广凤翔泥塑,从而实现凤

翔泥塑技艺的传承,推动当地旅游业的发展,促进当地经济。
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